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นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัคณะกรรมการบริษทั 
ความรับผดิชอบของคณะกรรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั กำรก ำกบัดูแล กิจกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

1.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ 
1.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
1) องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ ท ำหน้ำท่ี
ก ำหนดนโยบำย วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ เป้ำหมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษทั และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย กลยทุธ์ และเป้ำหมำยของบริษทั เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปใชเ้ป็นกรอบในกำรจดัท ำแผน
ธุรกิจ และงบประมำณเป็นประจ ำทุกปี ตลอดจนก ำกบัดูแลให้คณะผูบ้ริหำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้
อยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลภำยใตก้รอบของกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมัดระวงั ตำมหลักกำรข้อพึงปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำมมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ผำ่นมำคณะกรรมกำรไดมี้ส่วนร่วมในกำรพิจำรณำทบทวน 
และอนุมัติวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน 
นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัยงัมีหน้ำท่ีในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำน
ควำมกำ้วหนำ้ผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทัทุกคร้ังในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 11 คน และเป็นกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทั้ งหมด โดยกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ
ประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้ง
มีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีและใชดุ้ลยพินิจอยำ่งเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองต่ำง ๆ โดย
สำมำรถตั้งค  ำถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือคดัคำ้นในกรณีท่ีมีควำมเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยไม่อยูภ่ำยใตอิ้ทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 

2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 
ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ังให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอตัรำจ ำนวนหน่ึงในสำม ถำ้จ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัอตัรำหน่ึงในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงักำรแปรสภำพนั้นให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดยทีประชุมผูถื้อหุน้ 

นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
 1. เสียชีวติ 
 2. ลำออก 
 3. ขำดคุณสมบติั 
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4. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออก เสียง 
 5. ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3) คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ    คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ
กำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อน
ได้รับกำรแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจให้รวมถึงรำยกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ.
28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
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10. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 

11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

 

4) ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริษัทต้องเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติท่ีเหมำะสม ประธำน

กรรมกำร บริษัทเป็นผูรั้บผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำท่ีในฐำนะเป็นประธำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั และกำรประชุมผูถื้อหุ้น ประธำนกรรมกำรบริษทัรับผิดต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรบริหำรจดักำร
ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงและนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั 

5) กำรสรรหำกรรมกำร 
กำรสรรหำกรรมกำรนั้น บริษทัจะให้ควำมส ำคญักบับุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ มีประวติักำรท ำงำนท่ี

ดี และมีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์กวำ้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้
อยำ่งเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั นอกจำกน้ี ยงัจะค ำนึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมำะสม และสอดคลอ้ง
กบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั องคป์ระกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัอีกดว้ย เพื่อ
สร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้วำ่บริษทัมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส  

6) เลขำนุกำรบริษทั 
เลขำนุกำรบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ตำมท่ีปรำกฏในขอ้ก ำหนด

ขอบเขต  อ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั 

1.1.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรจ ำนวนหน่ึงจำกคณะกรรมกำรบริษทัเป็น กรรมกำรในคณะกรรมกำรยอ่ย เพ่ือท ำ

หนำ้ท่ีพิเศษ โดยคณะกรรมกำรยอ่ยแต่ละคณะจะมีวำระ กำรด ำรงต ำแหน่งเช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีตำมท่ี
ไดรั้บมอบหมำยจำก คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยจะแต่งตั้ งคณะกรรมกำรย่อยจ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1.2 บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ 
 ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ

บริษทั รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรยงัไดก้ ำหนดบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย 
โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีปรำกฏในขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

1.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี โดยก ำหนดวนัประชุมไวเ้ป็นกำร

ล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจง้ให้คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ บริษทัไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ทั้งน้ีบริษทัได้
ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดงัน้ี 
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1) คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยไตรมำสละคร้ังต่อปี และมีกำรประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตำม
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยแจง้ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 5 วนัท ำกำร และกำรประชุมทุกคร้ัง จะก ำหนดจ ำนวนองคป์ระชุมขั้น
ต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  

2) มีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรควรร่วมกนัพิจำรณำเลือกเร่ืองเขำ้
วำระกำรประชุมคณะกรรรมกำรและจะตอ้งมีกำรก ำหนดวำระให้ชดัเจน ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทัมีหน้ำท่ีดูแลให้กรรมกำร
ไดรั้บเอกสำรกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมเป็นเวลำเพียงพอส ำหรับกำรศึกษำ และพิจำรณำเร่ืองเพ่ือกำรใหค้วำมเห็น
และออกเสียงลงคะแนน 

3) คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอครบถว้น ต่อเน่ือง และทนัเวลำก่อนกำรประชุมทุกคร้ัง ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทั
สำมำรถติดต่อเลขำนุกำรบริษทัไดโ้ดยตรงอยำ่งอิสระ เลขำนุกำรบริษทั มีหนำ้ท่ีให้ค  ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำรบริษทัในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ  

4) ประธำนกรรมกำรมีหน้ำท่ีจดัสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอท่ีฝ่ำยจดักำรจะเสนอเอกสำร ขอ้มูลเพื่อกำรอภิปรำย และเพียงพอ
ส ำหรับคณะกรรมกำรท่ีจะอภิปรำยในประเด็นส ำคญั เปิดโอกำสและสนบัสนุนใหก้รรมกำรแต่ละคนแสดงควำมคิดเห็นก่อน
สรุปควำมเห็นท่ีไดจ้ำกท่ีประชุม 

5) คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพ่ืออภิปรำย
ปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย และควรแจง้ให้ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร
ทรำบถึงผลกำรประชุมดว้ย 

6) คณะกรรมกำรสนบัสนุนให้ประธำนกรรมกำรบริหำรเชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพื่อให้สำรสนเทศ
รำยละเอียดต่ำงๆ  เพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเป็นผูป้ฏิบัติงำนโดยตรง และเพ่ือมีโอกำสท ำควำมรู้จกัผูบ้ริหำรระดบัสูงส ำหรับใช้
ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดงำน 

7) ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจำรณำจะไม่มี สิทธิออกเสียงและตอ้งไม่อยู่ในท่ี
ประชุมในวำระดงักล่ำว ๆ  

8) กำรประชุมทุกคร้ัง ตอ้งมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ รำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำก
คณะกรรมกำรพร้อมใหค้ณะกรรมกำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้
 

1.4 การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทอืน่ 
            บริษทัมีนโยบำยเร่ืองกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมกำร ให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีก ำหนดหรือแนะน ำโด
หน่วยงำนกำรก ำกบัดูแลต่ำง ๆ และเพ่ือให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงเต็มท่ี บริษทัจึงค ำนึงถึงจ ำนวนบริษทัท่ี
กรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง โดยก ำหนดให้กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง และ
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง 

1.5 การประเมนิตนเองของกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกปี ปีละ 1 คร้ัง โดยแบบประเมินผลจะมีควำม

สอดคลอ้งกบัหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั และขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร โดยมุ่งเน้นผล
ประเมินไดใ้ชป้ระโยชน์ เพื่อกำรทบทวนผลงำน ประเด็นปัญหำ หรืออุปสรรคต่ำง ๆ ในระหวำ่งปีท่ีผ่ำนมำ รวมถึงกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร โดยในปี 2565 จดัใหมี้กำรประเมินผล 4 ประเภท 
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ประเภทท่ี 1 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั 
ประเภทท่ี 2 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
ประเภทท่ี 3 กำรประเมินตนเองของ CEO 
ประเภทท่ี 4 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

 

กระบวนการในการประเมนิ 
เลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินทั้ง 2 ประเภท เพื่อให้คณะกรรมกำรประเมินผลงำนประจ ำปี ซ่ึงหลงัจำกคณะกรรมกำร

ประเมินผลเสร็จแลว้ จะจดัส่งแบบประเมินใหเ้ลขำนุกำรบริษทั รวบรวมผลกำรประเมินของกรรมกำรแต่ท่ำน และสรุปผลกำรประเมิน
ของคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบต่อไป 

หลกัเกณฑ์การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ 
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 90 – 100 หมำยถึง ดีมำก 
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 70 – 89 หมำยถึง ดี 
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 50 – 69 หมำยถึง พอใช ้
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 0 – 49 หมำยถึง ควรปรับปรุง 

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 98.86 ดีมำก 
2 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 98.74 ดีมำก 
3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 98.58 ดีมำก 
4 กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 99.35 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 99.55 ดีมำก 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 97.73 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 98.80 ดมีาก 
 

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 97.73 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.24 ดมีาก 
  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดท้ ำกำรประเมินประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) โดยประเมินในดำ้นต่ำง ๆไดแ้ก่ ควำม
 เป็นผู ้น ำกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร 
 ควำมสัมพนัธ์กบัภำยนอก กำรบริหำรงำนและควำมสัมพนัธ์กบับุคลำกร กำรสืบทอดต ำแหน่ง ควำมรู้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร และ
 คุณลกัษณะส่วนตวั โดยแบบประเมินเป็นกำรปรับปรุงจำกตวัอยำ่งแบบประเมินผลงำนของ CEO ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
 ไทย 
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 ผลการประเมนิผลงานของ CEO 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 ควำมเป็นผูน้ ำ 96.97 ดีมำก 
2 กำรก ำหนดกลยทุธ์ 96.21 ดีมำก 
3 กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ 98.48 ดีมำก 
4 กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำงกำรเงิน 96.97 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 97.35 ดีมำก 
6 ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 98.64 ดีมำก 
7 กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับุคลำกร 97.73 ดีมำก 
8 กำรสืบทอดต ำแหน่ง 97.73 ดีมำก 
9 ควำมรู้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 97.73 ดีมำก 
10 คุณลกัษณะส่วนตวั 98.11 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 97.59 ดมีาก 
 

ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อย 
1) การประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยบุคคล 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 100.00 ดมีาก 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยคณะ 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 88.89 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 96.30 ดมีาก 
 

2) การประเมนิคณะกรรมการบริหาร 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร รำยบุคคล 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
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ภาพรวมเฉลีย่ 100.00 ดมีาก 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร รำยคณะ 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 99.31 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.77 ดมีาก 

3) การประเมนิคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน  
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน รำยบุคคล 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 91.67 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 97.22 ดมีาก 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน รำยคณะ 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 88.89 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 96.29 ดมีาก 

4) การประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รำยบุคคล 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 100.00 ดมีาก 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รำยคณะ 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 87.04 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 99.07 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 95.37 ดมีาก 
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1.6 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษทัมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรในระดบัท่ีเหมำะสม โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และ
ควำมสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงควำมเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรแต่ละ
ท่ำน โดยบริษทัใชค้วำมระมดัระวงัในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และเป็นอตัรำท่ีแข่งขนัไดใ้น
กลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อท่ีจะดูแลและรักษำผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพไว ้ผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำยภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบเพ่ิมข้ึนจะ
ได้รับค่ำตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมำะสมกับหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยเพ่ิมมำกข้ึน ทั้ งน้ีบริษทัจัดให้มีค่ำตอบแทน
กรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนและโปร่งใส และไดผ้ำ่นกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมแบบท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

1.7 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมกำรไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรสืบทอดต ำแหน่งโดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง ซ่ึงก็คือ ประธำน

เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (CEO) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรักษำควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน ตลอดจนพนักงำนวำ่กำรด ำเนินงำนของบริษทัจะ
ไดรั้บกำรสำนต่ออยำ่งทนัท่วงที จึงไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง 

 

1.8 การพฒันากรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมและกำรใหค้วำมรู้แก่กรรมกำรผูเ้ก่ียวขอ้ง

ในระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร เป็นตน้ เพ่ือใหมี้กำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำน
อย่ำงต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจดักำรจะจดัให้มีเอกสำรและขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัใหมี้กำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั
ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
1.9 การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้บริษทั มีระบบควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกดำ้น ทั้งดำ้นกำรเงิน และกำรปฏิบติังำนให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้อง
ดูแลรักษำทรัพยสิ์นของบริษทัอยูเ่สมอ จดัใหมี้กำรก ำหนดล ำดบัขั้นของอ ำนำจอนุมติั และควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ี
มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบติังำนอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีเป็นอิสระ 
ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรปฏิบติังำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีวำงไว ้รวมทั้งประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอ
ของกำรควบคุมภำยในหน่วยงำนต่ำงๆ ในบริษทั ทั้งน้ีบริษทัไดว้ำ่จำ้ง บริษทั แอค คอนซัลท์ เซอร์วิส จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน 
โดยรำยงำนขอ้มูลตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1.10 ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั ดงัน้ี 
  1) ไม่ใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีในต ำแหน่งกรรมกำร เพ่ือแสวงผลประโยชน์ส่วนตนหรือของผูใ้กลชิ้ด ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม 
  2) แจง้ใหบ้ริษทัทรำบอยำ่งรวดเร็ว หำกมีเหตุกำรณ์ดงัน้ี 

 กำรตอบรับเชิญเป็นกรรมกำร หรือเป็นท่ีปรึกษำของบริษทัอ่ืน 
 กรรมกำรและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วม หรือเป็นผูถื้อหุ้นในกิจกำรใด ๆ ซ่ึงอำจมีผลประโยชน์ หรือเกิดควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั 
 มีส่วนไดเ้สียโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญำใด ๆ ท่ีท ำกบับริษทั โดยตอ้งระบุลกัษณะของสญัญำ ช่ือของคู่สัญญำ 

และส่วนไดเ้สียในสญัญำ 
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3) หำทำงหลีกเล่ียงไม่ใหมี้ควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์เกิดข้ึน หำกกรณีมีควำมขดัแยง้ข้ึน กรรมกำรจะตอ้งพิจำรณำวำ่ จะ   
    ของดเวน้จำกกำรร่วมอภิปรำยไม่ใหค้วำมเห็น หรืองดออกเสียงลงคะแนนในวำระดงักล่ำว หรือไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระ   
    ดงักล่ำว หรือขอไม่รับเอกสำรวำระกำรประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร หำกควำมขดัแยง้นั้นถือ    
    เป็นเร่ืองส ำคญั 
4) กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจะตอ้งใชค้วำมระมดัระวงัอยำ่งยิง่ต่อควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนระหวำ่งท ำงำนใน 
    ฐำนะของฝ่ำยบริหำร และกำรด ำเนินงำนในฐำนะท่ีเป็นกรรมกำร ซ่ึงไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกผูถื้อหุน้ 

1.11 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และเพ่ือควำมโปร่งใส และป้องกันกำรแสวงหำ

ผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษทั ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรใชข้อ้มูลของ
บริษทั ตำมท่ีปรำกฏในนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน  

1.12 รายงานประจ าปี 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำน

ประจ ำปี กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินเป็นกำรจดัท ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสม
และถือปฏิบติัสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่ำงระมดัระวงัในกำรจดัท ำ รวมทั้งก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำน
ทำงกำรเงิน และเป็นผูใ้หค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน เป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถดำ้นบญัชีและกำรเงิน  มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

1. รศ.สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน /1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 

2. นำงภวญัญำ                กฤตชำติ/1 กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 

  3. นำงจรี                         วฒิุสนัติ/1 กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 
หมำยเหตุ  /1 เป็นกรรมกำรตรวจสอบผูท่ี้มีควำมรู้ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงินโดย  

1. รศ. สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวำน จบกำรศึกษำ Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universite’ de Toulouse I, France  / ปริญญำโท: 
เศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต (บริหำรอุตสำหกรรม)/ Director Accreditation Program รุ่นท่ี 94 ปี 2012 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

2. นางภวญัญา กฤตชาติ จบการศึกษา บญัชีบณัฑิต (การเงินและการธนาคาร) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ปริญญาโท
บริหารธุรกิจ (กำรเงิน) มหำวิทยำลยั บลัติมอร์ รัฐแมรีแลนด ์ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

3. นำงจรี วุฒติสันติ จบกำรศกัษำ ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ  สถำบนับณัฑิตพฒันำบริหำรศำสตร์ /ปริญญำตรี บญัชี มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ (เกียรตินิยม 
อนัดบั 1/อนุปริญญำกำรจดักำรธนำคำร สถำบนัควำมร่วมมือนำนำชำติแห่งประเทศ สวีเดน ซีดำ้ 
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ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนให้บริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกับผูส้อบบัญชีภำยนอก และ

ผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ทั้งรำยไตรมำส และประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชี
สอบทำน หรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหวำ่งกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทั 

2) สอบทำนให้บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำนร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภำยใน 

3) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใด ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

4) สอบทำนกำรปฏิบติัของบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5) พิจำรณำ คดัเลือก แต่งตั้ง และถอดถอนผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค ำนึงถึงควำมเป็น
อิสระ ควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกรปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนสอบบญัชี และประสบกำรณ์ของบุคลำกรท่ี
ไดรั้บมอบหมำยให้ท ำงำนตรวจสอบบญัชีของบริษทั รวมถึงเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 
อยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 

6) พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้มีควำม
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงให้ควำมเห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
8) จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
9) รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรทรำบอยำ่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
10) มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมท่ีจ ำเป็นในเร่ืองต่ำงๆ รวมถึงกำรแสดงควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำง

วชิำชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวำ่จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนภำยใตห้นำ้ท่ีควำมรับผิดชอบส ำเร็จลุล่วงดว้ยดี 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 1. ดร. อำภำ             อรรถบูรณ์วงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 5/5 
 2. น.ส.สุณี                สถตินนัท ์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 5/5 
 3. นำยสมศกัด์ิ         อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำรบริหำร 5/5 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) จดัท ำและน ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจและงบประมำณประจ ำปีของบริษทั เพ่ือขออนุมติั

ต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และ

งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 
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3) ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์ร และอ ำนำจกำรบริหำรจดักำรโดยใหค้รอบคลุมรำยละเอียดกำรคดัเลือก กำรวำ่จำ้ง กำรก ำหนดผลประโยชน์
ตอบแทน กำรโยกยำ้ย กำรฝึกอบรม และกำรเลิกจำ้งพนกังำนของบริษทั 

4) อำจแต่งตั้ งหรือมอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมท่ี
เห็นสมควรได ้และคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนั้น ๆ ได ้

5) มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือทรัพยสิ์น กำรใชจ่้ำยเงินลงทุนท่ีส ำคญัเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทั อำทิเช่น มีอ ำนำจอนุมติัเก่ียวกบักำรลงทุนในทรัพยสิ์นถำวร กำรให้กูย้มืหรือลงทุนอ่ืนๆ เช่น ตรำสำรทุน ตรำ
สำรหน้ี เป็นตน้ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท / มีอ ำนำจอนุมติักูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท / มีอ ำนำจ
อนุมติัเบิกค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน  และจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรต่อรำยกำร ในวงเงินตั้งแต่ 10 ลำ้นบำท / มีอ ำนำจอนุมติักำรก่อภำระ
ผกูพนั กำรอำวลั กำรค ้ำประกนั ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท เป็นตน้ 

6) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใด ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 ทั้งน้ี กำรอนุมติัรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำร จะไม่รวมถึงกำรอนุมติัรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรบริหำรหรือบุคคลท่ีอำจมีควำม
 ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือกำรมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนกระท ำกำร
 แทนในกรณีดงักล่ำว รวมทั้งรำยกำรท่ีก ำหนดให้ตอ้งขอควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุน้ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือ
 จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ส ำคัญของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน
 คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 1. พรศ.สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 

 2. นำยสมศกัด์ิ อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 
 3. นำยอเนน                    อ้ึงอภินนัท ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1) พิจำรณำคุณสมบติัของกรรมกำรของบริษทั 
2) คดัเลือก สรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกบักิจกำรของบริษทั และสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรในกรณีท่ีต ำแหน่งวำ่ง

ลง เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง 
3) พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ ค่ำตอบแทน บ ำเหน็จ โบนสั สวสัดิกำร ค่ำเบ้ียประชุม และ ผลประโยชน์ตอบ

แทนอ่ืนๆ ทั้งดำ้นกำรเงิน และอ่ืนๆ ตำมตกลง 
4) ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยเก่ียวเน่ืองกบักำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 1. นำยกำรุญ จนัทรำงศุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง - 
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ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 2. นำยสุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง - 
 3. นำยสุวทิย ์                 ตนัโสด กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง - 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) สอบทำนและน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงและควำมเส่ียงท่ียอมรับไดใ้หแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
2) ก ำกบัดูแลกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
3) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อติดตำมควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และด ำเนินกำรใหอ้งคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเพียงพอและ

เหมำะสม 
4) น ำเสนอควำมเส่ียงในภำพรวมของบริษทั รวมถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน  เพ่ือกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ท่ี

ส ำคญัใหก้บัคณะกรรมกำรบริษทั 
5) ใหค้  ำแนะน ำกบับริษทัในดำ้นงำนบริหำรควำมเส่ียงและกำรพิจำรณำแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
6) ใหมี้อ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนประเมินและติดตำมควำมเส่ียงของบริษทั 
7) เร่ืองอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียง 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) โดยก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้ง
สรรหำ ให้มีควำมหลำกหลำย ส ำหรับผูท่ี้จะมำท ำหนำ้ท่ีกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำร รวมทั้งวิชำชีพ 
ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น เป็นตน้ 

การสรรหากรรมการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2556 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เพ่ือท ำหน้ำท่ีด้ำนกำรสรรหำและพิจำรณำโครงสร้ำงค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทัโดยเฉพำะ โดยจะพิจำรณำคุณสมบัติเบ้ืองตน้ของ
กรรมกำรตำมเกณฑท่ี์กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด รวมทั้งพิจำรณำจำกปัจจยัในดำ้นอ่ืนๆ มำประกอบกนั เช่น ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และควำมเอ้ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง (แลว้แต่กรณี) โดยกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมกำรของบริษทัตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมี
ถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมกำรตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครำว ให้กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด
ในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจแบ่งออกไดพ้อดีหน่ึงในสำม ก็ให้ใชจ้  ำนวนท่ีใกลเ้คียงกนักบัหน่ึงใน
สำม แต่ไม่เกินหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้ งหมด กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจด
ทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัฉลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมกำรผูท่ี้อยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำก
ต ำแหน่ง โดยกรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้นั้นอำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้
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4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูค้ดัเลือกและสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เหมำะสมกบักิจกำรของ
บริษทั รวมทั้งพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร โดยใชเ้สียงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 
 5.1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 5.2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตำม 5.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้
 5.3.บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็น 

กรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลง
มำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขำด 

6. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให ้
7. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคัดเลือกและน ำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ำมตำม

กฎหมำยมหำชนเขำ้เป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรท่ีว่ำงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครำวถดัไป เวน้แต่วำระของ
กรรมกำรผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกว่ำสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมกำรซ่ึงตนเขำ้แทน โดยมติดงักล่ำวของคณะกรรมกำรจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของ
จ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได ้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจ ำนวนหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 3 คน โดยมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำร
เป็นกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั 
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ   คู่สมรส พ่ีนอ้ง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำร
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง ทั้งน้ี ควำมสัมพนัธ์ทำง
ธุรกิจใหร้วมถึงรำยกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำย
หุน้ท่ีออกใหม่  
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บ
ค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในห้ำงหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินกวำ่
ร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนั
ท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
10. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
12. ไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระต่อเน่ืองกนัเป็นเวลำ 9 ปี 

นอกจำกน้ีกรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำร
บญัชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้รวมทั้ง บริษทัจะพิจำรณำคุณสมบติัในดำ้น
อ่ืนๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ควำมมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ส ำหรับหลกัเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้ งกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั  โดยกรรมกำร
ตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหก้ลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบวำ่งลงเพรำะเหตุ
อ่ืนใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้กรรมกำร
ตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ีเหลืออยู่
ของกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน และบริษทัตอ้งแจง้ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีท่ีกรรมกำรตรวจสอบลำออกหรือถูกใหอ้อกก่อนครบวำระ 
 
การสรรหากรรมการบริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัท่ีสำมำรถบริหำรงำนใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษทั และสำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำร
บริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  ตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

 
การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 



                                                                                                                                                                                        บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 
 

 หนำ้ 15/16  
 

 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมำจำกสำยงำน
ต่ำงๆ รวมแลว้ไม่น้อยกวำ่ 3 คน ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำร
บริษทั และก ำหนดให้มีกำรประชุมอยำ่งน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยองคป์ระชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
 
 

การสรรหากรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมกำร   รวมแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 3 

คน ทั้งน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนโดยมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำรบริษทั  และ
ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยองค์ประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ก่ึง
หน่ึงของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

การสรรหาผู้บริหาร 
  คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้ งผูบ้ริหำรจำกบุคลำกรท่ีมี
ประสบกำรณ์และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนในสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดมี้กำรลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 3 บริษทั  

1. บริษัท ริชช่ี ดเีวลลอปเมนท์ 2016 จ ากดั 
วนัท่ีก่อตั้ง  :  15 ธนัวำคม 2559  
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน :  31,000,000 บำท  
ชนิดหุน้   :  หุน้สำมญั 
จ ำนวนหุน้  :  310,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ละ  :  100 บำท  
สดัส่วนกำรลงทุน  :  ร้อยละ 99.97 

2. บริษัท ริช่ีเพลซ เอกมยั จ ากดั 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 21 มกรำคม 2562 

  ทุนจดทะเบียน  :  1,000,000 บำท 
  ชนิดหุน้   :  หุน้สำมญั 
  จ ำนวนหุน้  :  10,000 หุน้ 
  มูลค่ำหุน้ละ  :  100 บำท 
  สดัส่วนกำรลงทุน  :  ร้อยละ 99.97 

3 บริษัท ริช่ีเพลซพฒันา 2562 จ ากดั 
วนัก่อตั้ง              : 12 มีนำคม 2563 
ทุนจดทะเบียน      : 1,000,000 บำท 
ชนิดหุน้             : หุน้สำมญั 
จ ำนวนหุน้           : 10,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้             : 100 บำท 
สดัส่วนกำรลงทุน  : ร้อยละ 99.97 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผูบ้ริหำรในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพ่ือ

แสวงหำประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
- ใหค้วำมรู้แก่กรรมกำรรวมทั้งผูบ้ริหำรฝ่ำยต่ำง ๆ เก่ียวกบัหนำ้ท่ีท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ี

ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมมำตรำ 59 และบท
ก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

- บริษทัก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำ
กำรนับแต่วนัท่ีเกิดรำยกำรเปล่ียนแปลง และจดัส่งส ำเนำรำยงำนน้ีให้แก่บริษัทในวนัเดียวกับวนัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

- บริษทัมีนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัอย่ำงน้อย 1 วนั
ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซ้ือขำย และให้เลขำนุกำรบริษทัรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูงต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยไตรมำส 

- บริษทัก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูป้ฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญั ซ่ึงมีผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยจ์ะตอ้งระงบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อน ก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูลภำยในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสำธำรณเป็นเวลำ 1 เดือน และควรรอคอยอยำ่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สำธำรณชนแลว้ รวมทั้งห้ำม
ไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 บริษทัฯ จ่ำยค่ำสอบบญัชีให้กบัค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี  บริษทัฯ จ่ำยค่ำสอบบญัชีให้กบับริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ำกดั  ซ่ึงเป็น
ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 2565 รวมทั้งบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั
ในรอบปีบญัชีท่ีผำ่นมำ จ ำนวนเงิน 2,068,000 บำท ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ อำทิ ค่ำพำหนะ ค่ำล่วงเวลำ ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน จ ำนวน 35,510 บำท 

 ทั้งน้ี บริษทัท่ีเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีไม่มีควำมสัมพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัฯ / ผูบ้ริหำร / ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว และผูส้อบบญัชีมีควำมเป็นอิสระ มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บกำรยอมรับใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเป็น
ผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

 


