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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น    

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนทีช่ าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  บริษทัมีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 1,381,460,996 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,381,460,996 
หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท โดยเป็นทุนจดทะเบียนช ำระแลว้จ ำนวน 1,044,859,438 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,044,859,438 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 รำยช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รำยแรกของบริษทั ณ วนัปิดทะเบียนล่ำสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ล าดบั ช่ือบุคคล/นิตบุิคคล จ านวนหุ้น ร้อยละของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

1 ดร.อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ ์
 

   376,756,178.00  
 

                36.06  
 

2 นำยชยัสิทธ์ิ  วริิยะเมตตำกลุ 95,560,900.00 9.15 
3 บริษทัอรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั 61,744,843.00 5.91 
4 นำงสำวสุณี  สถตินนัท ์ 55,442,700.00 5.31 
5 นำงสำววรัญญำ  ป่ินส ำอำงค ์ 30,905,985.00 2.96 
6 นำงสำวพิชญำ ตนัโสด 29,135,623.00 2.79 
7 นำยสมศกัด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ ์ 28,457,745.00 2.72 
8 นำงวรภำ  มนตอ์ำรักษ ์ 20,001,428.00 1.91 
9 นำยกำรุญ  จนัทรำงศุ 11,625,941.00 1.11 
10 นำงสุภำพร  จนัทร์เสรีวทิยำ 11,600,000.00 1.11 

 รวม    721,231,343.00  69.03 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
7.3.1 หุ้นกู้ระยะยาว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัมีหุ้นกูร้ะยะยำวท่ียงัไม่ถึงก ำหนดไถ่ถอนมูลค่ำคำ้งรวม  1,462.3   ลำ้นบำท  
รำยละเอียด ดงัน้ี 
1. หุ้นกู้ของ บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังที ่3/2558  ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 

ช่ือหุ้นกู้ : หุน้กูข้อง บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังท่ี 3/2558  ครบก ำหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2563 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ : วนัท่ี 27 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 

ประเภทหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ  ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย: ไม่เกิน 100,000,000 บำท 

อายุ: 5 ปี 

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้: 5.50% ต่อปี  (อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี) 

การช าระดอกเบีย้: วนัท่ี 26 กมุภำพนัธ ์ วนัท่ี  26 พฤษภำคม  วนัท่ี 26 สิงหำคม  และวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 
ของทุกปีตลอดอำยหุุน้กู ้ 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วนัท่ี 26 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2563 
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2. หุ้นกู้ของ บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังที ่4/2558  ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ช่ือหุ้นกู้ : หุน้กูข้อง บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังท่ี 4/2558  ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ : วนัท่ี 21 ธนัวำคม พ.ศ. 2558 

ประเภทหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ  ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้
กู ้

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย: ไม่เกิน 300,000,000 บำท 

อายุ: 3 ปี 

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้: 5.60% ต่อปี  (อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี) 

การช าระดอกเบีย้: วนัท่ี 21 มีนำคม วนัท่ี  21 มิถุนำยน  วนัท่ี 21 กนัยำยน  และวนัท่ี 21 ธนัวำคม ของทุกปี
ตลอดอำยหุุน้กู ้ 

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วนัท่ี 21 ธนัวำคม  พ.ศ. 2561 
 

 

3. หุ้นกู้ของ บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังที ่1/2559 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

ช่ือหุ้นกู้ : หุน้กูข้อง บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังท่ี 1/2559 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ : วนัท่ี 29 กนัยำยน พ.ศ. 2559 

ประเภทหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ  ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย: ไม่เกิน 200,000,000 บำท 

อายุ: 2 ปี 2 วนั 

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้: 5.10% ต่อปี  (อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี) 

การช าระดอกเบีย้: วนัท่ี 29 มีนำคม  วนัท่ี  29 มิถุนำยน  วนัท่ี 29 กนัยำยน  และวนัท่ี 29 ธนัวำคม ของทุก
ปีตลอดอำยหุุน้กู ้

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วนัท่ี 1 ตุลำคม พ.ศ. 2561 
 

4. หุ้นกู้ของ บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังที ่1/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ช่ือหุ้นกู้ : หุน้กูข้อง บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังท่ี 1/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ : วนัท่ี 01 มีนำคม พ.ศ. 2560 

ประเภทหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ  ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย: ไม่เกิน 334,500,000 บำท 

อายุ: 2 ปี  

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้: 5.60% ต่อปี  (อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี) 

การช าระดอกเบีย้: วนัท่ี 1 มีนำคม  วนัท่ี  1 มิถุนำยน  วนัท่ี 1 กนัยำยน  และวนัท่ี 1 ธนัวำคม ของทุกปี
ตลอดอำยหุุน้กู ้

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วนัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2562 
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5. หุ้นกู้ของ บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังที ่2/2560 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

ช่ือหุ้นกู้ : หุน้กูข้อง บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังท่ี 2/2560 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ : วนัท่ี 9 สิงหำคม พ.ศ. 2560 

ประเภทหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ  ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จ านวนหุ้นกู้ทีเ่สนอขาย: ไม่เกิน 527,800,000 บำท 

อายุ: 2 ปี  

อตัราดอกเบีย้หุ้นกู้: 6.25% ต่อปี  (อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี) 

การช าระดอกเบีย้: วนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์  วนัท่ี  9 พฤษภำคม  วนัท่ี 9 สิงหำคม  และวนัท่ี 9 พฤศจิกำยนของ
ทุกปีตลอดอำยหุุน้กู ้

วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วนัท่ี 9 สิงหำคม  พ.ศ. 2562 

 

7.3.2 หุ้นกู้ระยะส้ัน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัไม่มีหุน้กูร้ะยะสั้นคงคำ้ง 

 

7.3.3 ตัว๋แลกเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัไม่มีตัว๋แลกเงินคงคำ้ง 

 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 40.00 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำร และหลงัหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมท่ีกฎหมำยและบริษทัไดก้ ำหนดไว ้และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัอยำ่งมีนัยส ำคญั ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้
ข้ึนอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทั สภำพคล่องของบริษทั แผนกำรขยำยธุรกิจ ควำมจ ำเป็นและควำม
เหมำะสมอ่ืนใดในอนำคตและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนของบริษทัตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น
ของบริษทัเห็นสมควร และกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  มีจ ำนวน 11 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นำยพระนำย สุวรรณรัฐ  ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
2. ดร. อำภำ อรรถบูรณ์วงศ ์ รองประธำนกรรมกำร 

3. น.ส.สุณี สถตินนัท ์ รองประธำนกรรมกำร 
4. พลโทหญิงส ำอำงค ์ ทองปำน กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

5. นำยสมชยั เพียรสถำพร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

6. รศ. สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
7. นำยสมศกัด์ิ อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำร 

8. ดร. กำรุญ จนัทรำงศุ กรรมกำร 
9. นำงนงลกัษณ์ วนธรรมพงศ ์ กรรมกำร 

10. พ.ต.อ. สุวทิย ์ ตนัโสด กรรมกำร 
11. นำยวรีะพล อรรถบูรณ์วงศ์  กรรมกำร 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั คือ ดร.อำภำ อรรถบูรณ์วงศ,์ คุณสุณี สถตินนัท ์ และคุณสมศกัด์ิ อรรถ
บูรณ์วงศ ์สองในสำมลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

 ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจหนำ้ท่ีบริหำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั 

2) คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจหนำ้ท่ีก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนและงบประมำณของบริษทั ควบคุม
ก ำกบัดูแลกำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำรหรือของบุคคลใด ๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยใหด้ ำเนินงำนดงักล่ำว เพ่ือให้ฝ่ำย
บริหำรหรือบุคคลใดๆ นั้นไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

3) คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจหน้ำท่ีตรวจสอบ และพิจำรณำอนุมติันโยบำยแนวทำงและแผนกำรด ำเนินงำนส ำหรับ
โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของบริษทั ตำมท่ีไดรั้บเสนอจำกคณะอนุกรรมกำร และ/หรือฝ่ำยบริหำร 

4) คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจหนำ้ท่ีแต่งตั้ง มอบหมำยหรือแนะน ำใหอ้นุกรรมกำรหรือคณะท ำงำนเพื่อพิจำรณำหรือ
ปฏิบติัในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 

5) คณะกรรมกำรบริษทั มีอ ำนำจหนำ้ท่ีติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั 

     
6) คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจหน้ำท่ีก ำกับให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในท่ีมี

ประสิทธิภำพ โดยจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู ้ติดตำมและด ำเนินกำรร่วมและประสำนงำนกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัเร่ืองต่ำง ๆ ของบริษทัตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ซ่ึงรวมถึงกำรอนุมติัเร่ืองต่ำง ๆ ของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1) กำรก ำหนดพนัธกิจ และทบทวนวสิยัทศัน์ของบริษทั 
2) โครงสร้ำงองคก์ร  
3) แผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี 
4) กำรติดตำมและประเมินกำรด ำเนินงำนประจ ำปีและรำยไตรมำส 
5) งบประมำณในกำรจดัซ้ือท่ีดิน 
6) งบประมำณกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ 
7) พิจำรณำและอนุมติัเร่ืองใด ๆ ท่ีจ ำเป็น และเก่ียวเน่ืองกบับริษทั หรือท่ีเห็นวำ่เหมำะสมและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทั 

 ทั้งน้ีเร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมกำรบริษทั จะกระท ำไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดแ้ก่ 
ก) เร่ืองใด ๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดรั้บมติจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ 
ข) เร่ืองใด ๆ ท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สีย และอยู่ในข่ำยท่ีกฎหมำยหรือประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยระบุให้ตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ 

 กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือด ำเนินกำรให้เร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมกำรจะกระท ำไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บ
อนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ 

ค) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษทัทั้งหมด หรือบำงส่วนท่ีส ำคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
ง) กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษทัอ่ืนมำเป็นของบริษทั 
จ) กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสญัญำเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั กำรมอบหมำยให้

บุคคลอ่ืนเขำ้จดักำรธุรกิจของบริษทั หรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก ำไรขำดทุนกนั 
ฉ) กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
ช) กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน หรือกำรออกหุน้กูข้องบริษทั 
ซ) กำรควบกิจกำร หรือเลิกบริษทั 
ฌ) กำรอ่ืนใดท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละ/หรือประกำศของ

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียหรือมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั  กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียหรือมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรยงัมีขอบเขตหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพย ์และ
ตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์อำทิ กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นตำม
กฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 

 



                                                                                                                                                               บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ 44  

   

8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัมีผูบ้ริหำรจ ำนวน 8 ท่ำน ประกอบดว้ย  

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
  

1. ดร. อำภำ             อรรถบูรณ์วงศ ์
     ประธำนกรรมกำรบริหำร /ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยปฏิบติักำร /รักษำกำร 
      ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยพฒันำธุรกิจ 

 2. นำงสำวสุณี                สถตินนัท ์ กรรมกำรบริหำร 

 3. นำยสมศกัด์ิ         อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำรบริหำร 

4. นำงศรัณยธ์ร        ศรีสุนทร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีปฏิบติักำร 

5. นำงกล่ินสุคนธ์           ลือพงศไ์พจิตร ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยกำรเงินและบญัชี 
6. นำงสำวพิชญำ             ตนัโสด ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยพฒันำธุรกิจ 

7. นำงสำวประทีป          นวนสวำท รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยสนบัสนุนองคก์ร 

8. นำงสำวสุทธิพร          หินฤทธ์ิ รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำยกำรเงินและบญัชี 

 ขอบเขต หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริหาร 
ประธำนกรรมกำรบริหำรมีหน้ำท่ีบริหำรและควบคุมบริษัทให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์เบ้ืองตน้ของบริษัทโดย

ประธำนกรรมกำรบริหำรจะตอ้งปฏิบัติหน้ำท่ีและรับผิดชอบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้ งดว้ยตนเอง หรือมอบหมำยให้
ผูบ้ริหำรอ่ืนในระดบัถดัไปเป็นผูด้  ำเนินกำรแทน หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริหำรมีดงัต่อไปน้ี  

 

1) ควบคุมดูแล และใหค้  ำแนะน ำต่ำงๆ ในกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำนของบริษทัในแต่ละวนั 
2) เขำ้ด ำเนินกำรหรือปฏิบติัหนำ้ท่ีเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณตำมท่ีไดรั้บควำม

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
3) เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรด ำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค์ นโยบำย ระเบียบ ขอ้ตกลง ค ำสัง่ ตลอดจน

มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
4) มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำย และผลประโยชน์ของ

บริษทัและเพื่อรักษำระเบียบวนิยักำรท ำงำนภำยในองคก์ร 
5) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในแต่ละวนัเพ่ือเตรียมตวั และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน

ทั้งปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน 
6) มีอ ำนำจในกำรใหค้วำมเห็นชอบนิติกรรมท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกรรมปกติของบริษทั เช่น กำรซ้ือขำย กำรจดัหำ

มำซ่ึงวตัถุดิบเพื่อกำรผลิต ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินธุรกรรมปกติ กำรลงทุน กำรจดัหำมำหรือกำรจ ำหน่ำยไปซ่ึง
เคร่ืองมือ ทรัพยสิ์น และบริกำร เพื่อผลประโยชน์ของบริษทั ตำมรำยละเอียดของอ ำนำจอนุมติัในกำรบริหำรงำน
ท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั รวมถึงกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ เพ่ือก่อใหเ้กิด
ควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

7) มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำเป็น และเป็นกำร
ด ำเนินธุรกรรมทำงกำรคำ้ปกติ เพื่อผลประโยชน์ของบริษทั 

8) มีอ ำนำจอนุมติัเก่ียวกบักำรลงทุนในทรัพยสิ์นถำวร กำรให้กูย้ืมหรือลงทุนอ่ืนๆ เช่น ตรำสำรทุน ตรำสำรหน้ี เป็น
ตน้ในวงเงินไม่เกิน 1 ลำ้นบำท 

9) มีอ ำนำจอนุมติักูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน ในวงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 
10) มีอ ำนำจอนุมติัเบิกค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน และจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรต่อรำยกำร ในวงเงินไม่เกิน 10 ลำ้นบำท 
11) มีอ ำนำจอนุมติักำรก่อภำระผกูพนั กำรอำวลั กำรค ้ำประกนั ในวงเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 
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12) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใด ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัเป็นคร้ังครำว 
 

 

 อ ำนำจในกำรกระท ำนิติกรรมใด ๆ ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งประธำนกรรมกำรบริหำรหรือ
บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษัท ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์หรือของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่ถือวำ่อยูภ่ำยใตข้อบข่ำยอ ำนำจของประธำนกรรมกำรบริหำรในกำร
พิจำรณำและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดงักล่ำวไม่วำ่โดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนกระท ำในนำมของ
ตนเอง ในกรณีดงักล่ำว นิติกรรมนั้นจะตอ้งน ำเสนอเพ่ือให้ไดค้วำมเห็นชอบโดยผำ่นคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือน ำเสนอไปยงั
คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั และตำมกฎหมำยต่อไป 

 คุณสมบัตขิองผู้บริหาร 
 ผูบ้ริหำรขอรับรองว่ำ เป็นผูมี้จริยธรรม มีควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ในธุรกิจ มีกำรบริหำรงำนดว้ยควำมซ่ือสัตย์

สุจริตและระมดัระวงัเพ่ือประโยชน์ของบริษทั มีควำมตั้งใจท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง มีควำมเขำ้ใจและรับผิดชอบต่อ
สำธำรณชนและเป็นบุคคลท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ. 
8/2553  เร่ือง กำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั ลงวนัท่ี 23 เมษำยน 2553 
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        โครงสร้างการจัดการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
 

  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

                                                    หมำยเหตุ * บริษทัไดว้ำ่จำ้ง บริษทั แอค คอนซลัท ์เซอร์วิส จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน 
 

           คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

        คณะเจ้าหน้าที่
บริหาร 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เลขานุการบริษทั 

 ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงนิและบัญชี ประธานเจ้าหน้าที่สายพฒันาธุรกจิ  ประธานเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนองค์กร 

 
   ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 1  (BU1) 

    ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 2 (BU2) 

 
    ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 3 (BU3) 

 
    ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 4 (BU4) 

 

      ผู้จัดการฝ่ายการเงนิ 
 

     ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

ผู้จัดการฝ่ายส่ือสารองค์กรและภาพลักษณ์ 

ผู้จัดการฝ่ายพฒันาธุรกจิและสถาปัตยกรรม 

    ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธุรการ         

       ผู้จัดการฝ่ายโอนกรรมสิทธ์ิ 

            ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย  

           ผู้จัดการฝ่ายจัดซ้ือ 

คณะกรรมการบริษัท 

      คณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

           หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

   ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 5 (BU5) 

 
   ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างและบริการหลงัการขาย 

    ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนการสายปฏิบัติการ 

      Agency &after sale service 

  ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการธุรกจิต่างประเทศ 
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เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงกำรส่งเสริมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และปฏิบติัตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4 )  ตำมมำตรำ 89/15  ท่ีก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งจดัให้มีเลขำนุกำรบริษทัเพื่อรับผิดชอบกำรจดัท ำ
และเก็บรักษำเอกสำร กำรเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร  และกำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ี
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด  รวมทั้งท ำหนำ้ท่ีประสำนงำน  ดูแลจดักำรกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ ช่วยใหก้รรมกำรและบริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมกำรบริษทัมีมติแต่งตั้ง นำงศรัณยธ์ร  ศรีสุนทร  ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2556 
และไดรั้บกำรอบรบหลกัสูตรเลขำนุกำรบริษทั Company Secretary Program (CSP) กบัสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) ในวนัท่ี  10-11 มิถุนำยน 2557 รุ่นท่ี 57/2014 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมกำร 

บริษทัฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรผูบ้ริหำร โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ท ำกำรพิจำรณำกลั่นกรองค่ำตอบแทนกรรมกำร และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกธุรกิจประเภทเดียวกัน ในจ ำนวน 
10,000,000 บำท ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑค์่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ดงัน้ี 

 
ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม/คร้ัง(บาท) 

ประธำนกรรมกำรบริษทั 25,000 
กรรมกำรบริษทั 15,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 

 
ต ำแหน่ง ค่ำเบ้ียประชุม/คร้ัง(บำท) 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 15,000 
กรรมกำรบริหำร 10,000 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/ 15,000 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/ 10,000 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/ 15,000 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/ 10,000 

หมำยเหตุ       1/  จดัตั้งข้ึนจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2556 ณ วนัท่ี 14 สิงหำคม 2556 
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8.3.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  

ณ  31 ธันวาคม  2561  

กรรมการบริษทั
(ประชุม 4 คร้ัง) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชุม 4 คร้ัง) 

***กรรมการ 
บริหาร  

(ประชุม 5 คร้ัง) 

กรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

(ประชุม 1 คร้ัง) 

กรรมการบริหา
รความเส่ียง 

(ประชุม 1 คร้ัง) 

รวมค่าตอบแทน 
(บาท) 

1.นำยพระนำย  สุวรรณรัฐ  75,000 (3/4) - - - - 75,000 
2. น.ส.สุณี  สถตินนัท ์ 60,000 (4/4) -  (5/5) - - 60,000 
3. ดร. อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ ์ 60,000 (4/4) -  (5/5) - - 60,000 
4. นำยสมศกัด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ ์ 60,000 (4/4) -  (5/5) 10,000 (1/1) - 70,000 
5. นำงนงลกัษณ์  วนธรรมพงศ ์ 45,000  (3/4) - - - - 45,000 
6. พ.ต.อ. สุวทิย ์ ตนัโสด 60,000 (4/4) - - - 10,000 (1/1) 70,000 
7. พลโทหญิงส ำอำงค ์ ทองปำน 45,000 (3/4) 45,000 (3/4) - 15,000 (1/1) - 105,000 
8. นำยสมชยั  เพียรสถำพร 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - - - 100,000 
9. รศ. สุทศัน์  รัตนเก้ือกงัวำน 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - 10,000 (1/1) 10,000 (1/1) 120,000 
10. ดร. กำรุญ  จนัทรำงศุ 45,000 (3/4) - - - - 45,000 
11.นำยวรีะพล  อรรถบูรณ์วงศ ์ 60,000 (4/4) - - - - 60,000 

รวม 630,000 125,000 - 35,000 20,000 810,000 

หมำยเหตุ *** ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2558 มีมติเป็นเอกฉนัทไ์ม่รับค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรบริหำรทั้งคณะ เน่ืองจำกไดรั้บ   
      ค่ำตอบแทนจำกกำรบริหำรงำนเป็นรำยเดือนแลว้   

 ส ำหรับ ปี 2561 บริษทัก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ดงัน้ี 

1. ค่ำเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  จ ำนวน   810,000  บำท 

2. ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร จ ำนวน 11 ท่ำน   จ ำนวน  9,155,000 บำท 

      รวมทั้งส้ิน        9,965,000 บำท 

ผูบ้ริหำรของบริษทั (รวมคณะกรรมกำรบริหำร) 

บริษทัมีนโยบำยให้ผลตอบแทนเพื่อจูงใจพนกังำนโดยมีกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรทุกปีในรูปของดชันีวดัผล 
(Key Performance Index : KPI) โดยจะเปรียบเทียบกบั KPI ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นเป้ำหมำยในสัญญำจำ้งและ/หรือแผนกำรด ำเนินงำนท่ี
เสนอต่อกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำนและ
ผูบ้ริหำรเป็นสดัส่วนผนัแปรตำมรำยไดใ้นแต่ละงวด  
  ส ำหรับ ปี 2561  บริษทัฯ ไดจ่้ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ใหก้บัผูบ้ริหำร จ ำนวน 8 ท่ำน รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 14,675,195 บำท 

8.3.2 ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

- ไม่มี – 
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8.4 บุคลากร 
จ ำนวนพนกังำนทั้งหมดของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561   มีจ ำนวนทั้งส้ิน 115  คน ประกอบดว้ยพนกังำนตำมสำยงำน

ดงัน้ี 
สายงาน จ านวนพนักงาน(คน) 

1. สำยปฏิบติักำร 62 
2. สำยพฒันำธุรกิจ 11 
3. สำยกำรเงินและบญัชี 12 
4. สำยสนบัสนุนองคก์ร 30 

รวม 115 

ทั้งน้ีในระยะเวลำ 3 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนใดๆ  

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่ำตอบแทนรวมของพนักงำนของบริษทั (ไม่รวมผูบ้ริหำร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ไดแ้ก่ ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่ำแรง ค่ำล่วงเวลำ โบนสั และสวสัดิกำรอ่ืนๆ โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

        หน่วย :  บำท  

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี  2560 ปี 2561 

เงินเดือน  28,992,246 35,618,005.68 

โบนสัและผลตอบแทนอ่ืนๆ 2,808,154 4,225,550.67 

รวม 31,800,400 39,843,557 

 
นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 บริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในเร่ืองของการพฒันาความรู้และความสามารถของกรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจน
พนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน คุณภาพของการให้บริการ โดยไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรม การสัมมนา หลกัสูตรต่าง ๆ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการ
ท างานและสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับใชใ้นการท างาน รวมทั้งมีนโยบายในการใหผ้ลตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมเพ่ือจูงใจ
ให้ท างานกบับริษทัในระยะยาว และนอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือสานสัมพนัธ์กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเพื่อเป็นการ
สร้างความสามคัคีภายในองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การมอบของขวญัวนัเกิดให้พนกังานท่ีเกิดภายในเดือนนั้น ๆ, การจดักิจกรรม 
CSR, การจดักิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่และแจกของขวญัปีใหม่ เป็นตน้ 
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9.การก ากบัดูแลกจิการ  

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

เน่ืองดว้ยบริษทัมีนโยบำยกำรปฏิบัติตำมขอ้พึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท ำให้เกิดควำมเช่ือมั่นในกลุ่มผู ้ถือหุ้น ผู ้ลงทุน และผู ้ท่ี เก่ียวข้องทุกฝ่ำย 
คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดมี้กำรก ำหนดหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) อำ้งอิงจำกหลกักำรกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ตำมแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซ่ึงครอบคลุมโครงสร้ำงกำรก ำกบั
ดูแล แนวปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โครงสร้ำงกำรปฏิบติังำน และนโยบำยกำรปฏิบติังำน เพ่ือใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรอยำ่งเคร่งครัด  

บริษัทได้จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทำงให้แก่
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัไดด้ ำเนิน
ธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบสูงสุด มีควำมโปร่งใส  และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียมกนั รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้บริษทัมี
กำรบริหำรจดักำรดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีบริษทัยึดเป็นหลกัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจมำอย่ำงต่อเน่ือง แบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียม กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (รำยละเอียดของแนวปฏิบติัในกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรของบริษทัสำมำรถดูไดจ้ำกเวบ๊ไซตข์องบริษทั (www.rp.co.th) นอกจำกน้ีบริษทัยงัจดัให้มีระเบียบปฏิบติัและคู่มือกำร
ปฏิบติังำน เพื่อใหค้ณะผูบ้ริหำรระดบัสูงและพนกังำนถือปฏิบติัในดำ้นต่ำง ๆ  

เพ่ือให้มัน่ใจวำ่พนักงำนทุกคนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจ และสำมำรถ
ปฏิบัติหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงถูกตอ้งเหมำะสม บริษทัได้มอบหมำยให้แผนกบุคคลจัดอบรมเพ่ือทบทวนกฎระเบียบ ขอ้บังคบั รวมทั้ ง
จรรยำบรรณธุรกิจให้แก่พนกังำนทุกคน พร้อมทั้งจดัใหท้ ำแบบทดสอบหลงักำรอบรม เพ่ือประเมินถึงควำมเขำ้ใจของพนกังำน หำก
พนกังำนท่ีท ำแบบทดสอบไม่ถึงเกณฑท่ี์ก ำหนด ใหพ้นกังำนศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมจนกวำ่จะผำ่นกำรประเมิน 

ทั้งน้ีผูบ้ริหำรแต่ละหน่วยงำน จะตอ้งคอยดูแลกำรปฏิบติัของพนกังำนใหอ้ยูใ่นกรอบของนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

โดยหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด มีดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูถื้อหุ้นในกำรตดัสินใจ

เก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบริษทั และกำรไดรั้บขอ้มูลของบริษทั อยำ่งถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลำ และเท่ำเทียมกนั 
เพื่อประกอบกำรตดัสินใจในทุก ๆ เร่ือง  ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทัจึงมีนโยบำยดงัน้ี 

1.1 ใหบ้ริษทั จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ให้เพียงพอ ระบุวตัถุประสงค์
และเหตุผล ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระเพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษำขอ้มูลอยำ่งครบถว้น
ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษทั 
เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทั ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

1.2 มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยในกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั จะใชแ้ละ
จดัเตรียมสถำนท่ีท่ีเดินทำงสะดวก โดยจะแนบแผนท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมรวมถึงเลือกวนัเวลำ
ท่ีเหมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอยำ่งเพียงพอ 

1.3 ก่อนเร่ิมกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทั จะแถลงให้แก่ผูถื้อหุ้นทรำบถึงวิธีกำรใชสิ้ทธิลงคะแนน และสิทธิในกำรแสดง
ควำมเห็นรวมทั้งกำรตั้งค  ำถำมใดๆ ต่อท่ีประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม ทั้งน้ี ในระหว่ำงกำรประชุมจะเปิด
โอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น และตั้ งค  ำถำมในท่ีประชุมอย่ำงเต็มท่ี โดย
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ประธำนกรรมกำรจะจดัสรรเวลำให้อยำ่งเหมำะสม กรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งจะเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
ตอบค ำถำมในท่ีประชุมดว้ย 

1.4 ให้เพ่ิมช่องทำงในกำรรับทรำบขอ้มูล และข่ำวสำรของผูถื้อหุ้นผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยน ำขอ้มูลและข่ำวสำร
ต่ำง ๆ ตลอดจนรำยละเอียดไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั โดยเฉพำะในกรณีหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ผยแพร่ก่อนวนั
ประชุมล่วงหนำ้ เพ่ือให้ผูถื้อหุน้สำมำรถ download ขอ้มูลระเบียบวำระกำรประชุมไดอ้ยำ่งสะดวกและครบถว้น และ
มีเวลำในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสำรจริงจำกบริษทั 

1.5 กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ให้บนัทึกให้ครบถว้น ถูกตอ้ง และบนัทึกประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญัไว้
ในรำยงำนกำรประชุมเพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบได ้บริษทั จะไดมี้กำรบนัทึกวีดีทศัน์ภำพกำรประชุมเพ่ือเก็บ
รักษำไวอ้ำ้งอิง นอกจำกน้ี ให้บริษทั น ำส่งรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
ไดพิ้จำรณำ รวมถึงส่งรำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมี
กำรประชุมผูถื้อหุน้นั้น 

1.6 เพ่ิมควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในกำรไดรั้บเงินปันผลโดยกำรโอนเงินเขำ้บญัชีธนำคำร (กรณีท่ีมีกำรจ่ำยเงินปันผล) 
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุ้นเพ่ือใหไ้ดรั้บเงินปันผลตรงเวลำ และป้องกนัปัญหำเร่ืองเช็คช ำรุด สูญหำย หรือส่ง
ถึงผูถื้อหุน้ล่ำชำ้ 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ดงันั้นคณะกรรมกำรบริษทัจึงมีนโยบำยดงัน้ี 
2.1 อ ำนวยควำมสะดวกให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอช่ือกรรมกำร หรือเสนอวำระกำรประชุมเพ่ิมเติมไดก่้อนกำร

ประชุมผูถื้อหุน้ 
2.2 ก ำหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นกำรล่วงหนำ้เพ่ือพิจำรณำวำ่จะเพ่ิมวำระท่ีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ รวมถึงมีกำร

ก ำหนดวธีิกำรใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
2.3 ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงตำมวำระท่ีก ำหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญั หรือเพ่ิม

วำระกำรประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหนำ้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วำมเห็นชอบ 
2.4 ใหเ้พ่ิมกำรอ ำนวยสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถื้อหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือให้มีกรรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คน เขำ้ร่วมกำรประชุมและลงมติแทนได ้และแจง้รำยช่ือ
กรรมกำรอิสระดงักล่ำวไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ 

2.5 ใหป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุ้น
ชำวไทย หรือผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ 

2.6 สนับสนุนให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้ใน
ภำยหลงั และในวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

2.7 เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจได้ว่ำคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน รวมถึงบุคคลภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง จะไม่น ำขอ้มูล
ภำยในท่ีไดล่้วงรู้และยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั บริษทัไดมี้กำรก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บ
รักษำ และป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและไดแ้จง้แนวทำงดงักล่ำวให้ทุกคนในบริษทัถือปฏิบติั 
นอกจำกน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั 
แจง้กำรถือครองหลกัทรัพย ์เม่ือแรกเขำ้รับต ำแหน่งและตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต์ำมขอ้ก ำหนด
และขั้นตอนปฏิบติัท่ีระบุไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 อยำ่งเคร่งครัด 

2.8 ในกรณีของกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงนั้น บริษทัไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขกำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัไวใ้น
ตำรำงอ ำนำจอนุมติักำรท ำธุรกรรมของบริษทั โดยอำ้งอิงจำกหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนไดก้ ำหนดไว้
ตำมประกำศท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี บริษทัจะพิจำรณำถึงประเภทของ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน มูลค่ำของรำยกำร และจะด ำเนินกำรเปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพย ์ขออนุมติักรรมกำรหรือขอ
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อนุมติัผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณีอยำ่งเคร่งครัด บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำรเก่ียวโยงกนัไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
โดยรำยกำรระหว่ำงกนัไดก้ระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ (Fair and at arm’s 
length) พร้อมทั้งระบุถึงควำมจ ำเป็นและเหตุผลดว้ย 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่วำ่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน และ

ผูมี้ส่วนได้เสียภำยนอก ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่แข่ง ภำครัฐ และหน่วยงำนอ่ืน ๆ รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจำก
บริษทั ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำง ๆ ซ่ึงสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสร้ำงก ำไรให้บริษทั ซ่ึงถือวำ่เป็นกำร
สร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้กบับริษทั อีกทั้งไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยวำ่ดว้ยหลกัสิทธิมนุษยชน โดยค ำนึงถึงศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์
เสรีภำพ และควำมเสมอภำคของบุคคลไม่กระท ำกำรใดๆ ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยต่ำง ๆ ดงัน้ี 

3.1 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ 
 บริษัทตระหนักดีว่ำผู ้ถือหุ้นคือเจ้ำของกิจกำรและบริษัท มีหน้ำท่ีสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่ผู ้ถือหุ้นระยะยำวจึง
ก ำหนดใหพ้นกังำน ตอ้งปฏิบติัตำมแนวทำงต่อไปน้ี 
3.1.1 ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ ดว้ยควำมระมดัระวงัรอบคอบและ

เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรำย เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวม 
3.1.2 ก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษทั มีสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี และมีกำร

น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษทั ผลประกอบกำร ฐำนะขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรบญัชีและรำยงำนอ่ืน ๆ 
โดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจริง 

3.1.3 รำยงำนใหผู้ถื้อหุ้นทรำบอยำ่งเท่ำเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนำคตของบริษทั ทั้งในดำ้นบวกและลบ ซ่ึงตั้งอยู่
บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอยำ่งเพียงพอ 

3.1.4 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้น โดยใชข้อ้มูลใด ๆ ของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะ 
หรือด ำเนินกำรใด ๆ ในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัองคก์ร 

3.1.5 บริษทั ตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

3.2 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อภำครัฐ 
 ในกำรด ำเนินธุรกิจบริษทั ใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัทั้งในส่วนงำนของภำครัฐ 

โดยเฉพำะในกำรกระท ำธุรกรรม บริษทั จะหลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีอำจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงำนของรัฐด ำเนินกำรท่ีไม่
ถูกตอ้งเหมำะสม แต่จะเน้นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งกนัในขอบเขตท่ีเหมำะสมและสำมำรถท ำได ้เช่น กำร
พบปะพดูคุยในท่ีสำธำรณะต่ำง ๆ กำรไปแสดงควำมยินดีในวำระโอกำส  เทศกำล หรือตำมประเพณีปฏิบติั เป็นตน้ โดยมี
หลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

3.2.1 ด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้งเม่ือตอ้งมีกำรติดต่อกบัเจำ้หนำ้ท่ีหรือหน่วยงำนของรัฐ 
3.2.2 ตระหนกัอยูเ่สมอวำ่กฎหมำย กฎเกณฑ ์หรือขอ้บงัคบัในหน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ อำจมีเง่ือนไข ขั้นตอน หรือ

วธีิปฏิบติัท่ีแตกต่ำงกนั และบริษทัพึงรับรู้และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

3.3 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อพนกังำน 
บริษทั ตระหนกัอยูเ่สมอวำ่พนกังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีทรงคุณค่ำท่ีสุดของบริษทั เป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของ

กำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษทั บริษทัจึงก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดำ้นโอกำส ผลตอบแทน กำร
แต่งตั้ง โยกยำ้ย ตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพ โดยไดย้ดึหลกัปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 
3.3.1 ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมคำรพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
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3.3.2 ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน ต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ เพ่ือให้สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและปลอดภยั ทั้งน้ีในปี 
2557 – 2561 ทั้งน้ีบริษทัไม่มีพนกังำนท่ีเสียชีวติหรือไดรั้บบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนแต่อยำ่งใด 

3.3.3 กำรแต่งตั้งและโยกยำ้ย รวมถึงกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำดว้ยควำมสุจริตใจ และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนกังำนนั้น 

3.3.4 ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำน โดยมีกำรพฒันำอยำ่งสม ่ำเสมอ อำทิ กำรจดั
อบรม สัมมนำ กำรฝึกอบรม และให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกบัพนักงำนทุกคน ทั้ งน้ีในปี 2561 บริษทัไดเ้ก็บ
ขอ้มูลสถิติกำรฝึกอบรม สมัมนำ ของพนกังำน ดงัน้ี  
 

จ ำนวนชัว่โมงกำร
ฝึกอบรมเฉล่ียทั้งหมดต่อ

คน 

ค่ำใชจ่้ำยในกำร
ฝึกอบรม ตวัอยำ่งหลกัสูตรในกำรฝึกอบรม 

6.02 ชัว่โมง 1,231,593.03 เสวนำภำวะผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำ /กำรยื่นขอสินเช่ือ, 
Customer Touch Point,ขั้นตอนกำรท ำระบบจ่ำย,
ขั้นตอนกระบวนกำรขอซ้ือ ขอจำ้ง กำรส่งมอบ กำร
ตรวจรับงำน กำรท ำจ่ำย,พฒันำภำษำองักฤษ English 
Business Course, Retrain Compuproperty Gl Module,
วธีิทำงสถิติ,เทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมีประสิทธิภำพ,
คู่มือพฒันำพนกังำน, กลยทุธ์กำรวำงแผนภำษีและจดัท ำ
บญัชีธุรกิจอสงัหำฯ,ไขรหสัลบั Gen Y จุดเปล่ียน
อสงัหำฯ 4.0,กลยทุธ์กำรตลำดอสงัหำริมทรัพย,์กลยทุธ์
กำรตลำดอสงัหำริมทรัพย,์ Expert of China 
(Eoc),กิจกรรมกำรเดินทำงศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ,
วเิครำะห์ท ำเลทองและกำรเปล่ียนแปลงรำคำท่ีดิน, 
Windows Server 2012 & 2016 Administrator 
Workshop, PD Product Knowledge,กำรศึกษำควำม
เป็นไปไดท้ำงกำรเงินฯ, Effective  Branding in Action, 
*เสวนำวชิำกำรรำยเดือน / รับมือทพันกัลงทุนอสงัหำฯ, 
Executive Course  on Disruption Readiness,ผลส ำรวจ
ตลำดอสงัริมทรัพยผ์ูสู้งวยัในประเทศไทย,กำรทุจริตใน
องคก์รท่ีพบบ่อย,สกรัมควำมคิด ธุรกิจอสงัหำฯ, 
VIRTUAL MUSEUM : พิพิธภณัฑเ์สมือน กำรเรียนรู้, 
Thailand HR DAY 2018, Next Gen Aging,สมัมนำ
เศรษฐกิจประจ ำปี, Crossover Thailand 4.0 

3.3.5 ก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรม ตำมสภำพตลำด กำรแข่งขนัทำงธุรกิจ ลกัษณะของงำน ผล
กำรปฏิบติังำน และควำมสำมำรถของพนกังำน ตลอดจนจดัใหมี้สวสัดิกำรต่ำง ๆ ซ่ึงมำกกวำ่ท่ีกฎหมำย
ก ำหนด เช่น กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กำรจดักำรดูแลตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรจดักิจกรรม
ท่องเท่ียวประจ ำปี กำรจดักิจกรรม 5 ส. กำรส่งเสริมกิจกรรมต่ำง ๆ ใหก้บัพนกังำน กำรสนบัสนุนให้
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พนกังำนเขำ้ร่วมงำนวิง่มินิมำรำธอนเพ่ือใหพ้นกังำนผอ่นคลำยจำกกำรท ำงำนและไดใ้ชเ้วลำท ำกิจกรรม 
ต่ำง ๆ ร่วมกนั  

3.3.6 หลีกเล่ียงกำรกระท ำใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงำน ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คง
ในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน 

3.3.7 หลีกเล่ียงกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ บริษทัมีนโยบำยในกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยบริษทัมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว อำทิ พนกังำนทุกคนจะตอ้ง
ลงนำมในบนัทึกขอ้ตกลงกำรไม่กระท ำผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และกำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใชง้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษทัและไดมี้กำรตรวจสอบกำร
ใชร้ะบบโปรแกรมซอฟตแ์วร์กำรท ำงำนของพนกังำน เพ่ือป้องกนักำรใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่
เก่ียวขอ้งกบักำรท ำงำน 

3.3.8 เปิดโอกำสให้พนักงำนเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกับกำรท ำงำน และก ำหนดวิธีกำรแกไ้ข เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั 

3.4 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อลูกคำ้ 
 บริษทั มุ่งด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์โดยประสงคท่ี์จะใหมี้กำรสร้ำงสรรค ์น ำเสนอ และบริหำรจดักำร

ผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรของบริษทั แก่ลูกคำ้อยำ่งมีมำตรฐำน และมีจริยธรรมภำยใตห้ลกักำรด ำเนินงำนดงัน้ี 
3.4.1 มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหำ พฒันำผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำร เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
3.4.2 ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 
3.4.3 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ เพื่อให้ลูกคำ้มีขอ้มูลเพียงพอในกำรตดัสินใจ 

โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริง ทั้งในกำรโฆษณำหรือในกำรส่ือสำรช่องทำงอ่ืน ๆ กบัลูกคำ้ อนัเป็น
เหตุใหลู้กคำ้เกิดควำมเขำ้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินคำ้หรือบริกำร 

3.4.4 จดัให้มีกระบวนกำรท่ีสำมำรถให้ลูกคำ้แจง้ถึงปัญหำหรือกำรให้บริกำรท่ีไม่เหมำะสม เพ่ือท่ีบริษทัจะได้
ป้องกันแก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็ว และน ำเสนอข้อมูลดังกล่ำวไปปรับปรุงหรือพัฒนำ
ผลิตภณัฑ ์และกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวต่อไป 

3.4.5 รักษำขอ้มูลและควำมลบัของลูกคำ้โดยไม่น ำไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์ในทำงท่ีไม่ชอบ 

3.5 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่คำ้และคู่สญัญำ 
 บริษทั มีนโยบำยปฏิบัติต่อคู่คำ้และคู่สัญญำซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จทำงธุรกิจท่ีส ำคญั

ประกำรหน่ึงดว้ย ควำมเสมอภำค และค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยบริษทั มีแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
3.5.1 บริษทั ประสงคท่ี์จะใหก้ำรจดัหำสินคำ้ และบริกำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพภำยใตห้ลกักำรดงัต่อไปน้ี 

- มีกำรแข่งขนับนขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกนั 
- มีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้และคู่สญัญำ 
- จดัท ำรูปแบบสญัญำท่ีเหมำะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่ำย 
- จดัใหมี้ระบบกำรจดักำร และติดตำมเพ่ือให้มัน่ใจวำ่ มีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขของสญัญำอยำ่งครบถว้น 

และป้องกนักำรทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจดัหำ 
- จ่ำยเงินใหคู้่คำ้และคู่สญัญำตรงเวลำ ตำมเงือนไขกำรช ำระเงินท่ีตกลงกนั 

3.5.2 บริษทั มุ่งหมำยท่ีจะพฒันำและรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คำ้และคู่สัญญำท่ีมีวตัถุประสงค์ชดัเจนเร่ือง
คุณภำพสินคำ้และบริกำรคุม้ค่ำกบัมูลค่ำเงินและมีควำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

3.5.3 ห้ำมผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวัจำกคู่คำ้และคู่สัญญำ ไม่วำ่โดยทำงตรง
หรือทำงออ้ม 
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3.5.4 ไม่ใชข้อ้มูลท่ีไดท้รำบอนัเน่ืองมำจำกกำรจดัซ้ือ จดัหำเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น 

3.6 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อเจำ้หน้ี 
  บริษทัยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีหลกักำรและวินยั เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หน้ี โดยบริษทัไดย้ึดมัน่
ในสญัญำ หรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยำ่งเคร่งครัด ในกำรช ำระคืนหน้ี เงินกูย้มื ดอกเบ้ีย และควำมรับผิดชอบในหลกัประกนั
ต่ำงๆหำก เกิดกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขแห่งสัญญำท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัจะแจง้ให้เจำ้หน้ีทรำบล่วงหนำ้เพ่ือ
ร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ข ปัญหำ 
 

3.7 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
 บริษทั มุ่งด ำเนินธุรกิจ โดยประสงคท่ี์จะประสบควำมส ำเร็จอยำ่งย ัง่ยืน และเป็นบริษทั ชั้นน ำในธุรกิจ ภำยใต้

กำรแข่งขนัใน อุตสำหกรรมอยำ่งมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลกักำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ดงัน้ี 
3.7.1 ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี 
3.7.2 ไม่แสวงหำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม เพ่ือ

ผลประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
3.7.3 ไม่กล่ำวหำในทำงร้ำย หรือมุ่งท ำลำยช่ือเสียงแก่คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
3.7.4 ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้นหรือคู่แข่งทำงกำรคำ้ 

 

3.8 กำรปฏิบติัและควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อสงัคมส่วนรวม 
 บริษทั ให้ควำมส ำคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ดว้ยตระหนกัดีวำ่เรำเปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของสังคมท่ีจะ

ร่วมกำ้วเดิน ไปสู่กำรพฒันำสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือควำมยัง่ยืนสืบไป บริษทั จึงไดด้ ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม
อยำ่งต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบั กำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม ดงัน้ี 

 

3.8.1 มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงสภำพแวดล้อมเป็นส ำคัญ และปฏิบัติ ตำมกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยูอ่ยำ่งเคร่งครัด 

3.8.2 มีนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่ำงชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภำยใน
องคก์ร 

3.8.3 ส่งเสริมใหพ้นกังำนของบริษทั มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
3.8.4 เคำรพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษทั เขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 
3.8.5 ด ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษัท 

ตั้งอยูมี่คุณภำพชีวติท่ีดีข้ึน ทั้งท่ีด ำเนินกำรเองและร่วมมือกบัหน่วยงำนของภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชน 
3.8.6 ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี ท่ีบริษทั เขำ้ไปด ำเนินธุรกิจอยู่ตำมควรแก่

กรณี 
3.8.7 ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ท่ีมีผลกำรทบต่อส่ิงแวดลอ้มชุมชน ชีวิตและ

ทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยใหค้วำมร่วมมือ อยำ่งเตม็ท่ีกบัเจำ้หนำ้ท่ีภำครัฐ และ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.8.8 นอกจำกน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 
ผำ่นกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัได ้ ทั้งน้ี ขอ้มูลร้องเรียนและแจง้เบำะแสจะไดรั้บ
กำรคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำร
ตรวจสอบขอ้มูลและหำแนวทำงแกไ้ข (ถำ้มี) และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 
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ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีช่องทำงท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อ/ร้องเรียน/แจง้เบำะแสในเร่ืองท่ีอำจเป็น
ปัญหำ ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ รำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุมภำยในท่ี
บกพร่อง ดงัน้ี 

 

1. เวบ๊ไซตบ์ริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ไปร้องเรียนเม่ือพบกำรกระท ำควำมผิดไดท่ี้ www.rp.co.th ในหนำ้นักลงทุน
สมัพนัธ์ หวัขอ้ สอบถำมขอ้มูล > ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน โดยขอ้มูลจะถูกส่งใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ติดต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทำงอีเมลล ์audit.committee.richy@rp.co.th  
3. ติดต่อประธำนกรรมกำรบริหำร ทำงอีเมลล ์richy.complain@rp.co.th 
4. ติดต่อเลขำนุกำรบริษทั ทำงอีเมลล ์saranthorn.s@rp.co.th 
หรือสำมำรถส่งจดหมำยถึง บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั (มหำชน) 667/15 ชั้น 7 อำคำรอรรถบูรณ์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขต

บำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 โดยเลขำนุกำรบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมปัญหำต่ำง ๆ รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือ
หำทำงแกไ้ขปัญหำท่ีไดรั้บร้องเรียนต่อไป 

 
กำรด ำเนินกำรในกรณีมีผูแ้จง้เบำะแส/ผูร้้องเรียนและกำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส/ผูร้้องเรียน 
 

 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง สำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเห็นวำ่
กำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั หรือเกิดควำมเสียหำยใด ๆ แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองก็จะท ำให้
บริษทัสำมำรถรำยงำนควำมคืบหนำ้ ช้ีแจงขอ้เท็จจริงให้ทรำบ หรือบรรเทำควำมเสียหำยไดส้ะดวกและรวดเร็ว
ยิง่ข้ึน 

 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษทัจะไม่เปิดเผยช่ือตวั ช่ือสกุล ท่ีอยูภ่ำพ หรือ
ขอ้มลูอ่ืนใดท่ีสำมำรถระบุตวัผูแ้จง้ได ้แลว้ด ำเนินกำรสืบสวนวำ่มีมูลควำมจริงเพียงใดหรือ 

 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นควำมลบั และจะเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั 
และควำมเสียหำยของผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมำของขอ้มูล หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กรณีท่ีผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นวำ่ตนอำจไดรั้บควำมไม่ปลอดภยั หรือ
อำจเกิดควำมเดือดร้อนเสียหำย ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงสำมำรถร้องขอให้
บริษทัก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมก็ได ้หรือบริษทัอำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองโดยผูร้้องเรียน หรือผู ้
ท่ีใหค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้หำกเห็นวำ่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดควำม
เดือดร้อนเสียหำย หรือควำมไม่ปลอดภยั 

 ผูท่ี้ไดรั้บควำมเดือดร้อนเสียหำยจะไดรั้บกำรบรรเทำควำมเสียหำยดว้ยกระบวนกำรท่ีมีควำมเหมำะสมและเป็น
ธรรม 

  

 อน่ึง ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำกำรทุจริต หรือกำรกระท ำผิดจริยธรรม หรือเกิดกรณีเก่ียวกบั

ช่ือเสียงในทำงลบของบริษทั อนัเน่ืองมำจำกกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำร รวมถึงไม่มีกรณีท่ีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรลำออก 

อนัเน่ืองมำจำกกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีผิดพลำดของบริษทั  
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 บริษทัจดัใหมี้กำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรมกำร และผูบ้ริหำรทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ณ 31 ธนัวำคม 2561  
มีรำยละเอียดดงัน้ี                                                                                                                                      (หน่วย : หุน้)                     

ล าดบั ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ ณ 

วนัที่  
31 ธันวาคม 2560 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวาคม 
2561 

จ านวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้ / 
ลดลง 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั 
(%) 

1. นำยพระนำย   สุวรรณรัฐ ประธำนกรรมกำรบริษทั -  - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

2. ดร.อำภำ   อรรถบูรณ์วงศ ์ รองประธำนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

351,639,100 376,756,178 25,117,078 36.058 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 
3. นำงสำวสุณี     สถตินนัท ์ รองประธำนกรรมกำรและ

กรรมกำรบริหำร 
51,746,520 55,442,700 3,696,180 5.306 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 
4. พลโทหญิงส ำอำงค ์ทองปำน ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
-  - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 
5. รศ.สุทศัน์   รัตนเก้ือกงัวำน กรรมกำรตรวจสอบ -  - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 54,633 58,535 3,902 0.006 

6. นำยสมชยั        เพียรสถำพร กรรมกำรตรวจสอบ -  - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

7. ดร.กำรุญ         จนัทรำงศุ กรรมกำร 10,850,879 11,625,941 775,062 1.113 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

8. นำยสมศกัด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำร 26,560,562 28,457,745 1,897,183 2.723 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

9. พ.ต.อ.สุวทิย ์       ตนัโสด กรรมกำร -  - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 351,639,100 376,756,178 25,117,078 36.058 

10. นำยวรีะพล    อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำร 662,500 959,821 297,321 0.092 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

11. นำงนงลกัษณ์ วนธรรมพงศ ์ กรรมกำร 509,083 545,446 36,363 0.052 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

12. นำงศรัณยธ์ร     ศรีสุนทร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร -  - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ -  - - 

4.2 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผล
ประกอบกำรของบริษทั ท่ีตรงต่อควำมเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ แสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำง
กำรเงินและกำรประกอบกำรท่ีแทจ้ริงของบริษทั รวมทั้งอนำคตของธุรกิจของบริษทั 
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4.3 คณะกรรมกำรบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ขอ้บังคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปิดเผย
ข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด จัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้ งภำษำไทย และ
ภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงเผยแพร่ทำงส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ไดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทัไดอ้ยำ่งทัว่ถึง และจะท ำกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้ง
กบัแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
ประกำศใชบ้งัคบั 

4.4 ในส่วนของงำนดำ้นผูล้งทุนสมัพนัธ์นั้น บริษทัยงัไม่ไดมี้กำรจดัตั้งหน่วยงำนเฉพำะ แต่ไดม้อบหมำยให้คุณศรัณยธ์ร 
ศรีสุนทร  เลขำนุกำรบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในกำรส่ือสำรขอ้มูลท่ีส ำคญัของบริษทัแก่ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั้ ง
นกัวเิครำะห์และผูท่ี้สนใจทัว่ไป โดยสำมำรถติดต่อทำงโทรศพัทห์มำยเลข 0-28861816-7  

4.5 บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูงตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั  เม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นคร้ังแรก และรำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลผูมี้ส่วนได้เสีย รวมถึงรำยงำนเป็น
ประจ ำทุกส้ินปี ทั้ งน้ี เลขำนุกำรบริษัทจะต้องจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียดังกล่ำวให้แก่ ประธำน
กรรมกำรบริหำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำน เพ่ือให้
เป็นไปตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และเพ่ือใชข้อ้มูลดงักล่ำวในกำรตรวจสอบและ
ป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

4.6 บริษทัให้ควำมส ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรประกอบกำรท่ีแทจ้ริงของ
บริษทั โดยอยูบ่นพ้ืนฐำนของขอ้มูลทำงบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบญัชีซ่ึงเป็นท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป 

4.7 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษทั ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 
(แบบ 56-1) จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผำ่นมำ รวมถึงกำร
เปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดงัสูงในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั (แบบ56-2) และแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั กำรก ำกบัดูแล กิจกำรใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5.1  โครงสร้างของคณะกรรมการ 
5.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
1) องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย ภำรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท และ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยของบริษทั เพ่ือให้ฝ่ำย
บริหำรน ำไปใชเ้ป็นกรอบในกำรจดัท ำแผนธุรกิจ และงบประมำณเป็นประจ ำทุกปี ตลอดจนก ำกบัดูแลให้คณะ
ผูบ้ริหำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลภำยใตก้รอบ
ของกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำร และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยควำมรับผิดชอบ 
ซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั ตำมหลกักำรขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำรและควำม
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มัน่คงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น ซ่ึงในปี 2561 ท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรไดมี้ส่วนร่วมในกำรพิจำรณำทบทวน และ
อนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั เพ่ือใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั 
นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัยงัมีหนำ้ท่ีในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดให้มีกำร
รำยงำนควำมกำ้วหน้ำผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทัทุกคร้ังในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 9 คน และเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด โดยกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนและประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีและใชดุ้ลยพินิจอยำ่งเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเร่ือง
ต่ำง ๆ โดยสำมำรถตั้งค  ำถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือคดัคำ้นในกรณีท่ีมีควำมเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยไม่อยูภ่ำยใตอิ้ทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 

 

2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 
ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทุกคร้ังใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอตัรำจ ำนวนหน่ึงในสำม ถำ้

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัอตัรำหน่ึงในสำม 
กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงักำรแปรสภำพนั้นใหจ้บัสลำกกนั ส่วนปีหลงั ๆ 
ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจ
ไดรั้บเลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดยทีประชุมผูถื้อหุน้ 

นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
 1. เสียชีวติ 
 2. ลำออก 
 3. ขำดคุณสมบติั 

4. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำ
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมำ
ประชุมและมีสิทธิออก เสียง 
 5. ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3) คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผู ้
มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ
สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดำ
มำรดำ    คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 



                                                                                                                                                                   บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 60 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผู ้
มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ได้พน้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจให้รวมถึง
รำยกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้
เสนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำร
แต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวชิำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อน
ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ี
ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 

10. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 

11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

4) ประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรบริษทัตอ้งเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติท่ีเหมำะสม 

ประธำนกรรมกำร บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำท่ีในฐำนะเป็น
ประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู ้ถือหุ้น ประธำนกรรมกำรบริษัทรับผิดต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัในกำรบริหำรจดักำรใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงและนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั 

5) กำรสรรหำกรรมกำร 
กำรสรรหำกรรมกำรนั้น บริษทัจะใหค้วำมส ำคญักบับุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ มีประวติั

กำรท ำงำนท่ีดี และมีภำวะผูน้ ำ วิสยัทศัน์กวำ้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร 
สำมำรถอุทิศเวลำใหไ้ดอ้ยำ่งเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั นอกจำกน้ี ยงัจะค ำนึงถึง
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คุณสมบติัท่ีเหมำะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั องคป์ระกอบและโครงสร้ำงของ
กรรมกำรตำมยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษทัอีกด้วย เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่ำบริษทัมีกระบวนกำรท่ี
โปร่งใส  

6) เลขำนุกำรบริษทั 
เลขำนุกำรบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ตำมท่ีปรำกฏ

ในขอ้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั 

5.1.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ งกรรมกำรจ ำนวนหน่ึงจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็น กรรมกำรใน

คณะกรรมกำรย่อย เพ่ือท ำหน้ำท่ีพิเศษ โดยคณะกรรมกำรยอ่ยแต่ละคณะจะมีวำระ กำรด ำรงต ำแหน่งเช่นเดียวกบั
คณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยจะแต่งตั้งคณะกรรมกำรยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5.2 บทบาท อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบ 
 ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และ

ขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรยงัไดก้ ำหนดบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทัดว้ย โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีปรำกฏในขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษทั 

5.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยก ำหนดวนั

ประชุมไวเ้ป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจง้ให้คณะกรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบ โดยในปี 2561 บริษทัไดมี้กำรประชุม
คณะกรรมกำรรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ทั้งน้ีบริษทัไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัดงัน้ี 

1) คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำอยำ่งน้อยไตรมำสละคร้ังต่อปี และมีกำรประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยแจง้ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 5 วนัท ำกำร และกำรประชุมทุกคร้ัง จะก ำหนด
จ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  

2) มีกำรก ำหนดวำระชดัเจนล่วงหนำ้ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรควรร่วมกนัพิจำรณำเลือก
เร่ืองเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรรมกำรและจะตอ้งมีกำรก ำหนดวำระให้ชดัเจน ทั้งน้ี เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ี
ดูแลให้กรรมกำรได้รับเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเป็นเวลำเพียงพอส ำหรับกำรศึกษำ และ
พิจำรณำเร่ืองเพื่อกำรใหค้วำมเห็นและออกเสียงลงคะแนน 

3) คณะกรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอครบถ้วน ต่อเน่ือง และทันเวลำก่อนกำรประชุมทุกคร้ัง ทั้ งน้ี 
กรรมกำรบริษทัสำมำรถติดต่อเลขำนุกำรบริษทัไดโ้ดยตรงอยำ่งอิสระ เลขำนุกำรบริษทั มีหนำ้ท่ีใหค้  ำปรึกษำแก่
คณะกรรมกำรบริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ  

4) ประธำนกรรมกำรมีหนำ้ท่ีจดัสรรเวลำใหอ้ยำ่งเพียงพอท่ีฝ่ำยจดักำรจะเสนอเอกสำร ขอ้มูลเพื่อกำรอภิปรำย และ
เพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรท่ีจะอภิปรำยในประเด็นส ำคญั เปิดโอกำสและสนับสนุนให้กรรมกำรแต่ละคน
แสดงควำมคิดเห็นก่อนสรุปควำมเห็นท่ีไดจ้ำกท่ีประชุม 

5) คณะกรรมกำรมีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่อ
อภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และควรแจ้งให้
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรทรำบถึงผลกำรประชุมดว้ย 
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6) คณะกรรมกำรสนบัสนุนใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรเชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือให้
สำรสนเทศรำยละเอียดต่ำงๆ  เพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเป็นผูป้ฏิบติังำนโดยตรง และเพ่ือมีโอกำสท ำควำมรู้จกัผูบ้ริหำร
ระดบัสูงส ำหรับใชป้ระกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดงำน 

7) ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจำรณำจะไม่มี สิทธิออกเสียงและตอ้งไม่
อยูใ่นท่ีประชุมในวำระดงักล่ำว ๆ  

8) กำรประชุมทุกคร้ัง ตอ้งมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บ รำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำร
รับรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมใหค้ณะกรรมกำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้
 

5.4 การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทอืน่ 
            บริษทัมีนโยบำยเร่ืองกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมกำร ให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีก ำหนดหรือ
แนะน ำโดหน่วยงำนกำรก ำกับดูแลต่ำง ๆ และเพ่ือให้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มท่ี บริษทัจึง
ค ำนึงถึงจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง โดยก ำหนดให้กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษทัจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 
แห่ง 
 

5.5 การประเมนิตนเองของกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกปี ปีละ 1 คร้ัง โดยแบบประเมินผลจะมี

ควำมสอดคลอ้งกบัหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั และขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
โดยมุ่งเนน้ผลประเมินไดใ้ชป้ระโยชน์ เพ่ือกำรทบทวนผลงำน ประเด็นปัญหำ หรืออุปสรรคต่ำง ๆ ในระหวำ่งปีท่ีผ่ำนมำ 
รวมถึงกำรปรับปรุงกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร โดยในปี 2561 
จดัใหมี้กำรประเมินผล 3 ประเภท 

ประเภทท่ี 1 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษทั 
ประเภทท่ี 2 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
ประเภทท่ี 3 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 
กระบวนการในการประเมนิ 
เลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งแบบประเมินทั้ ง 2 ประเภท เพื่อให้คณะกรรมกำรประเมินผลงำนประจ ำปี ซ่ึงหลงัจำก

คณะกรรมกำรประเมินผลเสร็จแลว้ จะจดัส่งแบบประเมินให้เลขำนุกำรบริษทั รวบรวมผลกำรประเมินของกรรมกำรแต่
ท่ำน และสรุปผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษทั และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบต่อไป 

 
หลกัเกณฑ์การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ 
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 90 – 100 หมำยถึง ดีมำก 
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 70 – 89 หมำยถึง ดี 
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 50 – 69 หมำยถึง พอใช ้
 - คะแนนท่ีไดรั้บร้อยละ 0 – 49 หมำยถึง ควรปรับปรุง 
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ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 99.77 ดีมำก 
2 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 99.49 ดีมำก 
3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
4 กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 99.35 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 99.55 ดีมำก 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.69 ดมีาก 

ผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 99.43 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.81 ดมีาก 

  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดท้ ำกำรประเมินประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) โดยประเมินในดำ้นต่ำง ๆ
ได้แก่ ควำมเป็นผู ้น ำกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน ควำมสัมพันธ์กับ
คณะกรรมกำร ควำมสัมพนัธ์กบัภำยนอก กำรบริหำรงำนและควำมสัมพนัธ์กบับุคลำกร กำรสืบทอดต ำแหน่ง ควำมรู้ดำ้นผลิตภณัฑ์
และบริกำร และคุณลกัษณะส่วนตวั โดยแบบประเมินเป็นกำรปรับปรุงจำกตัวอย่ำงแบบประเมินผลงำนของ CEO ของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ผลการประเมนิผลงานของ CEO 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 ควำมเป็นผูน้ ำ 98.86 ดีมำก 
2 กำรก ำหนดกลยทุธ์ 98.86 ดีมำก 
3 กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ 99.24 ดีมำก 
4 กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำงกำรเงิน 100.00 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
6 ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 100.00 ดีมำก 
7 กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับุคลำกร 98.86 ดีมำก 
8 กำรสืบทอดต ำแหน่ง 100.00 ดีมำก 
9 ควำมรู้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 100.00 ดีมำก 
10 คุณลกัษณะส่วนตวั 98.86 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.47 ดมีาก 

 
 
 



                                                                                                                                                                   บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 64 

ผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อย 
1) การประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยบุคคล 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 98.96 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 97.92 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 98.96 ดมีาก 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยคณะ 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 98.96 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 99.17 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.38 ดมีาก 

 
2) การประเมนิคณะกรรมการบริหาร 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร รำยบุคคล 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 99.24 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 98.96 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.40 ดมีาก 
ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร รำยคณะ 

ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 99.81 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.94 ดมีาก 

 
3) การประเมนิคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน  

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน รำยบุคคล 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 99.24 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 99.81 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.68 ดมีาก 

 



                                                                                                                                                                   บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 65 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน รำยคณะ 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 99.17 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 98.96 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.38 ดมีาก 

4) การประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รำยบุคคล 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 97.92 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 98.33 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 98.75 ดมีาก 

ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รำยคณะ 
ล าดบั หัวข้อประเมนิ ผลประเมนิ (ร้อยละ) ระดบั 
1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 97.92 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลีย่ 99.31 ดมีาก 

 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษทัมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรในระดบัท่ีเหมำะสม โดยค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั และควำมสอดคลอ้งกับธุรกิจ/อุตสำหกรรมเดียวกนั รวมถึงควำมเหมำะสมกบัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน โดยบริษทัใชค้วำมระมดัระวงัในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี
เหมำะสม และเป็นอตัรำท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อท่ีจะดูแลและรักษำผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพไว ้ผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บ
มอบหมำยภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมำะสมกบัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมำยเพ่ิมมำกข้ึน ทั้งน้ีบริษทัจดัให้มีค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนและโปร่งใส และไดผ้่ำนกำรอนุมติั
จำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมแบบท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

5.7 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรสืบทอดต ำแหน่งโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสูง ซ่ึงก็คือ 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO) โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือรักษำควำมเช่ือมัน่ให้กับนักลงทุน ตลอดจนพนักงำนว่ำกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัจะได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงที จึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำท่ีพิจำรณำ
ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

 

5.8 การพฒันากรรมการ 
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 คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่
กรรมกำรผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร เป็นตน้ 
เพ่ือใหมี้กำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ ฝ่ำย
จดักำรจะจดัให้มีเอกสำรและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจดัให้มีกำรแนะน ำ
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 

  

โดยในปี 2561 ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรม/สมัมนา ดงัน้ี 
ล ำดบั ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง หลกัสูตรทีอ่บรม/สัมมนำในปี 2561 

1 ดร.อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ ์ รองประธำนกรรมกำรและ
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

- เสวนำภำวะผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำ / Leadership 
- ผลส ำรวจตลำดอสงัริมทรัพยผ์ูสู้งวยัในประเทศไทย 
- ศึกษำดูงำนบำ้นพกัผูสู้งอำย ุ

2 นำงศรัณยธ์ร  ศรีสุนทร รอ งป ระธำน เจ้ ำห น้ ำ ท่ี
บริหำร และประธำนสำย
ปฏิบติักำร 

- เสวนำภำวะผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำ / Leadership 
- กิจกรรมกำรเดินทำงศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ 
- เทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมีประสิทธิภำพ 
- Executive Course  on Disruption Readiness 

3 นำงสำวพิชญำ   ตนัโสด ป ระธ ำน เจ้ ำห น้ ำ ท่ี ส ำย
พฒันำธุรกิจ 

- เสวนำภำวะผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำ / Leadership 
- เทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมีประสิทธิภำพ 
- Expert of China (Eoc) 
- วเิครำะห์ท ำเลทองและกำรเปล่ียนแปลงรำคำท่ีดิน 
- ไขรหสัลบั Gen Y จุดเปล่ียนอสงัหำฯ 4.0 
-  ศึกษำดูงำนบำ้นพกัผูสู้งอำย ุ
- Digital Branding & Marketing 
- Meking The CEOs Of  Thailand  
- Brand Series สร้างตราสินคา้ใหย้ิง่ใหญ่ 
- การบริหารการก่อสร้าง ท าอยา่งไรใหไ้ดคุ้ณภาพ 

4 นำงสำวประทีป  นวนสวำท รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำย
สนบัสนุนองคก์ร 

- เสวนำภำวะผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำ / Leadership 
- เทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมีประสิทธิภำพ 
- Thailand HR DAY 2018 
- Executive Course  on Disruption Readiness 

5 
 

นำงสำวสุทธิพร  หินฤทธ์ิ รองประธำนเจำ้หนำ้ท่ีสำย
กำรเงินและบญัชี 

- เสวนำภำวะผูน้ ำ ภำวะผูน้ ำ / Leadership 
- เทคนิคกำรน ำเสนออยำ่งมีประสิทธิภำพ 
- กลยทุธ์กำรวำงแผนภำษีและจดัท ำบญัชีธุรกิจอสงัหำฯ 
- Crossover Thailand 4.0 
- กำรทุจริตในองคก์รท่ีพบบ่อย 
- Executive Course  on Disruption Readiness 
- Strategic CFO in capital market 

 

5.9 การควบคุมภายใน 
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 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหบ้ริษทั มีระบบควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกดำ้น ทั้งดำ้นกำรเงิน และกำรปฏิบติังำน
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภำพ
เพียงพอในกำรปกป้องดูแลรักษำทรัพยสิ์นของบริษทัอยูเ่สมอ จดัให้มีกำรก ำหนดล ำดบัขั้นของอ ำนำจอนุมติั และควำม
รับผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนักงำนท่ีมีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีเป็นอิสระ ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรปฏิบติังำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำม
ระเบียบท่ีวำงไว ้รวมทั้งประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในหน่วยงำนต่ำงๆ ในบริษทั ทั้งน้ี
บริษทัไดว้่ำจำ้ง บริษทั แอค คอนซัลท์ เซอร์วิส จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยใน โดยรำยงำนขอ้มูลตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

5.10 ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั ดงัน้ี 

 1) ไม่ใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีในต ำแหน่งกรรมกำร เพ่ือแสวงผลประโยชน์ส่วนตนหรือของผูใ้กลชิ้ด ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม 
 2) แจง้ใหบ้ริษทัทรำบอยำ่งรวดเร็ว หำกมีเหตุกำรณ์ดงัน้ี 

 กำรตอบรับเชิญเป็นกรรมกำร หรือเป็นท่ีปรึกษำของบริษทัอ่ืน 
 กรรมกำรและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วม หรือเป็นผูถื้อหุ้นในกิจกำรใด ๆ ซ่ึงอำจมีผลประโยชน์ 

หรือเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั 
 มีส่วนไดเ้สียโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญำใด ๆ ท่ีท ำกบับริษทั โดยตอ้งระบุลกัษณะของสัญญำ ช่ือ

ของคู่สญัญำ และส่วนไดเ้สียในสญัญำ 
3) หำทำงหลีกเล่ียงไม่ใหมี้ควำมขดัแยง้ของผลประโยชนเ์กิดข้ึน หำกกรณีมีควำมขดัแยง้ข้ึน กรรมกำรจะตอ้ง
พิจำรณำวำ่ จะของดเวน้จำกกำรร่วมอภิปรำยไม่ใหค้วำมเห็น หรืองดออกเสียงลงคะแนนในวำระดงักล่ำว หรือไม่
เขำ้ร่วมประชุมในวำระดงักล่ำว หรือขอไม่รับเอกสำรวำระกำรประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอลำออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำร หำกควำมขดัแยง้นั้นถือเป็นเร่ืองส ำคญั 
4) กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจะตอ้งใชค้วำมระมดัระวงัอย่ำงยิ่งต่อควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึน
ระหวำ่งท ำงำนในฐำนะของฝ่ำยบริหำร และกำรด ำเนินงำนในฐำนะท่ีเป็นกรรมกำร ซ่ึงไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกผู ้
ถือหุน้ 

5.11 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และเพ่ือควำมโปร่งใส และป้องกนักำร

แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบริษทั ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทได้ก ำหนด
นโยบำยกำรใชข้อ้มูลของบริษทั ตำมท่ีปรำกฏในนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน  

5.12 รายงานประจ าปี 
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บชอบในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏใน

รำยงำนประจ ำปี กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเป็นกำรจัดท ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้
นโยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัสม ่ำเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งระมดัระวงัในกำรจดัท ำ รวมทั้งก ำหนดให้มีกำร
เปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และเป็นผูใ้หค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน เป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถดำ้นบญัชีและกำรเงิน  มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

1. พลโทหญิงส ำอำงค ์ ทองปำน/1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 3/4 

2. นำยสมชยั เพียรสถำพร  กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 

3. รศ.สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน /1 กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 4/4 
หมำยเหตุ  /1 เป็นกรรมกำรตรวจสอบผูท่ี้มีควำมรู้ทำงดำ้นบญัชีและกำรเงินโดย 

1. พลโทหญิงส ำอำงค ์ทองปำน จบกำรศึกษำปริญญำตรีบญัชีบณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั / ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ สถำบนับณัฑิต
พัฒ น  บ ริ ห ำรศ ำส ต ร์  / Financial Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) / Resources Management 
(International Defense Resources Management Institute US. Navy) / วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร รุ่นท่ี 44 / Director Accreditation 
Program รุ่นท่ี 20 ปี 2004 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

2. รศ. สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน จบกำรศึกษำ Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universite’ de Toulouse I, France  / 
ปริญญำโท: เศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต (บริหำรอุตสำหกรรม)/ Director Accreditation Program รุ่นท่ี 94 ปี 2012 สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนให้บริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก 

และผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ทั้งรำยไตรมำส และประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้
ผูส้อบบญัชีสอบทำน หรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ท่ีเห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นเร่ืองส ำคญัในระหวำ่งกำรตรวจสอบบญัชีของบริษทั 

2) สอบทำนให้บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทำน
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภำยใน 

3) พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง
หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใด ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

4) สอบทำนกำรปฏิบติัของบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5) พิจำรณำ คดัเลือก แต่งตั้ง และถอดถอนผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค ำนึงถึง
ควำมเป็นอิสระ ควำมน่ำเช่ือถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกรปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนกังำนสอบบญัชี และประสบกำรณ์
ของบุคลำกรท่ีไดรั้บมอบหมำยให้ท ำงำนตรวจสอบบญัชีของบริษทั รวมถึงเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย อยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 

6) พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้มี
ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงให้ควำมเห็นถึงควำมจ ำเป็นและ
ควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั มอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
8) จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงลงนำมโดยประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
9) รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรทรำบอยำ่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
10) มีอ  ำนำจในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบและสอบสวนตำมท่ีจ ำเป็นในเร่ืองต่ำงๆ รวมถึงกำรแสดงควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ี

ปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั เพ่ือให้กำรปฏิบติังำนภำยใตห้นำ้ท่ีควำมรับผิดชอบส ำเร็จ
ลุล่วงดว้ยดี 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
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คณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 1. ดร. อำภำ             อรรถบูรณ์วงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 5/5 
 2. น.ส.สุณี                สถตินนัท ์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 5/5 
 3. นำยสมศกัด์ิ         อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำรบริหำร 5/5 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1) จดัท ำและน ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจและงบประมำณประจ ำปีของบริษทั เพ่ือ

ขออนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และ

งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 
3) ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร และอ ำนำจกำรบริหำรจดักำรโดยให้ครอบคลุมรำยละเอียดกำรคดัเลือก กำรว่ำจำ้ง กำรก ำหนด

ผลประโยชน์ตอบแทน กำรโยกยำ้ย กำรฝึกอบรม และกำรเลิกจำ้งพนกังำนของบริษทั 
4) อำจแต่งตั้งหรือมอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลำยคนกระท ำกำรอยำ่งหน่ึงอยำ่งใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมท่ี

เห็นสมควรได ้และคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจนั้น ๆ ได ้
5) มีอ  ำนำจพิจำรณำอนุมติักำรใชจ่้ำยในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือทรัพยสิ์น กำรใชจ่้ำยเงินลงทุนท่ี

ส ำคญัเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทั อำทิเช่น มีอ  ำนำจอนุมติัเก่ียวกบักำรลงทนุในทรัพยสิ์นถำวร กำรใหกู้ย้มืหรือลงทุนอ่ืนๆ เช่น 
ตรำสำรทุน ตรำสำรหน้ี เป็นตน้ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท / มีอ  ำนำจอนุมติักูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน ในวงเงินไม่เกิน 500 
ลำ้นบำท / มีอ  ำนำจอนุมติัเบิกค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน  และจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรต่อรำยกำร ในวงเงินตั้งแต่ 10 ลำ้นบำท / 
มีอ  ำนำจอนุมติักำรก่อภำระผกูพนั กำรอำวลั กำรค ้ำประกนั ในวงเงินไม่เกิน 500 ลำ้นบำท เป็นตน้ 

6) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใด ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 ทั้งน้ี กำรอนุมติัรำยกำรของคณะกรรมกำรบริหำร จะไม่รวมถึงกำรอนุมติัรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรบริหำรหรือบุคคลท่ีอำจมี
ควำม ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือกำรมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนกระท ำ
กำรแทนในกรณีดงักล่ำว รวมทั้งรำยกำรท่ีก ำหนดใหต้อ้งขอควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุน้ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยส์ ำคญัของบริษทั เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 1. พลโทหญิงส ำอำงค ์ ทองปำน ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 

 2. รศ.สุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 
 3. นำยสมศกัด์ิ อรรถบูรณ์วงศ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1/1 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1) พิจำรณำคุณสมบติัของกรรมกำรของบริษทั 
2) คดัเลือก สรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกบักิจกำรของบริษทั และสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรในกรณีท่ี

ต ำแหน่งวำ่งลง เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง 
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3) พิจำรณำเสนอโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ ค่ำตอบแทน บ ำเหน็จ โบนสั สวสัดิกำร ค่ำเบ้ียประชุม และ ผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนๆ ทั้งดำ้นกำรเงิน และอ่ืนๆ ตำมตกลง 

4) ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยเก่ียวเน่ืองกบักำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังเข้าร่วมประชุม 

 1. นำยกำรุญ จนัทรำงศุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 0/1 

 2. นำยสุทศัน์ รัตนเก้ือกงัวำน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1 
 3. นำยสุวทิย ์                 ตนัโสด กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 1/1 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1) สอบทำนและน ำเสนอนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงและควำมเส่ียงท่ียอมรับไดใ้หแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
2) ก ำกบัดูแลกำรพฒันำและกำรปฏิบติัตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
3) สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือติดตำมควำมเส่ียงท่ีส ำคญั  และด ำเนินกำรให้องคก์รมีกำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่ง

เพียงพอและเหมำะสม 
4) น ำเสนอควำมเส่ียงในภำพรวมของบริษทั รวมถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้น

ต่ำงๆ ท่ีส ำคญัใหก้บัคณะกรรมกำรบริษทั 
5) ให้ค  ำแนะน ำกบับริษทัในดำ้นงำนบริหำรควำมเส่ียงและกำรพิจำรณำแกไ้ขขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำระบบกำรบริหำร

ควำมเส่ียง 
6) ใหมี้อ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนประเมินและติดตำมควำมเส่ียงของบริษทั 
7) เร่ืองอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียง 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) โดยก ำหนดคุณสมบติัของ
กรรมกำรท่ีตอ้งสรรหำ ให้มีควำมหลำกหลำย ส ำหรับผูท่ี้จะมำท ำหน้ำท่ีกรรมกำร โดยพิจำรณำจ ำกทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่น
คณะกรรมกำร รวมทั้งวชิำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น เป็นตน้ 
 

การสรรหากรรมการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2556 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำท่ีดำ้นกำรสรรหำและพิจำรณำโครงสร้ำงค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทัโดยเฉพำะ โดยจะพิจำรณำ
คุณสมบติัเบ้ืองตน้ของกรรมกำรตำมเกณฑท่ี์กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด รวมทั้งพิจำรณำจำกปัจจยัในดำ้นอ่ืนๆ มำประกอบกนั เช่น 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และควำมเอ้ือประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ เพื่อน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจำรณำแต่งตั้ง (แลว้แต่กรณี) โดยกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัมีหลกัเกณฑแ์ละ
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมกำรของบริษทัตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมกำรตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
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3. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครำว ให้กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวน
กรรมกำรทั้ งหมดในขณะนั้น ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจแบ่งออกไดพ้อดีหน่ึงในสำม ก็ให้ใช้
จ ำนวนท่ีใกลเ้คียงกนักบัหน่ึงในสำม แต่ไม่เกินหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัฉลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมกำรผูท่ี้อยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้นั้นอำจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้

4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูค้ดัเลือกและสรรหำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เหมำะสมกบั
กิจกำรของบริษทั รวมทั้งพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร โดยใชเ้สียงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 
 5.1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 5.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตำม 5.1 เลือกตั้ งบุคคลเดียว หรือหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได ้
 5.3.บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็น 

กรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งใน
ล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียง 
ช้ีขำด 

6. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให ้
7. คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคดัเลือกและน ำเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม

ตำมกฎหมำยมหำชนเขำ้เป็นกรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรท่ีวำ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครำวถดัไป เวน้
แต่วำระของกรรมกำรผูน้ั้ นจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเข้ำเป็นกรรมกำรดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซ่ึงตนเข้ำแทน โดยมติดังกล่ำวของคณะกรรมกำรจะต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได ้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีจ ำนวนหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน โดยมีวำระอยู่ในต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกำรเป็นกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ   คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำสองปี
ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง ทั้งน้ี ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจใหร้วมถึงรำยกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนท่ี ทจ.
28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำร
เงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้น
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั 
10. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
12. ไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระต่อเน่ืองกนัเป็นเวลำ 9 ปี 

นอกจำกน้ีกรรมกำรอิสระท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ดำ้นกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้รวมทั้ ง 
บริษทัจะพิจำรณำคุณสมบติัในดำ้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
ควำมมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ส ำหรับหลกัเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั  โดย
กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้งให้กลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำร
ตรวจสอบวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็น
กรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมกำร
ตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ีเหลืออยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน และบริษทัตอ้งแจง้ตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
ทนัทีท่ีกรรมกำรตรวจสอบลำออกหรือถูกใหอ้อกก่อนครบวำระ 
 

การสรรหากรรมการบริหาร 



                                                                                                                                                                   บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนำ้ท่ี 73 

 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัท่ีสำมำรถ
บริหำรงำนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษทั และสำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ 
งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  ตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัก ำหนด 

การสรรหากรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ตง่ตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมำ

จำกสำยงำนต่ำงๆ รวมแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ของกำรเป็นกรรมกำรบริษทั และก ำหนดใหมี้กำรประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยองคป์ระชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
ตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
การสรรหากรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมกำร   รวมแลว้
ไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน ทั้งน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนโดยมีวำระอยูใ่นต ำแหน่งตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกำร
เป็นกรรมกำรบริษทั  และก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยองค์ประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
การสรรหาผู้บริหาร 

  คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำแต่งตั้งผูบ้ริหำรจำกบุคลำกรท่ี
มีประสบกำรณ์และมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนในสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดมี้กำรลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 1 บริษทั  
1.  บริษทั ริชช่ี ดีเวลลอปเมนท ์2016 จ ำกดั 

วนัท่ีก่อตั้ง  : 15 ธนัวำคม 2559 
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน : 31,000,000 บำท  
ชนิดหุน้  : หุน้สำมญั 
จ ำนวนหุน้  : 310,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ละ  : 100 บำท  
สดัส่วนกำรลงทุน : ร้อยละ 99.97 

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีนโยบำยและวธีิกำรดูแลกรรมกำรและผูบ้ริหำรในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไป

ใชเ้พ่ือแสวงหำประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
- ใหค้วำมรู้แก่กรรมกำรรวมทั้งผูบ้ริหำรฝ่ำยต่ำง ๆ เก่ียวกบัหนำ้ท่ีท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 

และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนกัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำม
มำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
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- บริษทัก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีเกิดรำยกำรเปล่ียนแปลง และจดัส่งส ำเนำรำยงำนน้ีใหแ้ก่บริษทัในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่ง
รำยงำนต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

- บริษทัมีนโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อเลขำนุกำรบริษทัเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัอยำ่ง
น้อย 1 วนัล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซ้ือขำย และให้เลขำนุกำรบริษทัรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพยข์อง
กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยไตรมำส 

- บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และผูป้ฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญั ซ่ึงมีผล
ต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยจ์ะตอ้งระงบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อน ก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูล
ภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณเป็นเวลำ 1 เดือน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผยขอ้มูล
ใหแ้ก่สำธำรณชนแลว้ รวมทั้งหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
 บริษทัฯ จ่ำยค่ำสอบบญัชีให้กบับริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ำกดั  ซ่ึงเป็นส ำนักงำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชี ประจ ำปี 2561 
รวมทั้งบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำ จ ำนวนเงิน 
1,320,000 บำท ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ อำทิ ค่ำพำหนะ ค่ำใชจ่้ำยส ำนกังำน จ ำนวน 94,746 บำท และค่ำสอบทำนกระดำษท ำกำรเน่ืองจำก
เปล่ียนผูส้อบบญัชีเม่ือตน้ปี 2561 จ ำนวน 50,000 บำท 

 ทั้งน้ี บริษทัท่ีเป็นส ำนกังำนสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีไม่มีควำมสัมพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กบับริษทัฯ / ผูบ้ริหำร / ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว และผูส้อบบญัชีมีควำมเป็นอิสระ มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บกำรยอมรับให้เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ รวมทั้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยมีจุดมุ่งหมำยท่ีเพ่ือไม่แสวงหำผลก ำไรเพียงอยำ่งเดียว บริษทัตอ้งกำรท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของสังคม
ในกำรส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้งัคมมีควำมแขง็แกร่ง มีควำมโปร่งใส และมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษทัไดย้ดึหลกัแนวทำงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดงัน้ี 

1. ประกอบธุรกจิอย่างมจีริยธรรม รับผดิชอบต่อสังคมและผู้มส่ีวนร่วม (Stakeholders) 
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บริษทัมุ่งท่ีจะพฒันำกำรเติบโตธุรกิจ ควบคู่พร้อมไปกับกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัค ำนึงถึงกำร
ประกอบธุรกิจกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรมท่ีอยูภ่ำยใตก้ฎหมำยและควำมเป็นจริยธรรม บริษทัมีมำตรกำรต่อตำ้นกำรแข่งขนัท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อผูบ้ริโภค โดยบริษทัมีนโยบำยกำรตั้งรำคำขำยสินคำ้(บำ้นหรือหอ้งชุด)ของบริษทัจำกกำรส ำรวจรำคำตลำด และตั้งรำคำท่ีผู ้
ซ้ือและผูข้ำยไดรั้บผลตอบแทนอยำ่งเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย ซ่ึงรำคำดงักล่ำวจะเป็นรำคำท่ีบริษทัสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งในตลำดได้
และสร้ำงควำมคุม้ค่ำให้แก่ผูบ้ริโภคในขณะเดียวกนั  ในส่วนของกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงธุรกิจนั้น บริษทัให้
ควำมส ำคญักบัภำพลกัษณ์และควำมน่ำเช่ือถือในตวัของบริษทัเสมอมำ โดยมีกำรปฏิบติักบัคู่คำ้ของบริษทัอยำ่งเป็นธรรม  ทั้งน้ีกำร
ประกอบกิจกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยน์ั้นจ ำเป็นตอ้งมีกำรท ำธุรกิจกบัผูรั้บเหมำก่อสร้ำง และท่ีปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นหลกั 
ซ่ึงทำงบริษทัเช่ือวำ่กำรท ำให้คู่คำ้บริษทัมีควำมเช่ือมัน่ในตวับริษทัเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพฒันำและเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทั  
ดงันั้น ตลอดกำรท ำธุรกิจกบัคู่คำ้ บริษทัไม่เคยมีกำรละเมิดสญัญำระหวำ่งกนัจนท ำใหเ้กิดกำรฟ้องร้อง หรือช ำระค่ำงวดไม่ตรงตำมท่ี
สัญญำก ำหนดแต่อยำ่งใด นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีโครงกำรรณรงคก์ำรส่งเสริมและปลูกจิตใตส้ ำนึกให้เกิดควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ต่ำง ๆ เช่น กำรสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำร และพนกังำน ใหใ้ชสิ้นคำ้และบริกำรท่ีถูกตอ้งตำมลิขสิทธ์ิ และกฎหมำย เป็นตน้ 

2.เคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัมุ่งประกอบกิจกำรดว้ยควำมโปร่งใส และต่อตำ้นกำรกระท ำทุจริต คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ พร้อมทั้งไม่สนบัสนุนให้
พนกังำนสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนโดยแนวทำงทุจริต ซ่ึงบริษทัไดมี้กำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรภำยในให้มีกำรตรวจสอบและ
กระบวนกำรด ำเนินธุรกิจภำยในท่ียำกต่อกำรกระท ำทุจริต รวมทั้งมีกระบวนกำรปรับเปล่ียนทศันคติของพนกังำน ปลูกฝ่ังแนวทำง
ดำ้นจริยธรรม และควำมเช่ือภำยในพนกังำนใหรู้้จกัผิดชอบชัว่ดี โดยปฏิบติัตำมหลกักฎหมำยและไม่ละเมิดสิทธิในทุก ๆ ดำ้น 

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัมีนโยบำยไม่สนบัสนุนใหพ้นกังำนสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนโดยกำรทุจริต โดยมีนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทุจริตจ ำนวน 

4 ขอ้ ดงัน้ี  
1.  กำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังำนในกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต 
2.  จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล พร้อมกบัใหมี้กำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำร 
     ใชอ้  ำนำจใหเ้หมำะสม  
3.  หำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น     
     หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่งไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั 
4.  หำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่ 

                    บุคคลภำยนอก เพ่ือจูงใจใหบุ้คคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำใด ท่ีผดิต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อ 
                    ต  ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน 

 ซ่ึงไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมแนวทำงในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
คอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
 3.1 จดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร และให้ขอ้เสนอแนะอย่ำงต่อเน่ือง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบแผนกำรตรวจสอบประจ ำไตรมำสท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบอยำ่งมีนยัส ำคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3.2 ก ำหนดใหผู้บ้ริหำร รับผิดชอบในกำรทดสอบและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือให้
กำรน ำมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติัอยำ่งมีประสิทธิผล ตลอดจรติดตำม ทบทวนและปรับปรุงมำตรกำรกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั อยำ่งทนัเวลำและสม ่ำเสมอ 
 3.3 ก ำหนดให้เปิดช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน ทั้งภำยในและภำยนอกบริษทั โดยภำยในบริษทัมีกล่องรับเร่ืองร้องเรียน
ภำยในองคก์ร ส่วนภำยนอกสำมำรถส่งเร่ืองร้องเรียนผำ่นทำง www.richy.co.th ในหวัขอ้ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน หรือสำมำรถ
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ส่งอีเมลถึ์งประธำนกรรมกำรตรวจสอบไดท่ี้ audit.committee.richy@rp.co.th ทั้งน้ีในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงบริษทัจะไม่เปิดเผย
ตวัผูร้้องเรียน และจะเก็บขอ้มูลเป็นควำมลบัและจะเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำมเสียหำยของผูร้้องเรียน 
หำกผูร้้องเรียนเห็นวำ่ตนเองอำจเดือดร้องหรือเสียหำย สำมำรถร้องขอใหบ้ริษทัก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองได ้
 3.4 หำกกำรสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวำ่ ขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐำนท่ีมีเหตุอนัควรให้เช่ือวำ่มี
รำยกำรหรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมถึงกำรฝ่ำฝืน กำร
กระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั หรือแนวทำงปฏิบติัในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชัน่ หรือขอ้
สงสัยในรำยงำนกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อด ำเนินกำร
ปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
 ทั้ งน้ีบริษทัไดมี้กำรจดัฝึกอบรมพนักงำนภำยในองค์กร เร่ืองกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือศึกษำ ทบทวน และ
พฒันำกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั 

4. มส่ีวนร่วมในการพฒันาชุมชนและสังคม 
บริษทั ไดเ้ล็งเห็นวำ่ กำรพฒันำสังคมและชุมชนเพ่ือควำมยัง่ยืนมีควำมส ำคญัยิ่งท่ีจะพฒันำสังคมและชุมชนนั้นให้น่ำอยู่

อำศยั บริษทั จึงไดด้ ำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยำ่งต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อชุมชน
และสงัคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1. บริษัท มีนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่ำงชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภำยใน    
    องคก์ร โดยจดัใหมี้กำรพฒันำสงัคมในพ้ืนท่ีต่ำง ๆ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
2. ส่งเสริมใหพ้นกังำนของบริษทั มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
3. เคำรพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษทั เขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 
4. ด ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่ำงสม ่ ำเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษัท ตั้ งอยู่มี  
    คุณภำพชีวติท่ีดีข้ึน ทั้งท่ีด ำเนินกำรเองและร่วมมือกบัหน่วยงำนของภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชน 
5. ใหค้วำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ี ท่ีบริษทั เขำ้ไปด ำเนินธุรกิจอยูต่ำมควรแก่กรณี 

 ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษทัไดจ้ดักิจกรรม CSR ร่วมกนัไดม้อบทุนกำรศึกษำใหม้หำวทิยำลยัรำชภฎัสวนสุนนัทำ มอบ
ทุนกำรศึกษำใหก้บับุตรพนกังำนท่ีเรียนดีประจ ำปี ร่วมสนบัสนุนสโมสรโรตำร่ีสำกล จดัท ำเส้ือวิง่กำรกศุล “ วิง่ดว้ยใจใหด้ว้ยรัก 
Run by Heart with Love”  ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมแข่งขนั “โบวล่ิ์งกำรกศุล” สโมสรโรตำร่ีบึงกุ่มเพ่ือมอบเงินบริจำคโครงกำร
บ ำเพญ็ประโยชน์  

 

 

5. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัของบริษัทมคุีณภาพชีวติทีด่ ีมจีติอาสา และปลูกฝังจติส านึกให้มคีวามรับผดิชอบต่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ปลูกฝังจิตส ำนึกให้พนักงำนมีจิตส ำนึกและทศันคติท่ีดี สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดี ไม่สนับสนุนกำร
กระท ำทุจริต มีกำรจดัให้รำงวลัและผลตอบแทนแก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสม   เม่ือพนกังำนสำมำรถปฏิบติังำนดว้ยควำมตั้งใจและมี
ควำมอุตสำหะซ่ึงจะสะทอ้นจำกผลประเมินตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน ซ่ึงบริษทัเช่ือวำ่กำรให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมจะเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีส ำคญัท่ีสำมำรถป้องกนัและลดปัญหำกำรเกิดทุจริตในบริษทัได ้ตลอดจนจดัตั้งหน่วยงำนท่ีอยูภ่ำยใตค้วำมรับผิดชอบ
ของฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพ่ือเป็นช่องทำงส ำหรับพนักงำนในกำรรับฟังค ำเรียกร้องเม่ือพบเห็นหรือมีขอ้สงสัยท่ีอำจขดัต่อหลกั
จรรยำบรรณธุรกิจรวมไปถึงกำรรับเร่ืองร้องเรียนและแจง้เบำะแสกำรกระท ำทุจริต  ซ่ึงหน่วยงำนดงักล่ำวจะรับฟังดว้ยควำมเป็น
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ธรรมและเป็นกลำงต่อทุกฝ่ำย พร้อมทั้งมีกำรรักษำควำมลบัของผูร้้องเรียนเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรสอบสวนเป็นไปอยำ่งรำบร่ืน และ
ไม่ใหเ้กิดกำรกลัน่แกลง้ต่อผูร้้องเรียน  

6. มส่ีวนร่วมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทั ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรบริหำรงำน โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนส่ิงแวดลอ้มท่ีค ำนึงถึง
สภำพแวดลอ้มเป็นส ำคญั มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยูอ่ยำ่งเคร่งครัด  เช่น บริษทัตอ้ง
จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) เพ่ือยื่นขออนุญำตปลูกสร้ำงอำคำรต่อส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม (ส.ผ.) ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุดท่ีมีจ ำนวนตั้งแต่ 80 หน่วยข้ึนไป หรือโครงกำรบำ้นจดัสรรท่ีมี
พ้ืนท่ีเกินกวำ่ 100 ไร่ข้ึนไป หรือมีจ ำนวนตั้งแต่ 500 หลงัข้ึนไป นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรป้องกนัมลภำวะท่ีอำจ
มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มระหวำ่งและหลงัก่อสร้ำง มีกำรติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ ำเสียส่วนกลำงในแต่ละโครงกำร เพ่ือใหน้ ้ ำเสียไดรั้บ
กำรบ ำบดัก่อนท่ีจะระบำยลงสู่ทำงสำธำรณะ รวมถึงกำรจดัท ำพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือลดภำวะโลกร้อนเน่ืองจำกกำรใชเ้คร่ืองปรับอำกำศ  
เป็นตน้ 

ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัฝึกอบรมตำมนโยบำยกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังำนประจ ำปี ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นกำรจดัตั้งและ
ปลูกจิตส ำนึกเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยไดม้อบหมำยให้ผูบ้ริหำรคอยดูแลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนให้สอดคลอ้งกบันโยบำยของ
บริษทั 

7. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

นอกจำกน้ีบริษทัยงัสนบัสนุนกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ โดยกำรน ำวสัดุกลบัมำใชใ้หม่ เช่น กำรใชก้ระดำษสองหนำ้ กำร
ปิดเคร่ืองปรับอำกำศ ไฟฟ้ำ ในช่วงพกังำนหรือช่วงท่ีผูบ้ริหำร พนกังำน ไม่ไดอ้ยูใ่นหอ้งท ำงำนเป็นเวลำนำน กำรเดินข้ึนลงบนัไดใน
ชั้นไม่สูง กำรใชร่้วมกนัในทำงเดียวกนั ซ่ึงกำรท ำกิจกรรมดงักล่ำวแมจ้ะไม่ส่งผลชดัเจนในเชิงตวัเลขค่ำพลงังำนหรือค่ำใชจ่้ำยท่ี
ลดลง แต่ช่วยในกำรปลูกฝังใหเ้ป็นนิสยัส่วนตวัและน ำกลบัไปใชใ้นชีวติประจ ำวนัของครอบครัวเพ่ือเป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคม 

 

 
 
 
 
 
 
 

11.  การควบคุมภายใน 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2562 ซ่ึงมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบครบทั้ งสำมท่ำน เขำ้ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษทั ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์โดยกำรสอบถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำรในดำ้นต่ำงๆ  5  ส่วน คือ  

 1) องคก์รและสภำพแวดลอ้ม  
 2) กำรบริหำรควำมเส่ียง  
 3) กำรควบคุมกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร  
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 4) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล  
 5) ระบบกำรติดตำม  

 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นวำ่ บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ โดยทุกส่วนมีกำรปฏิบติัตำมอยำ่ง
มีประสิทธิผล โดยไดป้ฏิบติัตำมมำตรฐำนทำงบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไป ประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกำรรำยงำนงบกำรเงินรำยไตรมำส งบกำรเงินประจ ำปีของบริษทั
ตำมท่ีควรอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลำ มี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษทับรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ี ไม่พบประเด็นปัญหำหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัซ่ึงอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัแต่ประกำร
ใด รวมถึงระบบกำรควบคุมภำยในในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่ำวอยำ่งเพียงพอแลว้ โดยสำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจำกกำรท่ีผูบ้ริหำรน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ ทั้งน้ี 
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร นอกจำกน้ี กรรมกำรตรวจสอบจะ
ก ำกบัเร่ืองกำรเป็นองคก์รท่ีมีกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) ใหม้ำกข้ึนดว้ย 

 บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรจดักำรบริหำรงำนและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีเพียงพอ โดยผูบ้ริหำรไดส้นบัสนุนให้ตระหนกัถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรควบคุมภำยใน โดยจดัให้มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบอยำ่งชดัเจน รวมทั้งได้
ก ำหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำย ระดบัอ ำนำจกำรบริหำร และระดบักำรอนุมติัรำยกำรท่ีเหมำะสมอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  อีก
ทั้งบริษทั ไดจ้ดัให้มีส่วนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเป็นอิสระในกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ซ่ึงรำยงำนโดยตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนของกิจกรรมต่ำงๆ ให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของ
บริษทัโดยรวม โดยผลกำรตรวจสอบท่ีผ่ำนมำไม่พบว่ำมีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในแต่ประกำรใด 
ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมกำรเห็นวำ่ บริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

 ทั้งน้ี ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2562 บริษทั สอบบญัชีธรรม
นิติ จ ำกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทั ไดร้ำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบแลว้วำ่ไม่มีขอ้สังเกตจำกกำรตรวจสอบบญัชีของ
บริษทัส ำหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมมีมติแต่งตั้งบริษทั แอค คอน
ซลัท์ เซอร์วิส  จ ำกดั เพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษทัในกำรตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของ
บริษทัและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั  

 

 

  ส ำหรับกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหวำ่งเดือนมกรำคม 2561 – มีนำคม 2561 พบวำ่บริษทัมีกำรปฎิบติังำนตำมคู่มือ
กำรปฎิบติังำน ไดแ้ก่ ระบบจดัซ้ือจดัจำ้ง ระบบเจำ้หน้ีกำรคำ้ และระบบจ่ำยช ำระ(รวมกำรเบิกจ่ำยค่ำก่อสร้ำง) อยำ่งถูกตอ้งครบถว้น
และปฎิบัติงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  และในกรณีท่ีมีกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงขั้นตอนกำรปฎิบัติงำนของระบบงำนขำ้งตน้ ไดมี้กำร
ปรับปรุงแกไ้ขคู่มือปฎิบติังำนแลว้อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมทั้งกำรเปล่ียนแปลงขั้นตอนปฎิบติังำนของระบบงำนนั้นไดก้ ำหนด
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม   
  จำกกำรตรวจสอบติดตำมประเด็นคงคำ้งงวดก่อน พบวำ่ปัจจุบนับริษทัฯ ไดป้รับปรุงแกไ้ขคู่มือปฎิบติังำนพร้อมผงัทำงเดิน
เอกสำรของระบบเงินทดรองจ่ำย ระบบรำยได/้ลูกหน้ี ระบบกำรรับช ำระเงิน/ติดตำมหน้ี  ไดด้ ำเนินกำรปรับปรุงกำรท ำงำนใหม่แลว้
เสร็จ และตำรำงอ ำนำจอนุมติัไดด้ ำเนินกำรแลว้เสร็จและไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเรียบร้อยแลว้  
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  ส ำหรับกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหวำ่งเดือนเมษำยน 2561 – มิถุนำยน 2561 พบวำ่มีกำรปฏิบติังำนของระบบงำน
จอง กำรท ำสัญญำจะซ้ือจะขำย กำรยกเลิกสัญญำ และกำรรับช ำระเงินจองและเงินท ำสญัำ พบวำ่ บริษทัฯ มีกำรจดัท ำคู่มือปฎิบติังำน
ของระบบงำนขำ้งตน้แลว้อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร แต่คู่มือปฎิบติังำนของระบบกำรท ำสญัญำจะซ้ือจะขำยและกำรยกเลิกสญัญำ ยงั
มีบำงส่วนไม่ชัดเจน ซ่ึงได้น ำกลบัไปแก้ไข ซ่ึง ณ ปัจจุบันปรับปรุงแลว้เสร็จ ส่วนคู่มือกำรปฎิบัติงำนตำมระบบขำ้งตน้ มีกำร
ปฎิบติังำนอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และปฎิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
  จำกกำรตรวจสอบติดตำมประเด็นคงคำ้งงวดก่อนพบวำ่ คู่มือปฎิบติังำนระบบจดัซ้ือและระบบจดัจำ้ง ระบบเจำ้หน้ีและกำร
จ่ำยช ำระ ซ่ึงพบวำ่ไดป้รับปรุงแลว้อยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร แต่ยงัมีขอ้มูลบำงส่วนไม่ชดัเจนเป็นปัจจุบนั ซ่ึง ณ ปัจจุบนัปรับปรุง
แลว้เสร็จ  

  ส ำหรับกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหวำ่งเดือนกรกฎำคม 2561 – กนัยำยน 2561  พบวำ่บริษทัฯ ไดว้ำงแผนงำนและ
ก ำหนดเป้ำหมำยงำน กำรปฎิบติังำนตำมเป้ำหมำยงำนรวมทั้งกำรรำยงำนผลกำรปฎิบติังำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนด ใน
เร่ืองกำรเขำ้เยีย่มชมโครงกำรจำกลูกคำ้ (Walk) กำรขำย (จอง) กำรโอนกรรมสิทธ์ิ และค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย พบวำ่บริษทัฯ 
มีกำรก ำหนดแผนงำนและเป้ำหมำยงำนในเร่ืองดงักล่ำวอยำ่งสม ่ำเสมอทุกเดือน มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีงำนอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 
และไดรั้บอนุมติัจำกผูบ้ริหำรแต่ละหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบอยำ่งครบถว้น ก่อนน ำไปใชใ้นกำรปฎิบติังำน กำรบนัทึกรำยกำรท่ีเกิดข้ึน
จริงของเร่ืองดงักล่ำวขำ้งตน้ไดบ้นัทึกไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอสำมำรถสอบยนัขอ้มูลได ้ กำรรำยงำนผลกำรปฎิบติังำนเปรียบเทียบกับ
เป้ำหมำยท่ีก ำหนดในเร่ืองดงักล่ำวขำ้งตน้นั้นมีแหล่งท่ีมำของขอ้มูลท่ีชดัเจนและสำมำรถสอบยนัได ้และขอ้มูลส่วนใหญ่ท่ีน ำเสนอ
ถูกตอ้งตรงกบัแหล่งท่ีมำของขอ้มูล ยกเวน้ มีเพียงบำ้งเดือนขอ้มูลแตกต่ำงกบัแหล่งท่ีมำของขอ้มูล ซ่ึงปัจจุบนัไดด้ ำเนินกำรปรับปรุง
แกไ้ขเรียบร้อยแลว้  
  จำกกำรตรวจสอบติดตำมประเด็นคงคำ้งงวดก่อน พบว่ำบริษทัฯ ได้มีกำรปรับปรุงคู่มือปฎิบัติงำนระบบจดัซ้ือจดัจำ้ง 
ระบบเจำ้หน้ีและกำรจ่ำยช ำระ ระบบกำรจดัท ำสัญญำจะซ้ือจะขำย ระบบยกเลิกสัญญำ ไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้เสร็จอย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรและสอดคลอ้งกบักำรปฎิบติังำนในปัจจุบนั ส่วนกำรก ำหนดแนวทำงแกไ้ขและติดตำมใบเสร็จรับเงินไดร้ะบุไวใ้นคู่มือ
ปฎิบติังำนระบบเจำ้หน้ีและจ่ำยช ำระแลว้อยำ่งครบถว้น ส่วนกำรด ำเนินงำนติดตำมแกไ้ขประเด็นของระบบกำรจอง/ยกเลิกกำรจอง/
จดัเก็บเอกสำรกำรจอง ระบบกำรจดัท ำสัญญำ/ยกเลิก/จัดเก็บสัญญำจะซ้ือจะขำย ระบบกำรรับเงินจองและเงินท ำสัญญำ พบว่ำ
แผนกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขคำดวำ่แลว้เสร็จภำยในวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2561 อยำ่งไรก็ตำมจำกกำรสอบทำนส ำหรับกำรบนัทึก
รำยกำรขำย(จอง) /ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำย/ กำรยกเลิกกำรขำย พบว่ำมีกำรบันทึกในทะเบียนคุมสอดคลอ้งกับข้อมูลจำกระบบ
โปรแกรม RMS 

 

 

  ส ำหรับกำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหวำ่งเดือนตุลำคม 2561 – ธนัวำคม 2561 พบวำ่บริษทัฯ ไม่มีระบบงำนท่ีเกิดข้ึน
ใหม่ และไม่มีกำรเปล่ียนแปลงระบบงำนเดิม มีแต่กำรปรับปรุงคู่มือปฎิบัติงำนระบบเงินทดรองจ่ำย ระบบเงินสดย่อย ระบบ
ทรัพยสิ์นถำวรและกำรดูแลทรัพยสิ์นให้สอดคลอ้งกบักำรปฎิบัติงำนในปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้รับปรุงแลว้เสร็จอย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร และไดรั้บอนุมติัอย่ำงครบถว้น และจำกกำรตรวจติดตำมกำรปฎิบติังำนตำมคู่มือปฏิบัติงำนและระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีส ำคญัตำมท่ีบริษทัฯ ก ำหนดของระบบงำนขำ้งตน้ พบวำ่รำยกำรท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งงวด บริษทัฯมีกำรปฎิบติังำนตำมคู่มือ
ปฎิบติังำนและกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และปฎิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ   
 จำกกำรตรวจสอบติดตำมประเดน็คงคำ้งงวดก่อน ไดป้รับปรุงคู่มือปฎิบติังำนระบบกำรยกเลิก
สญัญำ ระบบกำรวำงแผนกำรโฆษณำและกำรขำย และงบประมำณประจ ำเดือน กำรก ำหนดแผนกำรตลำดWalk และ Call และกำร
วดัผล/กำรบนัทึกขอ้มูลในระบบโปรแกรม RMS นั้น พบวำ่ไดป้รับปรุงคู่มือปฎิบติังำนแลว้เสร็จอยำ่งครบถว้น ส่วนแผนกำร
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ด ำเนินกำร (Action Plan) ส ำหรับกำรติดตำมประเด็นผลกำรตรวจสอบงวดก่อน ระบบงำนจอง/ท ำสญัญำและระบบรับเงินจองและ
เงินท ำสญัญำ ขอ้มูลเป้ำหมำยและผลเกิดจริงท่ีน ำรำยงำนต่อผูบ้ริหำร ไดจ้ดัท ำแผนงำนติดตำมประเดน็งวดก่อนส ำหรับแผนงำนปี  
แลว้เสร็จอยำ่งครบถว้น 
 
 
 
 
 
 

9. รายการระหว่างกัน 

9.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์  
บริษทัมีกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ต่ำงๆ โดยรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นกำรท ำรำยกำรกบัผูถื้อหุน้

และ/หรือผูบ้ริหำรของบริษทั รวมถึงกำรท ำรำยกำรกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เป็นผูถื้อหุน้และ/หรือ
ผูบ้ริหำร ซ่ึงสำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธ์ไดด้งัน้ี  
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. ดร.อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ ์ - เป็นกรรมกำรของบริษทั 
- เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 ถือหุน้ร้อยละ 36.058 ของทุน

จดทะเบียนช ำระแลว้ 

2. นำยสมศกัด์ิ อรรถบูรณ์วงศ ์ - เป็นกรรมกำรของบริษทั 
- เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 ถือหุน้ร้อยละ 2.724 ของทุน

จดทะเบียนช ำระแลว้ 

3. นำงสำวสุณี  สถตินนัท ์ - เป็นกรรมกำรของบริษทั 
- เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 5.306 ของทุน

จดทะเบียนช ำระแลว้ 

4. รศ.สุทศัน์  รัตนเก้ือกงัวำน  - เป็นกรรมกำรอิสระของบริษทั 

5.  นำยวรีะพล  อรรถบูรณ์วงศ ์ - เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 0.067 ของทุน
จดทะเบียนช ำระแลว้ 

6. นำงสำวนงลกัษณ์  วนธรรมพงศ ์ - เป็นกรรมกำรของบริษทั 
- เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ถือหุ้นร้อยละ 0.052 ของทุน

จดทะเบียนช ำระแลว้ 

7. นำงสำวสำธินี อรรถบูรณ์วงศ ์ - เครือญำติกรรมกำร 

8. ดร.ธญันนท ์รัตนเก้ือกงัวำน - เครือญำติกรรมกำร 

9. นำงสำวดำรณำ สถตินนัท ์ - เครือญำติกรรมกำร 

10. นำงศรัณยธ์ร  ศรีสุนทร - เป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 

11. นำงกล่ินสุคนธ์ ลือพงษไ์พจิตร - เป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 
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12. บริษทั  อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั   
ประกอบธุรกิจ ใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี 

-  ดร.อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ ์ เป็นกรรมกำรของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั  และ
ถือหุน้ร้อยละ 9.720 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำงสำวนงลกัษณ์ วนธรรมพงศ ์เป็นกรรมกำรของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั 
และถือหุน้ร้อยละ 7.481 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยปิติพฒัน์   พรพรหมพฒัน์ เป็นกรรมกำร ของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั 
 และถือหุน้ร้อยละ 17.970 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยสมศกัด์ิ อรรถบูรณ์วงศ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดัโดย
ถือหุน้ร้อยละ 4.880 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยพิชยั  อรรถบูรณ์วงศ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั  โดยถือ
หุน้ร้อยละ 7.569 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

-  นำงสำวสำธินี อรรถบูรณ์วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำงสำวพิชญำ  ตนัโสด เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั  โดยถือ
หุน้ร้อยละ 19.350 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยกอล์ฟ อรรถบูรณ์วงศ ์วงศ ์เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยชุติวตั อรรถบูรณ์วงศ ์วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยจิรำยุ อรรถบูรณ์วงศ์ วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำงสำวสุนิสำ คูสุรัตน์ วงศ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั  โดย
ถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำงสำวเจตนิพิฐ วนธรรมพงศ์ วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย ์
จ ำกดั  โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี  31  ธันวำคม  
2561 

- นำยยศพนธ์ วนธรรมพงศ์ วงศ ์เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยพรสิทธ์ิ วนธรรมพงศ์ วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำงสำวสิทธิรัตน์ วนธรรมพงศ์ วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์
จ ำกดั  โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี  31  ธันวำคม  
2561 

- นำยศุภณัฐ อรรถบูรณ์วงศ ์วงศ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 0.890 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 

- นำยณัฐภัทร อรรถบูรณ์วงศ์ ทเป็นผูถื้อหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด  
โดยถือหุน้ร้อยละ 0.890 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ ณ วนัที่  31  ธนัวำคม  2561 
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9.2 ลกัษณะรายการระหว่างกนั  

บริษทัมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัอนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ซ่ึงสำมำรถสรุปลกัษณะและมูลค่ำของกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั โดยแบ่งตำมประเภทไดด้งัน้ี 

 

ล าดบั บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง กษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลและความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2561 ปี 2560 

1. บริษทั  อรรถบูรณ์สินทรัพย ์
จ ำกดั 

ค่ำเช่ำส ำนกังำน 1.84 1.64 บริษทัเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ชั้น  7  ของอำคำรอรรถบูรณ์  โดยไดมี้กำรจดัท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีห้องเลขท่ี 
701  เน้ือท่ี 541.67  ตำรำงเมตร โดยมีสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำร ดงัน้ี 

1) สัญญำเช่ำเลขท่ี สช.001/57 ลว.1 มี.ค. 57 ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี  นับแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 57 – 
28 ก.พ. 2560  เดือนละ  75,833.80 บำท (140 บำท/ ตำรำงเมตร/เดือน)  โดยช ำระล่วงหน้ำ
ภำยในวนัท่ี 5  ของทุกเดือน  รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หเ้ช่ำรำยอ่ืน
ท่ีมีรำคำค่ำเช่ำอยูท่ี่  160 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน   

2) สัญญำเช่ำเลขท่ี สช.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี  นบัแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 60 – 

29 ก.พ. 2563  เดือนละ  75,833.80 บำท (140 บำท/ ตำรำงเมตร/เดือน)  โดยช ำระล่วงหน้ำ
ภำยในวนัท่ี 5  ของทุกเดือน  รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หเ้ช่ำรำยอ่ืน
ท่ีมีรำคำค่ำเช่ำอยูท่ี่  160 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน 

3) สัญญำบริกำรเลขท่ี สบ.001/57 ลว.1 มี.ค. 57 มีก ำหนดระยะเวลำให้บริกำร 3 ปี เร่ิมตน้วนัท่ี 
1 มี.ค. 57 – 28 ก.พ. 60 เดือนละ 60,856.62 บำท ช ำระค่ำบริกำรส่วนกลำงภำยในวนัท่ี 5 ของ
ทุกเดือน รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้ห้เช่ำรำยอ่ืนท่ีมีรำคำค่ำบริกำร
อยูท่ี่  112.35 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน   

4) สัญญำบริกำรเลขท่ี สบ.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 มีก ำหนดระยะเวลำใหบ้ริกำร 3 ปี เร่ิมตน้วนัท่ี 

1 มี.ค. 60 – 29 ก.พ. 63 เดือนละ 60,856.62 บำท ช ำระค่ำบริกำรส่วนกลำงภำยในวนัท่ี 5 ของ 

ทุกเดือน รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หเ้ช่ำรำยอ่ืนท่ีมีรำคำค่ำบริกำร 

อยูท่ี่  112.35 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน 
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บริษทัเช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ชั้น  7  ของอำคำรอรรถบูรณ์  โดยไดมี้กำรจดัท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีหอ้งเลขท่ี 701  
เน้ือท่ี 541.67  ตำรำงเมตร โดยมีสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำร ดงัน้ี 

5) สัญญำเช่ำเลขท่ี สช.001/57 ลว.1 มี.ค. 57 ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี  นับแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 57 – 
28 ก.พ. 2560  เดือนละ  75,833.80 บำท (140 บำท/ ตำรำงเมตร/เดือน)  โดยช ำระล่วงหน้ำ
ภำยในวนัท่ี 5  ของทุกเดือน  รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หเ้ช่ำรำยอ่ืน
ท่ีมีรำคำค่ำเช่ำอยูท่ี่  160 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน   

6) สัญญำเช่ำเลขท่ี สช.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี  นบัแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 60 – 

29 ก.พ. 2563  เดือนละ  75,833.80 บำท (140 บำท/ ตำรำงเมตร/เดือน)  โดยช ำระล่วงหน้ำ
ภำยในวนัท่ี 5  ของทุกเดือน  รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หเ้ช่ำรำยอ่ืน
ท่ีมีรำคำค่ำเช่ำอยูท่ี่  160 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน 

7) สัญญำบริกำรเลขท่ี สบ.001/57 ลว.1 มี.ค. 57 มีก ำหนดระยะเวลำใหบ้ริกำร 3 ปี เร่ิมตน้วนัท่ี 1 
มี.ค. 57 – 28 ก.พ. 60 เดือนละ 60,856.62 บำท ช ำระค่ำบริกำรส่วนกลำงภำยในวนัท่ี 5 ของทุก
เดือน รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้ห้เช่ำรำยอ่ืนท่ีมีรำคำค่ำบริกำรอยู่ท่ี  
112.35 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน   

8) สัญญำบริกำรเลขท่ี สบ.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 มีก ำหนดระยะเวลำใหบ้ริกำร 3 ปี เร่ิมตน้วนัท่ี 

1 มี.ค. 60 – 29 ก.พ. 63 เดือนละ 60,856.62 บำท ช ำระค่ำบริกำรส่วนกลำงภำยในวนัท่ี 5 ของ 

ทุกเดือน รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีสำมำรถเทียบเคียงไดก้บัผูใ้หเ้ช่ำรำยอ่ืนท่ีมีรำคำค่ำบริกำร 

อยูท่ี่  112.35 บำท/ ตำรำงเมตร / เดือน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว มีสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เน่ืองจำกเง่ือนไขกำรท ำสัญญำและรำคำมีควำมสมเหตุสมผล 
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2  เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 
มลูค่ำรำยกำร 

3.11 3.48 บริษทั  อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยห้องชุด ณ วนัท่ี 28 พฤษภำคม 2559 เพ่ือซ้ือ
หอ้งชุดโครงกำรริชพำร์ค@ ทริปเป้ิลสเตชัน่  ดงัน้ี 
1) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/377 หอ้ง 12/12  มลูค่ำ 2,045,518 บำท 
2) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/378 หอ้ง 12/13  มลูค่ำ 2,022,562 บำท 
3) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/380 หอ้ง 12/14  มลูค่ำ 2,022,562 บำท 
4) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/381 หอ้ง 12/15  มลูค่ำ 2,022,562 บำท 
 
คุณพิชญำ ตนัโสด ไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยห้องชุด ณ วนัท่ี 18 มิถุนำยน 2559 เพ่ือซ้ือห้องชุดโครงกำร
เดอะริช@ นำนำ  ดงัน้ี 

1) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R2C59/003  หอ้ง 0401B/09 มลูค่ำ 10,519,470 บำท 

2) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R2C59/031  หอ้ง 0402A/10 มลูค่ำ 7,128,527 บำท 

3) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R2C59/032  หอ้ง 0403A/11 มลูค่ำ 6,732,497 บำท 

4) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R2C59/033  หอ้ง 0404B/12 มลูค่ำ 9,572,317 บำท 

5) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R2C59/035  หอ้ง 0405A/13 มลูค่ำ 6,674,542 บำท 

6) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R2C59/034  หอ้ง 0406B/14 มลูค่ำ 10,586,538 บำท 

 
คุณสมศกัด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ ์ไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยห้องชุด ณ วนัท่ี 02 พฤศจิกำยน 2561 เพ่ือซ้ือห้อง
ชุดโครงกำร  เดอะริช พระรำม9-ศรีนครินทร์ ทริปเป้ิลสเตชัน่   ดงัน้ี 

1) สัญญำจะซ้ือจะขำยเลขท่ี   R5C61/005  หอ้ง 1020 มลูค่ำ 3,045,820 บำท 
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3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. 

บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย์
จ  ำกดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดร.อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ ์

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
มลูค่ำรำยกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงินใหกู้ย้มื 
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บริษทั อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกัด/บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรร่วมกัน ไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะ
ขำยหอ้งชุด เพ่ือซ้ือหอ้งชุดโครงกำรเดอะริช@ สำทร-ตำกสิน ดงัน้ี 

1) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี R1 57/006/1 หอัง 08/23 มลูค่ำ 3,841,102  บำท 
2) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี R1 57/007/1 หอัง 08/24 มลูค่ำ 3,842,209  บำท 
3) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี R1 57/008/1 หอัง 08/25 มลูค่ำ 3,855,254  บำท 

บริษทั  อรรถบูรณ์สินทรัพย ์จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำจะซ้ือจะขำยหอ้งชุด เพ่ือซ้ือหอ้งชุดโครงกำรริชพำร์ค@ 
ทริปเป้ิลสเตชัน่  ดงัน้ี 
1) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/377 หอ้ง 12/12  มลูค่ำ 2,045,518 บำท 
2) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/378 หอ้ง 12/13  มลูค่ำ 2,022,562 บำท 
3) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/380 หอ้ง 12/14  มลูค่ำ 2,022,562 บำท 
4) สัญญำจะซ้ือจะขำย เลขท่ี RK4 C59/381 หอ้ง 12/15  มลูค่ำ 2,022,562 บำท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำ  รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรขำยห้องชุดซ่ึงเป็นธุรกิจ
ปกติของบริษทั ซ่ึงมีรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีเป็นรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปเช่นเดียวกบักำร
ขำยใหก้บัลูกคำ้ทัว่ไป   
 

ดร.อำภำ  อรรถบูรณ์วงศ์  กู้ยืมเงินจำก บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั (มหำชน)  อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
6.65  ต่อปี   ดงัน้ี 

1) สัญญำกูเ้งิน เลขท่ี L61-001 วนัที่  04 เมษำยน 2561  จ ำนวน  6,500,000 บำท 

2) สัญญำกูเ้งิน เลขท่ี L61-002 วนัที่  31 กรกฎำคม 2561  จ ำนวน  22,680,000 บำท 

3) สัญญำกูเ้งิน เลขท่ี L61-003 วนัท่ี  04 กนัยำยน 2561  จ  ำนวน  15,693,400 บำท 

4) สัญญำกูเ้งิน เลขท่ี L61-004 วนัที่  29 ตุลำคม 2561  จ ำนวน  2,000,000 บำท 

5) สัญญำกูเ้งิน เลขท่ี L61-005 วนัที่  30 พฤศจิกำยน 2561  จ ำนวน  22,680,000 บำท 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำว สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  เน่ืองจำกมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ตำมมำตรกำรหรือขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั ซ่ึงมีกำรก ำหนดดอกเบ้ีย
และเง่ือนไขกำรช ำระเงินตำมปกติ   
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5. 

 

บริษทั เค ซี เอส แอนด ์แอส
โซซิเอทส์  จ  ำกดั 

ค่ำบริหำรโครงกำร 

 

3.17 7.32 บริษทัไดว้ำ่จำ้ง เค ซี เอส แอนด ์แอสโซซิเอทส์ ใหเ้ป็นผูค้วบคุมงำนและบริหำรโครงกำร ดงัน้ี 
1) สัญญำจำ้งผูบ้ริหำรและควบคุมกำรก่อสร้ำงโครงกำรเดอะริช สำทร-ตำกสิน   ณ วนัท่ี 1 กันยำยน  
2558  มลูค่ำสัญญำ 9.43 ลำ้นบำท  สัญญำส้ินสุด วนัที่ 31 พฤษภำคม 2560 

2) สัญญำจำ้งผูบ้ริหำรและควบคุมกำรก่อสร้ำงโครงกำรริชพำร์ค@ ทริปเป้ิลสเตชัน่   ณ วนัท่ี 1 ตุลำคม  
2558  มลูค่ำสัญญำ 10.22 ลำ้นบำท  สัญญำส้ินสุด วนัที่ 30 มิถุนำยน 2561 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ  รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและเป็นไปตำมอตัรำตลำดแลว้ 
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9.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนมีควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด ต่อบริษทั  

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร่้วมกนัพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึน พิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำม
สมเหตุสมผลของอตัรำท่ีคิดระหวำ่งกนั พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่ำของรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ภำยใต้ประกำศและข้อบังคับของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ และประกำศตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
9.4 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2556  เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2556  คณะกรรมกำรไดพิ้จำรณำอนุมติัมำตรกำร
ขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูล
และกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งส ำหรับกรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทักับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำของรำยกำร
นั้นๆ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรม และมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำของ
บุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด และหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดข้ึน 
บริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเป็นผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผูถื้อหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผูมี้ส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำร
ดงักล่ำว อีกทั้งมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษทั 
 
9.5 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ส ำหรับแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคตนั้น บริษทัมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั ซ่ึงสำมำรถจ ำแนก
ตำมประเภทรำยกำรไดด้งัน้ี 

1.  รำยกำรค ้ำประกนัเงินกูย้มืสถำบนัทำงกำรเงิน 
บริษทัจะเจรจำกับสถำบันกำรเงินเพ่ือด ำเนินกำรปลดภำระค ้ ำประกนัของกรรมกำร และผูถื้อหุ้นของบริษัท 

อยำ่งไรก็ดีกำรอนุมติัหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บักำรพิจำรณำของสถำบนักำรเงินดงักล่ำว  
2.  รำยกำรขำยหอ้งชุดกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวโนม้รำยกำรขำยห้องชุดระหวำ่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งน้ีหำกรำยกำรลกัษณะดงักล่ำวเกิดข้ึนอีกใน
อนำคตบริษทัจะปฏิบติัตำมนโยบำยท่ีไดก้ ำหนดไวใ้หช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  

3.  รำยกำรเช่ำส ำนกังำนของบริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
แนวโนม้รำยกำรเช่ำส ำนกังำนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีหำกรำยกำรลกัษณะดงักล่ำวเกิดข้ึนอีกในอนำคตบริษทั

จะปฏิบติัตำมนโยบำยท่ีไดก้ ำหนดไว ้
 ทั้งน้ี หำกมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวขำ้งตน้เกิดข้ึนในอนำคต บริษทัจะปฏิบติัใหช้ดัเจน เป็นธรรม และ
ไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่หรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบติั
ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ทั้งน้ีใน
กำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียหรืออำจมีควำมขดัแยง้จะตอ้งไม่มีส่วนกำรพิจำรณำอนุมติั 
ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรดงักล่ำว โดยจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตำมแต่กรณี เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในกำรพิจำรณำเพ่ืออนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำร 
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นอกจำกนั้นบริษทัจะปฏิบติัตำมมำตรฐำนบญัชี เร่ืองเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึง
ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในพระบรมรำชูปถมัภ์ โดยบริษทัจะเปิดเผยลกัษณะควำมสัมพนัธ์ และรำยละเอียดของ
รำยกำรระหวำ่งกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษทั รวมทั้งแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษทั  

 
 


