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 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ¬à“ßμàÕ
‡π◊ËÕßμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 16 ªï ∫√‘…—∑æ—≤π“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ ‡¥‘πÀπâ“§âπ§«â“À“
¢âÕ¡Ÿ≈π”π«—μ°√√¡„À¡àÊ ¡“ª√—∫„™â°—∫‚§√ß √â“ß„π à«πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“ √√ √â“ß∫â“π
·≈–§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ „π√Õ∫ªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“·¡â¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»
‰∑¬‰¡à‡Õ◊ÈÕ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¡’°”≈—ß´◊ÈÕ ·μà¥â«¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂∑”„Àâº≈
ª√–°Õ∫°“√¡’¬Õ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√
‡æ◊ËÕ„Àâ∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√¢¬“¬μ≈“¥ÕÕ°‰ª Ÿà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“μà“ßª√–‡∑» 
·≈–· «ßÀ“æ—π∏¡‘μ√‡æ◊ËÕ¢¬“¬∏ÿ√°‘® 
 ∑—Èßπ’È „π∞“π–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) º¡„§√à¢Õ
¢Õ∫§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“  ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ◊ËÕ¡«≈™π æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈– à«π
√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ  π—∫ πÿπ∫√‘…—∑„π∑ÿ°Ê ¥â“π¥â«¬¥’¡“‚¥¬μ≈Õ¥·≈–
¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‰¥â√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π∑”ß“π 
´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡√“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π«—π¢â“ßÀπâ“¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª 
 
 
 
   ¢Õ· ¥ß§«“¡π—∫∂◊Õ 
 
 
 
   π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞ 
   ª√–∏“π°√√¡°“√ 
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 “√®“°ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 

 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
 μ≈Õ¥ªïß∫ª√–¡“≥∑’Ëºà“π¡“ 2560 ‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß§«“¡∑â“∑“¬¢Õß∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπº≈¡“®“°
°”≈—ß ◊́ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§™–≈Õμ—«  –∑âÕπ®“°μ—«‡≈¢°“√®—∫®à“¬ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§∑’Ëμ‘¥≈∫ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂◊Õ‰¥â¬Õ¥√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“∑’Ë«“ß‰«â ∑—Èßπ’È ‰¥âª√—∫·ºπ°“√μ≈“¥„Àâ°â“«∑—π°“√·¢àß¢—π¢Õßμ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å °“√®—¥°‘®°√√¡°“√μ≈“¥·≈–
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√¢“¬∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠¥â“π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °“√¢¬“¬μ≈“¥ Ÿàπ—°≈ß∑ÿπμà“ßª√–‡∑» °â“« ŸàÕ’°¢—Èπ¢Õß 
°“√æ—≤π“Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∫πæ◊Èπ∞“π∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢Áß·°√àß  
  ”À√—∫„πªï 2561 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’·ºπ®–‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√„À¡à∫π∑”‡≈„°≈â·π«√∂‰øøÑ“·≈– 
∑”‡≈‡¡◊Õß ¡’°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ª√–‡¿∑ mixed-use ‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ„Àâ°—∫√“¬‰¥â∫√‘…—∑ æ√âÕ¡∑—Èß∑”·ºπ°“√μ≈“¥
ª√–™“ —¡æ—π∏å¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª√Ÿâ®—° RICHY ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„ππ“¡¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥
∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√μ‘∑ÿ°∑à“π ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÕ¬à“ß¥’‡ ¡Õ¡“ ¥‘©—π·≈–§≥–æπ—°ß“π®–∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß‡√“ 
‡μÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡ ÿ®√‘μ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª 
 
 
 
   ¢Õ· ¥ß§«“¡π—∫∂◊Õ 
 
 
  
   ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
   ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
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√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √– ®”π«π 3 ∑à“π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√‡ß‘π Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ‚¥¬¡’æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
√.». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π ·≈–π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫ 
¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ™à«¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√¥Ÿ·≈°‘®°“√ ÷́Ëß„π√Õ∫ªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥âªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®μ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√«¡ 
4 §√—Èß ·≈–‰¥â¡’°“√À“√◊Õ√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ √ÿª “√– ”§—≠„π°“√
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
 
1. °“√ Õ∫∑“π√–∫∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‰¡à„™à√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2560 ¢Õß∫√‘…—∑ √‘™’Ë 

‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡ √à«¡°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–‡™‘≠ºŸâ Õ∫∫—≠™’√à«¡ª√–™ÿ¡
‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
æ√âÕ¡∑—Èß Õ∫∂“¡ºŸâ Õ∫∫—≠™’„π‡√◊ËÕß§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π¢Õßß∫°“√‡ß‘π °“√ª√—∫ª√ÿß√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫
μàÕß∫°“√‡ß‘π §«“¡‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ¢Õß‡¢μ°“√μ√«® Õ∫ ¥—ßπ—Èπ °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß
§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ·≈–§«“¡¡’Õ‘ √–¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ß∫°“√‡ß‘π¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ 
ß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π‡«≈“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫π—°≈ß∑ÿπÀ√◊ÕºŸâ„™âß∫°“√‡ß‘π Õ’°∑—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“¢Õ∫‡¢μ ·≈–·π«∑“ß°“√ Õ∫∫—≠™’ πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√–™ÿ¡√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ 
ΩÉ“¬®—¥°“√ 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊ÕÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–∂÷ßª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ„™âß∫°“√‡ß‘π 

  ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬μà“ßÊ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·ºπß“π°—∫º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π¢ÕßΩÉ“¬μà“ßÊ ‚¥¬®–´—°∂“¡ª√–‡¥Áπªí≠À“ æ√âÕ¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ æ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·π«∑“ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–‚ª√àß„  

 
2.  °“√ Õ∫∑“π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡À≈—°°“√∑’Ë°”Àπ¥„ππ‚¬∫“¬∫√‘À“√ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ”§—≠ ‚¥¬æ‘®“√≥“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫ 
®“°°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ∫√‘…—∑¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ’¬ßæÕ·≈– 
‡À¡“– ¡æ√âÕ¡ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“μàÕ∏ÿ√°‘® 

 
3  °“√ Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π√à«¡°—∫À—«Àπâ“ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’

‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡¡“μ√∞“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
·≈–·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß 
°“√æ‘®“√≥“º≈°“√μ√«® Õ∫μ“¡·ºπß“π°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√
¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥âμ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿßμ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–„π√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫ ·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑—Èßπ’È 
º≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π‰¡àæ∫®ÿ¥ÕàÕπ À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß„π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È
ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥âª√–‡¡‘πº≈√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–‰¡àæ∫®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß
∫√‘…—∑∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
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4.  °“√ Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬åœ ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

·≈–§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ 
μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 

 
5. °“√ Õ∫∑“π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ√“¬°“√®√‘ß∑“ß°“√§â“Õ—π‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑—Ë«‰ª 

 ¡‡Àμÿ ¡º≈ ¢®—¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“º≈ª√–‚¬™πå ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

 
6. °“√ Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π¡“μ√°“√°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √«¡∂÷ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√ 

μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–„Àâ§”·π–π” √«¡∂÷ß√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫μ“¡
¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√—∫∑√“∫ ∑—Èßπ’È º≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π‰¡àæ∫®ÿ¥ÕàÕπ À√◊Õ 
¢âÕ∫°æ√àÕß„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
μ“¡·π«∑“ß‚§√ß°“√·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ 

 
7. °“√∑∫∑«π¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â Õ∫∑“π¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß 

°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ„À¡à ·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬μà“ßÊ ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß 
‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–‚ª√àß„ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ 
∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ·≈–¡“μ√∞“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∑“ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 
8. °“√æ‘®“√≥“‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§à“ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 2560 
  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ √«¡∑—Èß°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ª√–®”

ªï 2560 ‚¥¬æ‘®“√≥“ ¥â“π§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ §«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π 
Õ¬Ÿà „π‡°≥±åπà“æÕ„®·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®÷ß‰¥â‡ πÕ·μàßμ—Èß∫√‘…—∑ 
 Õ∫∫—≠™’∏√√¡π‘μ‘ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ª√–®”ªï 2560·≈–‡ πÕ§à“ Õ∫∫—≠™’ μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“μàÕ‰ª 

 
¢âÕ √ÿª 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«â„π°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘
®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß √Õ∫§Õ∫ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â Õ¥§≈âÕßμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ∫√‘…—∑¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕßμ“¡√–∫∫°“√°”°—∫ 
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬¢âÕ°”Àπ¥·≈–¢âÕºŸ°æ—πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 
 
 
 æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π 
 ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
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§ÿ≥æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞ 
ª√–∏“π°√√¡°“√ 
·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 

¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 

·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 

§ÿ≥ ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å 
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

¥√. °“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ 
°√√¡°“√ 

§ÿ≥ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√
°√√¡°“√Õ‘ √–·≈– 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

√».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π 
°√√¡°“√Õ‘ √– 

·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

æ—π‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π 
°√√¡°“√Õ‘ √– 

·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

§ÿ≥πß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å 
°√√¡°“√ 

§ÿ≥«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å
°√√¡°“√ 

æ—πμ”√«®‡Õ° ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ 
°√√¡°“√ 

§ÿ≥ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å
°√√¡°“√∫√‘À“√ 

§ ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √ ∫ √‘ …— ∑ 
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π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞ 
Õ“¬ÿ 66 ªï 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 15 æƒ…¿“§¡ 2556 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë Master of Public Affairs : Indiana State University, U.S.A 
ë π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë 2556 - ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
 - ‰¡à¡’ - 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
ë 2555 - ªí®®ÿ∫—π ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π∫√‘À“√°‘®°“√‡À≈à“°“™“¥ 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2554 - 2557 ª√–∏“π°√√¡°“√°“√‰øøÑ“π§√À≈«ß 
ë ªï 2554 - 2555 ª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ 
ë ªï 2551 - 2554 √Õßª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ 
ë ªï 2549 - 2551 ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬åÕ”π«¬°“√∫√‘À“√®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ 
ë ªï 2547 - 2549 ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 
ë ªï 2546 - 2547 ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’ 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) /2548 
ë Directors Certification Program (DCP) /2546 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 - ‰¡à¡’ - 
 
 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
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«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 18 æƒ»®‘°“¬π 2545 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ :  
§Ÿà ¡√ ∑’Ë¡‘‰¥â®¥∑–‡∫’¬π ¡√  ·μà‡ªìπ∑’Ë‡ªî¥‡º¬μàÕ —ß§¡¢Õß §◊Õ æμÕ. ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“∫—μ√«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ («ª√Õ.4414) 
ë ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ (°“√®—¥°“√) ¡À“«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡μ’¬π 
ë ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ (MBA) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 
ë π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å 
ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ («μ∑.) √ÿàπ∑’Ë 16 
ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√¡À“π§√√ÿàπ∑’Ë 4 
ë »‘…¬å‡°à“¥’‡¥àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈æ√–π§√ ªï 2556 
ë »‘…¬å‡°à“¥’‡¥àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡μ’¬π ªï 2554 
ë π‘ ‘μ‡°à“¥’‡¥àπ ª√‘≠≠“‚∑ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 2547 
ë »‘…¬å‡°à“¥’‡¥àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å ªï 2547 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2545 - ªí®®ÿ∫—π  √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  
  ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2538 - ªí®®ÿ∫—π  ª√–∏“π°√√¡°“√°àÕμ—Èß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
  („Àâ‡™à“ ”π—°ß“π) 
ë ªï 2518 - ªí®®ÿ∫—π  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ (®”Àπà“¬Õ–‰À≈à√∂¬πμå) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
ë ªï 2558 - ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  
  ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ «π ÿπ—π∑“ 
ë ªï 2537 - ªí®®ÿ∫—π  π“¬°°àÕμ—Èß ‚¡ √‚√μ“√’ “∑√ 
ë ªï 2551 - ªí®®ÿ∫—π  Õÿªπ“¬°·≈–‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡Õ“§“√™ÿ¥‰∑¬ 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2534 - 2542  ª√–∏“π°√√¡°“√°àÕμ—Èß ∫√‘…—∑ «“¬ ’́ ‡§ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥  
  (∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ°∫°≈ÿà¡ TOYOTA JAPAN) 
ë ªï 2547 - 2551  °√√¡°“√∫√‘À“√¿“§Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë ªï 2550 - 2551  ºŸâ«à“°“√¿“§ 3350 ‚√μ“√’ “°≈ 
ë ªï 2550   ¡“™‘° ¿“√à“ß√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.».2550 
ë ªï 2546  ºŸâæ‘æ“°…“ ¡∑∫»“≈∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» 
ë ªï 2543 - 2545  ª√–∏“π ¿“Õÿμ “À°√√¡ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 
ë ªï 2534 - 2542  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰∑¬ ‡ÕÁπ ‡§‡§ ‡¡∑—≈ ®”°—¥  
  (º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬ª≈’°·ºàπ§≈—™ ”À√—∫√∂¬πμå) 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Direct Certification Program (DCP) / 2557 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2556 
ë Role of the Compensation Committee (RCC) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
ë ®”π«π 280,500,000 Àÿâπ À√◊Õ √âÕ¬≈– 35.71 
 

¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
Õ“¬ÿ 64 ªï 

√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 



9∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 18 æƒ»®‘°“¬π 2545 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë MBA Syracuse University, New York State. USA. 
ë ‡»√…∞»“ μ√å∫—≥±‘μ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡¥’) ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2545 - ªí®®ÿ∫—π √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2520 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑  ÿ≥’‡«¬å ®”°—¥  
    (º≈‘μ·≈– àßÕÕ°°√–‡ªÜ“Àπ—ß) 
ë ªï 2537 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‰¥¡Õπ¥å ‡≈‡∏Õ√å§√“ø∑å ®”°—¥  
    (º≈‘μ·≈– àßÕÕ°°√–‡ªÜ“®“°Àπ—ß —μ«å) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
ë °√√¡°“√ ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë ª√–∏“π°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï  ¿“Õÿμ “À°√√¡ππ∑∫ÿ√’ 
ë °√√¡°“√»‘…¬å‡°à“ §≥–‡»√…∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë Õ¥’μ¢â“√“™°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√ BOI 
ë °√√¡°“√Õ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å 
ë °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ Õ∫μ.ππ∑∫ÿ√’ 
ë π“¬° ‚¡ √‚√μ“√’ππ∑∫ÿ√’ 
ë ºŸâ™à«¬ºŸâ«à“¿“§‚√μ“√’ ¿“§ 3350 
ë Õ¥’μ°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë Õ¥’μ√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
ë ®”π«π 47,676,660 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 6.33 

π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å 
Õ“¬ÿ 74 ªï 
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ 



10 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 24 æƒ»®‘°“¬π 2554 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å 
ë ª√‘≠≠“μ√’∫—≠™’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë Financial Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) 
ë Resources Management (International Defense Resources Management Institute, US. 
ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—πÕ“≥“®—°√ √ÿàπ∑’Ë 44 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2559 - ªí®®ÿ∫—π  °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡§∑√‘§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ªï 2554 - ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ªï 2552 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ßæ¬“∫“≈«‘¿“«¥’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
 - ‰¡à¡’ - 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2546 - 2550 °√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ Õ’‡ÕÁ¡´’ ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ªï 2543 - 2546 ‡®â“°√¡°“√‡ß‘π∑À“√ °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥ 
ë ªï 2541 - 2542 √Õß‡®â“°√¡°“√‡ß‘π∑À“√ °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥ 
ë ªï 2532 - 2541 ºŸâÕ”π«¬°“√ °Õß§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“πª≈—¥∫—≠™’∑À“√  
  °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥ 
ë ªï 2529 - 2532 ª√–®”°Õß§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥  ”π—°ß“πª≈—¥∫—≠™’∑À“√  
  °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥ 
ë ªï 2513 - 2529 ª√–®”·ºπ° - À—«Àπâ“·ºπ° °Õß∫—≠™’  ”π—°ß“πª≈—¥∫—≠™’°Õß∑—æ∫° 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2547 
ë Role of the Compensation Committee (RCC) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
- ‰¡à¡’ - 
 

æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π 
Õ“¬ÿ 70 ªï 

°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 



11∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 27 ‡¡…“¬π 2553 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ ‡»√…∞»“ μ√å¡À“∫—≥±‘μ (∫√‘À“√Õÿμ “À°√√¡) 
 License es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)  
 Universiteû de Toulouse I, France 
ë Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)  
 Universiteû de Toulouse I, France 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
 - ‰¡à¡’ - 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
ë √Õß»“ μ√“®“√¬å √–¥—∫ 9 
ë √Õß»“ μ√“®“√¬å  “¢“«‘™“Õÿμ “À°√√¡ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å  “¢“«‘™“«‘»«°√√¡Õÿμ “À°√√¡ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë °√√¡°“√»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡ ΩÉ“¬°“√»÷°…“μàÕ‡π◊ËÕß 
ë À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πªØ‘∫—μ‘ß“π«‘®—¬ °“√∫√‘À“√Õÿμ “À°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ 
ë ª√–∏“π§≥–∑”ß“π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’°ä“´™’«¿“æ‡æ◊ËÕ®—¥°“√¢Õß‡ ’¬  
 ‡»…Õ“À“√®“°‚√ß·√¡ ·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√μà“ß Ê 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2555 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
- ‰¡à¡’ - 
 

√». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π  
Õ“¬ÿ 66 ªï 
°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 



12 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 24 æƒ»®‘°“¬π 2554 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë «‘∑¬“»“ μ√å∫—≥±‘μ («π»“ μ√å) ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å 
ë √—∞ª√–»“ π»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ (√—∞»“ μ√å) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë ª√—™≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï («‘∑¬“»“ μ√å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡) ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë «‘∑¬“≈—¬°“√∑—æ∫° √ÿàπ∑’Ë 44 («∑∫.44) 
ë «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ √ÿàπ∑’Ë 44 («ªÕ.44) 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π - ‰¡à¡’ - 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ - ‰¡à¡’ - 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2553 ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√„πμ”·ÀπàßÕ∏‘∫¥’°√¡ªÉ“‰¡â 
ë ªï 2551 Õ∏‘∫¥’°√¡ªÉ“‰¡â 
ë ªï 2549 √—°…“√“™°“√·∑πÕ∏‘∫¥’°√¡∑√—æ¬“°√·≈–™“¬Ωíòß 
ë ªï 2548 √Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  (À—«Àπâ“°≈ÿà¡°“√°‘®Õ”π«¬·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡¿“√°‘® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
ë ªï 2545 Õ∏‘∫¥’°√¡Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘  —μ«åªÉ“ ·≈–æ—π∏åæ◊™ 
ë ªï 2543 √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘ —μ«åªÉ“ ·≈–æ—π∏åæ◊™ 
ë ªï 2541 √ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ªÉ“‰¡â (ª√“∫ª√“¡) 
ë ªï 25436 - 2538 ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡ °√¡ªÉ“‰¡â 
ë ªï 2517 ªÉ“‰¡â‡¢μπ§√ «√√§å ªÉ“‰¡â‡¢μ ÿ√“…Æ√å∏“π’ ªÉ“‰¡â‡¢μ‡æ™√∫ÿ√’  
  ªÉ“‰¡â‡¢μª√“®’π∫ÿ√’ °√¡ªÉ“‰¡â 
ë ªï 2517  ”π—°ß“πªÉ“‰¡âμ√’ À—«Àπâ“Àπà«¬ªÑÕß°—π√—°…“ªÉ“ μ°.13  
  Õ”‡¿Õ·¡à Õ¥ ®—ßÀ«—¥μ“° °√¡ªÉ“‰¡â 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2555 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 - ‰¡à¡’ - 
 
 

π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ 
Õ“¬ÿ 67 ªï 

°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 



13∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 24 æƒ…¿“§¡ 2550 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : ‰¡à¡’ 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“‡Õ° «‘»«°√√¡‚¬∏“ Ohio State University, Ohio, USA 
ë ª√‘≠≠“‚∑ «‘»«°√√¡‚¬∏“ Ohio State University, Ohio, USA 
ë ª√‘≠≠“μ√’ «‘»«°√√¡‚¬∏“ (‡°’¬√μ‘π‘¬¡) ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ 
ë ‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ«‘»«°√√¡§«∫§ÿ¡ √–¥—∫«ÿ≤‘«‘»«°√√¡‚¬∏“  
 À¡“¬‡≈¢∑–‡∫’¬π «¬.1023 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2558 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫’∑’‡Õ  °√ÿäª ‚Œ≈¥‘Èß å ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ªï 2550 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ªï 2547 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
  ∫√‘…—∑ §«Õ≈‘μ’È §Õπ μ√—§™—Ëπ ‚ª√¥—° å ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2535 - ªí®®ÿ∫—π ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡§.´’.‡Õ .·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥ 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2549 - 2550 °√√¡°“√ ¿“«‘»«°√ 
ë ªï 2545 - 2556 ª√–∏“π°√√¡°“√®√√¬“∫√√≥  ¿“«‘»«°√ 
ë ªï 2549 - 2550 π“¬° ¡“§¡«‘»«°√√¡ ∂“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
  „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å («. .∑.) §√—Èß∑’Ë 2 
ë ªï 2545 - 2546 π“¬° ¡“§¡«‘»«°√√¡ ∂“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  
  „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å («. .∑.) §√—Èß∑’Ë 1 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Direct Certification Program (DCP) / 2548 
ë Finance for Non - Finance Director (FN) / 2548 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
∑ ®”π«π 11,250,880 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 1.43 

¥√.°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ 
Õ“¬ÿ 67 ªï 
°√√¡°“√ 



14 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 24 æƒ…¿“§¡ 2550 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ :  
æ’ËπâÕß¢Õß ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫√‘À“√∫—≥±‘μ “¢“∫√‘À“√Õÿμ “À°√√¡ 
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬ 
ë ª√–°“»π’¬∫—μ√ °√“øî°¥’‰´πå ®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2550 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√/°√√¡°“√∫√‘À“√  
  ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ 
ë ªí®®ÿ∫—π ∑’Ëª√÷°…“ ∫√‘…—∑ «“¬ ´’ ‡§ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2548 - 2560 ∑’Ëª√÷°…“°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï ¿“Õÿμ “À°√√¡ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 
ë ªï 2551 - 2553 ª√–∏“π ¿“Õÿμ “À°√√¡ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 
ë ªï 2551 - 2552 °√√¡°“√ ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
ë ªï 2551 - 2553 ‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡ àß‡ √‘¡°“√√—∫™à«ß°“√º≈‘μ‰∑¬ 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2556 
ë Role of the Compensation Committee (RCC) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
ë ®”π«π 26,560,562 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 2.724 
 

π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
Õ“¬ÿ 56 ªï 
°√√¡°“√ 



15∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 24 æƒ»®‘°“¬π 2554 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ :  
§Ÿà ¡√ ∑’Ë¡‘‰¥â®¥∑–‡∫’¬π ¡√  ·μà‡ªìπ∑’Ë‡ªî¥‡º¬μàÕ —ß§¡¢Õß ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë π‘μ‘»“ μ√å∫—≥±‘μ¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2554 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
 - ‰¡à¡’ - 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2549 ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√ 
ë ªï 2545 (æ.μ.Õ.)º°°. ΩÉ“¬ 4 μ¡.4 ¥à“πμ√«®§π‡¢â“‡¡◊Õß ∑à“Õ“°“»¬“π°√ÿß‡∑æ 
ë ªï 2541 (æ.μ.∑.)√Õß º°°.™ÿ¥μ√«®ß“π Õ°. à«π√“™°“√ 4 ®‡√μ”√«® 
ë ªï 2538 (æ.μ.∑.)√Õß.º°°.ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√ ”π—°ß“π°”≈—ßæ≈°√¡μ”√«® 
ë ªï 2536 (æ.μ.∑.) «.º.≈âÕ‡≈◊ËÕπ („∫æ°æ“Õ“«ÿ∏ªóπ) °°.1 °Õß∑–‡∫’¬π°√¡μ”√«® 
ë ªï 2533 (æ.μ.μ.) «. °“√‡ß‘π·≈–æ— ¥ÿ °Õß∑–‡∫’¬π°√¡μ”√«® 
ë ªï 2526 (√.μ.Õ.)√Õß  «. º.·ºπÕ“™≠“°√√¡ °Õß∫—≠™“°“√μ”√«® Õ∫ «π°≈“ß 
ë ªï 2523 (√.μ.∑.)√Õß  «.º.1 °Õß°”°—∫°“√ 7 °Õß∫—ß§—∫°“√μ”√«® —πμ‘∫“≈ 
ë ªï 2521 (√μμ.)√Õß  «.º. »÷°…“Õ∫√¡·≈–‡º¬·æ√à  
  °°. ™.∫°.Õ°.∫™.°2 π§√√“™ ’¡“ 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 - ‰¡à¡’ - 
 

æ—πμ”√«®‡Õ° ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ 
Õ“¬ÿ 71 ªï 
°√√¡°“√ 



16 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 14 æƒ…¿“§¡ 2556 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ :  
æ’ËπâÕß¢Õß ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® Fort Lauderdale College, Florida, USA 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2556 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë ªï 2560 - ªí®®ÿ∫—π °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ 
ë ªï 2531 - ªí®®ÿ∫—π ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬μà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
∑ ®”π«π 662,500 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 0.067 
 

π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
Õ“¬ÿ 65 ªï 
°√√¡°“√ 



17∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ : 24 æƒ»®‘°“¬π 2554 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ :  
æ’ËπâÕß¢Õß ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ (EX-MBA) 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ 
ë √Õßª√–∏“π ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ ‡§‡§ ®”°—¥ 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
 - ‰¡à¡’ - 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Director Accreditation Program (DAP) / 2556 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
ë ®”π«π 509,803 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 0.052 
 

π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å 
Õ“¬ÿ 60 ªï 
°√√¡°“√ 



18 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

«—π∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß : 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2553 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß§√Õ∫§√—«√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ : - ‰¡à¡’ - 
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“ 
ë ª√‘≠≠“‚∑ °“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß 
ë ª√‘≠≠“μ√’ ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¬“¡ 
ªí®®ÿ∫—π¥”√ßμ”·Àπàß 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à„™à∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
 - ‰¡à¡’ - 
°“√¥”√ßμ”·Àπàß„πÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ 
ë ªï 2560 - ªí®®ÿ∫—π √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ë ªï 2557 - ªí®®ÿ∫—π ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ 
ë ªï 2543 - 2546 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ (®”Àπà“¬Õ–‰À≈à√∂¬πμå) 
ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
ë Company Secretary Program CSP / 2557 
 —¥ à«π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 - ‰¡à¡’ - 
 

π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ 
Õ“¬ÿ 41 ªï 

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ 



19∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
 

™◊ËÕ∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
  RICHY PLACE 2002 PUBLIC COMPANY LIMITED 
≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 667/15 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ™—Èπ 7 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å  
  ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10700 
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107556000655 
‚∑√»—æ∑å : 0-2886-1816-7 
‚∑√ “√ : 0-2886-1060 
Website : www.rp.co.th 
Àÿâπ “¡—≠ : 1,289,364,969 Àÿâπ √“§“æ“√å Àÿâπ≈– 1 ∫“∑  
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 1,289,364,969 ∫“∑ 
∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â« : 975,203,604 ∫“∑  
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ : π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ 
‚∑√»—æ∑å : 0-2886-1816-7 
‚∑√ “√ : 0-2886-1060 
Õ’‡¡≈≈å : saranthorn.s@rp.co.th  

 
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ßÕ◊ËπÊ   
1. π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 
 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
 667/15 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ™—Èπ 7 ∂.®√—≠ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10700  
 ‚∑√»—æ∑å 0-2886-1816-7 μàÕ 444 ‚∑√ “√ 0-2886-1060 website : www.rp.co.th  
 
2. π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å 
 ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 93 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß ¥‘π·¥ß ‡¢μ ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
 ‚∑√»—æ∑å 0-2009-9000, 0-2009-9999 ‚∑√ “√ 0-2009-9991 website: www.set.or.th/tsd.  
 E-Mail: SETContactCenter@set.or.th 
 
3. ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 π“¬‡®…Æ“ À—ß æƒ°…å 
 ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 3759 
 ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
 ‡≈¢∑’Ë 138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1  
 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 À√◊Õ  
 π“¬®‘‚√® »‘√‘‚√®πå 
 ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 5113 
 ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
 ‡≈¢∑’Ë 138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1 ∂ππ ’≈¡  
 ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 À√◊Õ 
 

π“ß “«°√√≥‘°“√å «‘¿“≥ÿ√—μπå 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 7305 
∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
‡≈¢∑’Ë 138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1 ∂ππ ’≈¡  
·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 
 



20 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß√‘™’Ë ‡æ≈´ 
ç«‘ —¬∑—»πåé 
 ‡ªìπ∫√‘…—∑™—Èππ”„π¥â“π°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§«“¡μâÕß°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–§«“¡ ÿ¢ 
„π°“√Õ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß≈Ÿ°§â“∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ √Ÿª·∫∫º≈‘μ¿—≥±å ∑”‡≈∑’Ëμ—Èß‚§√ß°“√ §«“¡‡ªìπ¡‘μ√°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–¥—∫·π«Àπâ“ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„π√–¬–¬“«®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èßª«ß 
 
çæ—π∏°‘®é 

1. ‡ªìπ∫√‘…—∑ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å™—Èππ” 1 „π 20 ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„π 10 ªï 
2.  √â“ßº≈μÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 
3. „Àâº≈μÕ∫·∑π°“√∑”ß“π·°àæπ—°ß“π Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢ÕßÕÿμ “À°√√¡¿“¬„π 3 ªï 
4. ∫ÿ§≈“°√¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß‡∑’¬∫‡∑à“∫√‘…—∑™—Èππ”¿“¬„π 3 ªï 
5.  √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë©≈“¥ ¢¬—π·≈–∑ÿà¡‡∑ 
6.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
7. ¡’∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬∑’Ë√«¥‡√Á«·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ≈Ÿ°§â“ 
8.  √â“ß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
9. °“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â„πÕÿμ “À°√√¡¿“¬„π 3 ªï 
10.  √â“ß¿“æ≈—°…≥åÕß§å°√„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡√—∫¿“¬„π 3 ªï 
 

ç§à“π‘¬¡¢Õß√‘™’Ë ‡æ≈´é 
 √‘™’Ë ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ √â“ß √√§å —ß§¡∑’Ë‡ªïò¬¡ ÿ¢„Àâ°—∫ºŸâ∑’ËÕ“»—¬„π∑ÿ°Ê ¥â“π ¡’®ÿ¥‡¥àπ§◊Õ 
 Rich in Premier Location ∫π∑”‡≈∑’Ë¡’»—°¬¿“æ 
 Rich in Urban Living & Life Style §«“¡ –¥«° ∫“¬„π°“√„™â™’«‘μ 
 Rich in Design °“√ÕÕ°·∫∫∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å 
 Rich in Construction °“√°àÕ √â“ß∑’Ë¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß 
 Rich in Environment °“√‡ªìπ¡‘μ√°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–√Ÿª·∫∫°“√„™â™’«‘μ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„πªí®®ÿ∫—π‰¥âÕ¬à“ß≈ßμ—« ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ°—∫ºŸâÕ¬Ÿà
Õ“»—¬„π∑ÿ°‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 
 
ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“ ·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠ 
 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ®¥∑–‡∫’¬π°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 æƒ»®‘°“¬π 2545 ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡√‘Ë¡·√°
®”π«π 50 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°≈ÿà¡∫ÿ§§≈À≈“°À≈“¬Õ“™’æ´÷Ëß¡’·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å§≈â“¬§≈÷ß°—π ¿“¬„μâ
°“√∫√‘À“√Õß§å°√‚¥¬ ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ·≈–‡ªìπ∑”‡≈∑’Ë„°≈â·À≈àß™ÿ¡™π 
μàÕ¡“„πªï 2556 ∫√‘…—∑‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 714 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’∑ÿπ™”√–·≈â« 500 ≈â“π∫“∑ ·≈–
ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 1,289,364,969 ∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«®”π«π 975,203,604 ≈â“π∫“∑ 
 

π‚¬∫“¬·≈–¿“æ√«¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 



21∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
ªï 2545 æƒ»®‘°“¬π - °àÕμ—Èß∫√‘…—∑ ‚¥¬°≈ÿà¡∫ÿ§§≈À≈“°À≈“¬Õ“™’æ´÷Ëß¡’·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 

¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡√‘Ë¡·√°®”π«π 50 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬Àÿâπ “¡—≠®”π«π 500,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“
∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π 
μ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 667/15 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ™—Èπ 5 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ 
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 

ªï 2547 ¡°√“§¡ - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç√‘™™’Ë«‘≈≈å ∫“ß∫—«∑Õßé ‡ªìπ∫â“π‡¥’Ë¬« 2 ™—Èπ ∫πæ◊Èπ∑’Ë 13 ‰√à 
®”π«π 74 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÕ”‡¿Õ∫“ß∫—«∑Õß ππ∑∫ÿ√’ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 160 ≈â“π∫“∑  

ªï 2548 ¡‘∂ÿπ“¬π - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç√‘™™’Ë∑“«‡«Õ√å ‡æ™√‡°…¡- “∑√é ‡ªìπÕ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬·∫∫
§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 19 ™—Èπ ®”π«π 212 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ‡æ™√‡°…¡ °√ÿß‡∑æœ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√
ª√–¡“≥ 300 ≈â“π∫“∑ 

ªï 2550 ¡°√“§¡ - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç‡≈Õ√‘™ ‡∑√π¥’È§Õπ‚¥  “∏ÿª√–¥‘…∞åé (ç‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡3é) ‡ªìπ
§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 22 ™—Èπ ®”π«π 422 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππæ√–√“¡ 3 ·¢«ß™àÕßππ∑√’¬å ‡¢μ¬“ππ“«“ 
°√ÿß‡∑æœ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 1,062 ≈â“π∫“∑ 

 æƒ…¿“§¡ - ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 50 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 130 ≈â“π∫“∑ ‡ πÕ¢“¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡μ√’¬¡ ”À√—∫
§à“°àÕ √â“ß·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√„πÕπ“§μ 

ªï 2553 ¡’π“§¡ - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç‡≈Õ√‘™√—™¥“- ÿ∑∏‘ “√é §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 8 ™—Èπ ®”π«π 77 
¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥·¬° ÿ∑∏‘ “√ ·¢«ß¥‘π·¥ß ‡¢μ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æœ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 175 
≈â“π∫“∑ 

 æƒ»®‘°“¬π - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç‡≈Õ√‘™@Õ“√’¬å ‡μ™—Ëπé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 8 ™—Èπ ®”π«π 73 
¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë´Õ¬Õ“√’¬å 2 ·¢«ß “¡‡ π„π ‡¢μæ≠“‰∑ °√ÿß‡∑æœ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 235 
≈â“π∫“∑ 

ªï 2554 ¡°√“§¡ - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§@∫“ß à́Õπ ‡μ™—Ëπé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 27 ™—Èπ 
®”π«π 803 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ°√ÿß‡∑æ-ππ∑∫ÿ√’ ·¢«ß«ß»å «à“ß ‡¢μ∫“ß´◊ËÕ °√ÿß‡∑æœ ¡Ÿ≈§à“
‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 1,375 ≈â“π∫“∑ 

ªï 2555 °√°Æ“§¡ - ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï 2555 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ 2555 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑ 
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 10.00 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π 19.30 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Àÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“« ®”π«π 1,930,000 Àÿâπ  

 æƒ»®‘°“¬π - ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ«‘ “¡—≠ª√–®”ªï 2555 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2555 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑ 
®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 57.10 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π 110.20 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Àÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“« ®”π«π 1,930,000 Àÿâπ  

 ∏—π«“§¡ - ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 130 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 292.18 ≈â“π∫“∑ ‡ πÕ¢“¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡μ√’¬¡
 ”À√—∫§à“°àÕ √â“ß·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√ ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 ·≈–‚§√ß°“√√‘™æ“√å§ 
@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å 

  - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®åé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 25 ™—Èπ 
®”π«π 735 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππª√–™“√“…Æ√å  “¬ 2 ·¢«ß∫“ß´◊ËÕ ‡¢μ∫“ß´◊ËÕ °√ÿß‡∑æœ ¡Ÿ≈§à“
‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 1,703 ≈â“π∫“∑ 

ªï 2556 °ÿ¡¿“æ—π∏å - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105é ‡ªìπ∑“«‚Œ¡  ‰μ≈å‚¡‡¥‘√åπ 
®”π«π 140 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 ∂ππ»√’π§√‘π∑√å ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æœ 
¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 671 ≈â“π∫“∑ 

 ‡¡…“¬π - ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï 2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ‡¡…“¬π 2556 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑ 
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 18.56 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π 54.24 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Àÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“« ®”π«π 2,921,800 Àÿâπ 

 ¡‘∂ÿπ“¬π - ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 292.18 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 370 ≈â“π∫“∑ ‡ πÕ¢“¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡μ√’¬¡
 ”À√—∫°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à„πÕπ“§μ 

 °—π¬“¬π - ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ«‘ “¡—≠ª√–®”ªï 2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °—π¬“¬π 2556 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑ 
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 35.69 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π 132.05 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Àÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫
‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“« ®”π«π 3,700,000 Àÿâπ  

  - ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 370 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 500 ≈â“π∫“∑ ‡ πÕ¢“¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡μ√’¬¡
 ”À√—∫§à“°àÕ √â“ß·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 



22 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

  - ®¥∑–‡∫’¬π·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ç∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ 
(¡À“™π)é ·≈–‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«â®“° 100 ∫“∑μàÕÀÿâπ ‡ªìπ 1.00 ∫“∑μàÕÀÿâπ √«¡∑—Èß
‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 500 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 714 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠®”π«π 
214 ≈â“πÀÿâπ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àª√–™“™π 

  - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“é ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 33 ™—Èπ ®”π«π 
635 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ√—μπ“∏‘‡∫»√å μ”∫≈‰∑√¡â“ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ππ∑∫ÿ√’ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 
1,267 ≈â“π∫“∑ 

ªï 2557 ‡¡…“¬π - ‡ªî¥¢“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…åé ‡ªìπ∫â“π·Ω¥ ∫â“π‡¥’Ë¬« 2 ™—Èπ 
∑“«πå‚Œ¡ ®”π«π 138 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ√“™æƒ°…å ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 560 ≈â“π∫“∑ 

 °√°Æ“§¡ - ∫√‘…—∑‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠ IPO ·°àª√–™“™π ®”π«π 214 ≈â“πÀÿâπ‚¥¬‡ πÕ¢“¬μàÕª√–™“™π 
„π√“§“ 3.30 ∫“∑/Àÿâπ 

  ‘ßÀ“§¡ - ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡¢â“‡ªìπ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
 æƒ»®‘°“¬π - ∫√‘…—∑‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘πé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 23 ™—Èπ ®”π«π 511 ¬Ÿπ‘μ 

μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ°√ÿß∏π∫ÿ√’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 2,100 ≈â“π∫“∑ 
ªï 2558 æƒ…¿“§¡ - ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 714 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 985.40 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«

®”π«π 785.40 ≈â“π∫“∑ 
ªï 2559 æƒ…¿“§¡ - ‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªî≈ ‡μ™—Ëπé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 37 ™—Èπ ®”π«π 1,089 ¬Ÿπ‘μ 

μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ∂ππ»√’π§√‘π∑√å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 2,700 ≈â“π∫“∑ 
 ¡‘∂ÿπ“¬π - ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 985,400,000 ∫“∑ ‡ªìπ 785,399,982 ∫“∑ ·≈–„Àâ·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ

∫√‘§≥Àå  π∏‘¢Õß∫√‘…—∑ ¢âÕ 4 ‡√◊ËÕß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√≈¥∑ÿπ 
  - ‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™@π“π“é ‡ªìπ§Õπ‚¥ Ÿß¡‘‡π’¬¡ Ÿß 32 ™—Èπ ™—Èπ„μâ¥‘π 6 ™—Èπ ¡’ÀâÕß™ÿ¥ 

æ—°Õ“»—¬ ®”π«π 413 ¬Ÿπ‘μ ·≈– Retail 3 ™—Èπ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ ´Õ¬ 3 (π“π“‡Àπ◊Õ) 
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡Ÿ≈§à“ ‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 4,185 ≈â“π∫“∑ 

ªï 2560 ‡¡…“¬π - ‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§ @À≈—° ’Ë  ‡μ™—Ëπé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 14 ™—Èπ ¡’ÀâÕßæ—°Õ“»—¬ ®”π«π 
597 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ßÕπÿ “«√’¬å ‡¢μ∫“ß‡¢π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ 
1490 ≈â“π∫“∑ 

   - ‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç¥‘‡Õ∑ §Õ≈‡≈§™—Ëπé ‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ Ÿß 7 ™—Èπ ¡’ÀâÕß™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ ®”π«π 77 
¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ∂ππ«‘ ÿ∑∏‘°…—μ√‘¬å ·¢«ß∫“ß¢ÿπæ√À¡ (π“ß‡≈‘Èß) ‡¢μæ√–π§√ (¥ÿ ‘μ) °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 
¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 362 ≈â“π∫“∑   

 æƒ…¿“§¡ - ‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘«é ‡ªìπÕ“§“√æ“π‘™¬å‡ªìπ ‰μ≈å ‚¡‡¥√‘π ¬Ÿ‚√‡ªï¬π  Ÿß 3 ™—Èπ 
æ√âÕ¡™—Èπ≈Õ¬ ®”π«π 16 ¬Ÿπ‘μ μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë∂ππ¥”√ß√—°…å ·¢«ß§≈Õß¡À“π“§ ‡¢μªÑÕ¡ª√“∫»—μ√Ÿæà“¬ 
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ª√–¡“≥ 480 ≈â“π∫“∑ 

 
‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π 1 ∫√‘…—∑ 

1. ∫√‘…—∑ √‘™™’Ë ¥’‡«≈≈Õª‡¡π∑å 2016 ®”°—¥ 
  «—π∑’Ë°àÕμ—Èß : 15 ∏—π«“§¡ 2559 
  ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π : 1,000,000 ∫“∑  
  ™π‘¥Àÿâπ : Àÿâπ “¡—≠ 
  ®”π«πÀÿâπ : 10,000 Àÿâπ  
  ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– : 100 ∫“∑  
   —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ : √âÕ¬≈– 99.97 
 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑  
   ß∫°“√‡ß‘π (μ√«® Õ∫/ Õ∫∑“π) 
   ªï 2558 ªï 2559 ªï 2560 
   ¥”‡π‘π ¡Ÿ≈§à“   —¥ à«π  ¡Ÿ≈§à“  —¥ à«π  ¡Ÿ≈§à“   —¥ à«π 
   °“√‚¥¬  (≈â“π∫“∑) (√âÕ¬≈–) (≈â“π∫“∑) (√âÕ¬≈–) (≈â“π∫“∑) (√âÕ¬≈–) 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 - Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ RICHY 441.85 85.97 462.14 81.33 1,256.56 94.68 
 - ∫â“π‡¥’Ë¬« RICHY 65.63 12.77 91.04 16.02   57.85 4.36 
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  507.48 98.74 553.18 97.35 1,314.41 99.04 
√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ 1/ RICHY 6.34 1.24 14.99 2.64 12.01 0.91 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ RICHY 0.10 0.02 0.07 0.01   0.71 0.05 
√“¬‰¥â√«¡  513.92 100.00 568.24 100.00 1,327.13 100.00  

À¡“¬‡Àμÿ : 1/ √“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à √“¬‰¥â§à“‡™à“μ“¡·ºπ°“√μ≈“¥°“√—πμ’§à“‡™à“ ·≈–√“¬‰¥â®“°°“√¬÷¥‡ß‘π¥“«πå ‡ªìπμâπ 

 

≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±å 
1)  ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ 
  ‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å „π¬à“π∑”‡≈∑’Ë¥’·≈–¡’»—°¬¿“æ 

∑—Èßª√–‡¿∑·π«√“∫ ‰¥â·°à ∫â“π‡¥’Ë¬« ∑“«πå‡Œâ“ å ∑“«πå‚Œ¡ ·≈–ª√–‡¿∑·π« Ÿß ‰¥â·°à §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ‚¥¬‚§√ß°“√¢Õß
∫√‘…—∑∑’Ë¬—ß¥”‡π‘π°“√‡ªî¥¢“¬ ≥ ªí®®ÿ∫—π  “¡“√∂ √ÿª√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√¢“¬·≈–°àÕ √â“ß ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2560 ‰¥â¥—ßπ’È 
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 ‚§√ß°“√ ∑’Ëμ—Èß‚§√ß°“√ ≈—°…≥– ™à«ß‡«≈“ ™à«ß‡«≈“ ™à«ß‡«≈“ ‡π◊ÈÕ∑’Ë °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ ®ÕßÀ√◊Õ∑” —≠≠“ ‚Õπ·≈â« – ¡  §ß‡À≈◊Õ¢“¬ √âÕ¬≈– √âÕ¬≈– 

   ‚§√ß°“√ ∑’Ë ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π °àÕ √â“ß ∑’Ë‡√‘Ë¡ ‚§√ß°“√ ‡ªÑ“À¡“¬         ¢Õß§«“¡ ¢Õß 

     ·≈â«‡ √Á® ‡ªî¥¢“¬ (‰√à-ß“π-«“)          §◊∫Àπâ“  —¥ à«π 

      ‚§√ß°“√           °àÕ √â“ß °“√√—∫√Ÿâ 

                  √“¬‰¥â 

         ®”π«π ¡Ÿ≈§à“ ®”π«π ¡Ÿ≈§à“ ®”π«π ¡Ÿ≈§à“ ®”π«π ¡Ÿ≈§à“ 

         (Àπà«¬) (≈â“π∫“∑) (Àπà«¬) (≈â“π∫“∑) (Àπà«¬) (≈â“π∫“∑) (Àπà«¬) (≈â“π∫“∑) 

§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ 

 1. ‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡ 3 √‘¡∂ππ “∏ÿª√–¥‘…∞å  Õ“§“√™ÿ¥ ¡.§.-50 °.§.-52 ¡.§.-50 2-1-4.4 C - A 422 990 3 13.12 413 961.9 6 14.98 100% 97% 

   41-43 22 ™—Èπ 

 2. √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπ ∂πª√–™“√“…Æ√å Õ“§“√™ÿ¥ ‡¡.¬.-56 μ.§.-57 ∏.§.-55 3-0-64.6 C - B 735 1,799 4 9.93 563 1,372.62 168 416.45 100% 76% 

    “¬ 2 26 ™—Èπ    

 3. √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ ∂ππ‰∑√¡â“ Õ“§“√™ÿ¥ æ.¬.-56 ¡‘.¬.-58 °.¬.-56 2-0-86 C - B 635 1,372 47 90.87 249 552.09 339 729.04 100% 40% 

    33 ™—Èπ 

 4. ‡¥Õ–√‘™ @  “∑√-μ“° ‘π √∂‰øøÑ“«ß‡«’¬π„À≠à Õ“§“√™ÿ¥ ∏.§.-56 μ.§.-59 ∏.§.-57 3-0-118.42 B - A 510 2,100 44 187.73 194 744.32 272 1,167.95 100% 35% 

    23 ™—Èπ    

 5. √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªî≈ ‡μ™—Ëπ ∂ππ»√’π§√‘π∑√å Õ“§“√™ÿ¥ ∏.§.-58 ¡‘.¬-61 æ.§.-59 4-1-14.4 C - B 1,089 2,700 871 2,283.86 - - - - 89% 0% 

    37 ™—Èπ   

 6. ‡¥Õ–√‘™@π“π“ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 3 Õ“§“√™ÿ¥ ∏.§.-58 ∏.§.-62 ¡‘.¬.-59 2-0-37.8 B - A 377 3,838 125 1,133.41 - - 252 2,704.59 - 0% 

    32 ™—Èπ    

 7. ¥‘‡Õ∑ §Õ≈‡≈§™—Ëπ «‘ ÿ∑∏‘°…—μ√‘¬å Õ“§“√™ÿ¥  ∏.§.-59 ¡.§.-62 ‡¡.¬.-60 0-2-52  77 350 16 76.7 

    7 ™—Èπ    

∑“«πå‡Œâ“ å / ∑“«πå‚Œ¡ / ‚Œ¡ÕÕøøî» 

 1. ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´‚Œ¡  ´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 ∑“«πå‚Œ¡ ‡¡.¬.-55 ¿“¬„πªï °.æ.-56 13-2-88 B - A 140 671 0 0 54 267.97 86 403.03 59% 40% 

   ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105  3 ™—Èπ  2558 

 2. ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å ∂ππ√“™æƒ°…å ∑“«πå‚Œ¡ æ.§.-56 ¿“¬„πªï ‡¡.¬.-57 19.2-59.6 B - A 173 572 7 21.74 28 85.21 138 465.05 47% 15% 

    3 ™—Èπ  2559 

    / ∑“«πå‚Œ¡ 

3.‡¥Õ–√‘™Õ‡«π‘« ∂ππ¥”√ß√—°…å ∑“«πå‚Œ¡  ¡‘.¬.-60 ¿“¬„πªï æ.¬.-60 1-66-7 A 16 360 2 36.16 0 0 14 323.84 

    3 ™—Èπ  2561 

    / ∑“«πå‚Œ¡ 
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‚§√ß°“√∑’Ë‡ªî¥¢“¬·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560  “¡“√∂ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¥—ßπ’È 
1. ‚§√ß°“√ª√–‡¿∑§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ 

1.1 ‚§√ß°“√ ç‡≈Õ√‘™ ‡∑√π¥’È§Õπ‚¥  “∏ÿª√–¥‘…∞åé (ç‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡ 3é) 
 

ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 22 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 2.39 - 4 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - ºŸâ∑’Ë¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 30,000 - 130,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
 - ºŸâ∑’Ë∑”ß“π„π¬à“π∂ππæ√–√“¡ 3  “∑√ À√◊ÕºŸâ∑’ËμâÕß°“√·¬°μ—«®“° 
  §√Õ∫§√—«‡¥‘¡ À√◊Õ´◊ÈÕ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π 

 
 
 
 
 

1.2 ‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§@∫“ß´àÕπ ‡μ™—Ëπé 
 

ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 27 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 1.89 - 2 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ¡’√ π‘¬¡ ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬ 
 - ºŸâ∑’Ë¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 40,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√·¬°§√Õ∫§√—«„π∫√‘‡«≥∫“ß ◊́ËÕ ºŸâ∑’Ë¡’∑’Ë∑”ß“π∫√‘‡«≥

·π«√∂‰øøÑ“À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡ÕßÀ“∑’Ëæ—°Õ“»—¬„À¡à∑¥·∑π∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡¥‘¡ 
 

1.3 ‚§√ß°“√ ç√‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®åé 
 

ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 26 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 1.90 - 3.5 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ¡’√ π‘¬¡ ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬ 
 - ºŸâ∑’Ë¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 40,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√·¬°§√Õ∫§√—«„π∫√‘‡«≥∫“ß ◊́ËÕ ºŸâ∑’Ë¡’∑’Ë∑”ß“π∫√‘‡«≥

·π«√∂‰øøÑ“À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡ÕßÀ“∑’Ëæ—°Õ“»—¬„À¡à∑¥·∑π∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡¥‘¡ 
 
1.4 ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 

 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 33 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 1.6 - 2.5 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
- §π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ¡’√ π‘¬¡ ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬ 
- ºŸâ∑’Ë¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 40,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
- °≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√·¬°§√Õ∫§√—«„π∫√‘‡«≥√—μπ“∏‘‡∫»√å ºŸâ∑’Ë¡’∑’Ë∑”ß“π∫√‘‡«≥

·π«√∂‰øøÑ“À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡ÕßÀ“∑’Ëæ—°Õ“»—¬„À¡à∑¥·∑π∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡¥‘¡ 
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1.5 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@ “∑√-μ“° ‘π 
 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 23 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 3 - 6 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §π∑”ß“π¬à“π ’≈¡ “∑√ 
 - ¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 84,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑’ËμâÕß°“√§Õπ‚¥„°≈â∑’Ë∑”ß“π, ·¬°§√Õ∫§√—«„À¡àÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„π

∑”‡≈∫’∑’‡Õ  «ß‡«’¬π„À≠à 
 

1.6  ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªî≈ ‡μ™—Ëπ 
 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 37 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 2.6 - 4.2 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ¬à“π»√’π§√‘π∑√å 
 - ¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 40,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√·¬°§√Õ∫§√—« ºŸâ∑’Ë¡’∑’Ë∑”ß“π∫√‘‡«≥·π«√∂‰øøÑ“À√◊Õ 

ºŸâ∑’Ë¡ÕßÀ“∑’Ëæ—°Õ“»—¬„À¡à∑¥·∑π∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡¥‘¡ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë´◊ÈÕ‰«â‡°Áß°”‰√ 
ª≈àÕ¬‡™à“ 

 
 
 

1.7  ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@π“π“ 
 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 32 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 8.2 - 24 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®,π—°∏ÿ√°‘®™“«‰∑¬·≈–μà“ß™“μ‘¬à“ππ“π“ 
 - ¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 150,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑’ËμâÕß°“√§Õπ‚¥„°≈â∑’Ë∑”ß“π, ·¬°§√Õ∫§√—«„À¡àÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„π

∑”‡≈ 
 

1.8 ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ À≈—° ’Ë  ‡μ™—Ëπ 
 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 14 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 2.6 - 4.2 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ¬à“πæÀ≈‚¬∏‘π ·∂« ∂“π’Õπÿ‡ “«√’¬åÀ≈—° ’Ë 
 - ¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 40,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√·¬°§√Õ∫§√—« ºŸâ∑’Ë¡’∑’Ë∑”ß“π∫√‘‡«≥·π«√∂‰øøÑ“À√◊Õ 

ºŸâ∑’Ë¡ÕßÀ“∑’Ëæ—°Õ“»—¬„À¡à∑¥·∑π∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡¥‘¡ ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë´◊ÈÕ‰«â‡°Áß°”‰√ 
ª≈àÕ¬‡™à“ 
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2. ‚§√ß°“√ª√–‡¿∑∑“«πå‡Œâ“ å ∑“«πå‚Œ¡ ∫â“π‡¥’Ë¬« ∫â“π·Ω¥ ·≈–‚Œ¡ÕÕøøî» 
2.1 ‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105é 

 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : ∑“«πå‚Œ¡ 3 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : ‡√‘Ë¡μâπ 4.4 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §π∑”ß“π√ÿàπ„À¡à ¡’√ π‘¬¡ ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬ 
 - ºŸâ∑’Ë¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 80,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π∑’ËμâÕß°“√·¬°§√Õ∫§√—«„π ∫√‘‡«≥∂ππ»√’π§√‘π∑√å ºŸâ∑’Ë¡ÕßÀ“

∑’Ëæ—°Õ“»—¬„À¡à∑¥·∑π∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡¥‘¡ À√◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√¢π“¥‡≈Á°-°≈“ß 
 

2.2 ‚§√ß°“√ ç‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å é 
 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : ∫â“π∑√ßÕ‘ √–, ∑“«πå‚Œ¡ 2 ™—Èπ, ∑“«πå‚Œ¡ 3 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : ‡√‘Ë¡μâπ 2.79 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
 - §√Õ∫§√—«√ÿàπ„À¡à¡’√ π‘¬¡·≈–§«“¡∑—π ¡—¬ 
 - ºŸâ¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 80,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
 - °≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë∑”ß“πμâÕß°“√¢¬“¬§√Õ∫§√—«·¬°§√Õ∫§√—«„π∑”·≈√—μπ“∏‘‡∫»√å-

√“™æƒ°…å ‡¥‘π∑“ß –¥«° ∫“¬μ‘¥∂ππ„°≈â√∂‰øøÑ“ ∂“π’∫“ß√—°„À≠à 
 

2.3  ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« 
 
ª√–‡¿∑‚§√ß°“√ : §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  Ÿß 32 ™—Èπ 
√“§“¢“¬μàÕÀπà«¬ : 8.2 - 24 ≈â“π∫“∑ 
°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ : 
- ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®,π—°∏ÿ√°‘®™“«‰∑¬·≈–μà“ß™“μ‘¬à“ππ“π“ 
- ¡’√“¬‰¥â√–¥—∫ 150,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª 
- °≈ÿà¡ºŸâ∑’ËμâÕß°“√§Õπ‚¥„°≈â∑’Ë∑”ß“π,·¬° §√Õ∫§√—«„À¡àÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„π∑”‡≈ 
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· ¥ß·ºπ∑’Ëμ—Èß‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
°“√μ≈“¥ ¿“«–°“√·¢àß¢—π 
 °“√μ≈“¥ 

°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“πº≈‘μ¿—≥±å 
  ∫√‘…—∑æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬¡ÿàßæ—≤π“„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–°√–®“¬ 

„πÀ≈“¬Ê °≈ÿà¡º≈‘μ¿—≥±å·≈– ∂“π∑’Ë∑”‡≈∑’Ëμ—Èß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°“√
æ—≤π“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π·μà≈–∑”‡≈ ∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫μ≈“¥ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑°”Àπ¥°≈ÿà¡º≈‘μ¿—≥±å‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ 
‰¥â·°à °≈ÿà¡§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ °≈ÿà¡∫â“π‡¥’Ë¬« °≈ÿà¡∑“«πå‡Œâ“ å ∑“«πå‚Œ¡ ‚¥¬∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ÕÕ°·∫∫·≈–μ°·μàß 
°“√ÕÕ°·∫∫®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¿“¬„πÕ¬à“ß≈ßμ—«  Õ¥§≈âÕß°—∫√Ÿª·∫∫·≈–«‘∂’°“√„™â™’«‘μ„π‡¡◊Õß¢Õß§π√ÿàπ„À¡à √«¡∑—Èß 
¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¿“¬„π‚§√ß°“√Õ¬à“ß§√∫∂â«π ‡™àπ  √–«à“¬πÈ” °“√®—¥æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«„Àâ¡’ —¥ à«π∑’Ë¡“°æÕ ‡§√◊ËÕßÕÕ°
°”≈—ß°“¬ ‡ªìπμâπ 

  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√·≈–∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ μ—Èß·μà 
‡√‘Ë¡°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ °“√«“ß·ºπß“πæ—≤π“°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∑’Ë®–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√√∫°«π≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“Õ¬ŸàÕ“»—¬·≈â« 
 à«π°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬®–¡’Àπà«¬ß“π∫√‘°“√‚¥¬‡©æ“–∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·≈–·°âªí≠À“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“æ—°Õ“»—¬·≈â« 

 
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π√“§“ 

  ∫√‘…—∑°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π√“§“ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬μà“ßÊ ‡™àπ °“√°”Àπ¥μ”·Àπàßº≈‘μ¿—≥±å °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ 
‡ªÑ“À¡“¬ ≈—°…≥–¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ∑”‡≈∑’Ëμ—Èß æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬ ‡ªìπμâπ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√“§“¢“¬¢Õß‚§√ß°“√Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫
·≈–∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß°—π √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“∂÷ßμâπ∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§à“∑’Ë¥‘π §à“„™â®à“¬„π°“√ÕÕ°·∫∫ §à“„™â®à“¬„π
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°“√°àÕ √â“ß ·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬°“√°”Àπ¥√“§“¢“¬®–μâÕß‡ªìπ√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡ ºŸâ∫√‘‚¿§√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡ 
§ÿâ¡§à“ Õ“∑‘‡™àπμ—Èß√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡∫π∑”‡≈‡¥’¬«°—π°—∫§Ÿà·¢àß¢—π¥â«¬√“§“∑’ËμË”°«à“‡≈Á°πâÕ¬·μà§ÿ≥¿“æ·≈– ‘ËßÕ”π«¬ 
§«“¡ –¥«°‡∑à“°—π ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑®–μâÕß “¡“√∂√—°…“√–¥—∫Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë
μâÕß°“√‰¥â  

  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√„Àâ à«π≈¥ °√≥’¢“¬„Àâ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’§ÿ≥Ÿª°“√°—∫∫√‘…—∑ ‡™àπ °√√¡°“√ æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡®â“Àπ’È
‡ß‘π°Ÿâ ‡ªìπμâπ ‚¥¬¡’°“√„Àâ à«π≈¥„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100,000 ∫“∑ / ÀâÕß 

 °≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π ◊ËÕ “√°“√μ≈“¥·≈– àß‡ √‘¡°“√¢“¬ 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊ËÕ “√°“√μ≈“¥„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ À≈“°À≈“¬™àÕß∑“ß ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

‡ªÑ“À¡“¬ “¡“√∂√—∫√Ÿâ·≈–®¥®”™◊ËÕ∫√‘…—∑ ·≈–‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â ¥—ßπ’È 
1) °“√‚¶…≥“ºà“π ◊ËÕ “√¡«≈™π (Mass Media) ‡™àπ «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå ·≈– ‘Ëßæ‘¡æåμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√°“√μ≈“¥

„π«ß°«â“ß 
2) °“√ ◊ËÕ “√ºà“π ◊ËÕ°≈“ß·®âß (Outdoor Media) ‡™àπ ªÑ“¬∫‘≈∫Õ√å¥ ªÑ“¬∫Õ°∑“ß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë

Õ¬Ÿà√Õ∫Ê ‚§√ß°“√À√◊Õ∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß°—∫∑”‡≈∑’Ëμ—Èß‚§√ß°“√‡ªìπÀ≈—° 
3) °“√ ◊ËÕ “√„π™àÕß∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ (Below The Line) ‡™àπ °“√ ◊ËÕ “√∑“ßμ√ß (Direct Mail) °“√ÕÕ°∫Ÿ∏· ¥ß

°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‚§√ß°“√ °“√®—¥°‘®°√√¡≈Ÿ°§â“·π–π”≈Ÿ°§â“ °“√®—¥°‘®°√√¡√à«¡°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ ‡ªìπμâπ 
4) °“√ ◊ËÕ “√°“√μ≈“¥„π™àÕß∑“ß ◊ËÕ„À¡à (New Media) ‡™àπ °“√ ◊ËÕ “√ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ (www.rp.co.th) 

°“√ ◊ËÕ “√ºà“π√–∫∫®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘§ å (E-Mail) °“√‚¶…≥“ºà“π‡«Á∫‰´μåÕ◊ËπÊ °“√ àß¢âÕ§«“¡ºà“π√–∫∫
‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ (SMS) ‡ªìπμâπ 

5) °“√ ◊ËÕ “√°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡°à“„π‚ª√·°√¡ (Member Get Member)  
  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢à“« “√¢Õß∫√‘…—∑ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ

ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ °“√·∂≈ß¢à“«‡ªî¥μ—«‚§√ß°“√„À¡à °“√®—¥∑”®¥À¡“¬¢à“«
ª√–™“ —¡æ—π∏å°—∫∑—Èß≈Ÿ°§â“„À¡à·≈–≈Ÿ°§â“‡°à“ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑·≈–‚§√ß°“√∑’Ë°”≈—ß¢“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
√«¡∑—Èß°“√®—¥°‘®°√√¡≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å (CRM) °—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë´◊ÈÕ‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑‰ª·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°—∫
∫√‘…—∑ Õ—π‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π√–¬–¬“« ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√·π–π”·≈–∫Õ°μàÕ‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑‰ª
¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§Õ◊ËπÊ μàÕ‰ª 

  „π¥â“π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“∂÷ß·√ß®Ÿß„®∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ °àÕπ∑’Ë®–π”¡“æ‘®“√≥“
‡æ◊ËÕπ”¡“ÕÕ°·∫∫‚ª√‚¡™—Ëπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ Õ“∑‘‡™àπ °“√·∂¡‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å °“√·∂¡‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» °“√·∂¡
‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ·≈–·∑ª‡≈Áμ ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√ÕÕ°‚ª√‚¡™—Ëπ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ¬Õ¥¢“¬„π‚§√ß°“√∑’Ë‡ªî¥μ—«‰ª —°
√–¬– „π‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ ‚¥¬°“√°“√—πμ’§à“‡™à“ ´÷Ëß∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥À“ºŸâ‡™à“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë´◊ÈÕ
ÀâÕß™ÿ¥„π™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“ºà“π∑“ßæπ—°ß“π¢“¬‚§√ß°“√À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ
√«¡§à“„™â®à“¬®“°‚ª√‚¡™—Ëπ¥—ß°≈à“«·≈â« ∫√‘…—∑®–¬—ß§ß¡’º≈μÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß°«à“√“§“∞“π´÷Ëß‡ªìπ√“§“¢“¬¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â®“°
°“√§”π«≥°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√π—ÈπÊ  

 °≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√®”Àπà“¬·≈–™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬ 
  ∫√‘…—∑¡’™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å‚¥¬μ√ßºà“π ”π—°ß“π¢“¬¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√ ¥â«¬∑’¡ß“π¢“¬∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ

¡◊ÕÕ“™’æ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„πº≈‘μ¿—≥±å‡ªìπÕ¬à“ß¥’  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬„Àâ≈Ÿ°§â“·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë π„®‰¥â√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–¡’ÀâÕßμ—«Õ¬à“ß‡ªî¥· ¥ß„ÀâºŸâ∑’Ë π„®™¡ ≥ ∑’Ëμ—Èß‚§√ß°“√ ‚¥¬„π·μà≈–‚§√ß°“√®–¡’
∑’¡¢“¬ª√–¡“≥ 1 - 4 §π μ“¡·μà¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–¡’°“√°”Àπ¥§à“π“¬Àπâ“„π°“√¢“¬‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ·°à 
∑’¡¢“¬ 

  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑®–∑”°“√æ‘®“√≥“∂÷ß√–¥—∫°“√·¢àß¢—π∫√‘‡«≥√Õ∫‚§√ß°“√ √–¥—∫§«“¡¬“°ßà“¬„π°“√¢“¬ ‚¥¬
À“°‚§√ß°“√„¥∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√«à“®â“ß∑’¡¢“¬®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“πß“π¢“¬®“°¿“¬πÕ°„Àâ
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°“√¢“¬‚§√ß°“√ ÷́Ëß¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå¥â“π°“√μ≈“¥μ≈Õ¥®π™à«¬®—¥À“∑’¡ß“π¢“¬§«∫§Ÿà°—∫
∑’¡ß“π¢“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π‡ªìπ√âÕ¬≈–μ“¡¡Ÿ≈§à“¢“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπÕ—μ√“μ≈“¥‡æ◊ËÕ
 √â“ß·√ß®Ÿß„®·°àÀπà«¬ß“π∑’Ë®â“ßÀ√◊Õæπ—°ß“π¢“¬ ¿“¬„μâ°√Õ∫Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß®–ºà“π°“√μ√«® Õ∫/ Õ∫∑“π



30 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

®“°ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬·≈–ª√–∏“π∫√‘À“√μ“¡μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬∑—ÈßÀ¡¥ 
®–¬—ß§ß¡’º≈μÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß°«à“√“§“∞“π ·≈–®–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫μàÕ°”‰√¢Õß∫√‘…—∑·μàÕ¬à“ß„¥ 

  ∑—Èßπ’È ºŸâ∑’Ë π„®„π‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑¬—ß “¡“√∂‚∑√»—æ∑å‡¢â“¡“ Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â∑’ËÀ¡“¬‡≈¢ 02-886-1817 
À√◊Õ»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.rp.co.th  

 ≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ 
  ∫√‘…—∑®–‡πâπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“√–¥—∫°≈“ß‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëßª√—∫μ“¡ ∂“π°“√≥å‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡À¡“– ¡‰¥â ∑—Èßπ’È ≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ≈Ÿ°§â“√“¬¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¡à¡’√“¬„¥∑’Ë¡’ —¥ à«π‡°‘π√âÕ¬≈– 30 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ 
 °“√°”Àπ¥°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√ ¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È 
 
  °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ √“§“μàÕÀπà«¬ √–¥—∫√“¬‰¥âμàÕ‡¥◊Õπ  
  A 5.00 - 7.50 ≈â“π∫“∑ 80,000 ∫“∑¢÷Èπ‰ª 
  B 3.00 - 4.99 ≈â“π∫“∑ 50,001 - 80,000 ∫“∑ 
  C 1.00 - 2.99 ≈â“π∫“∑ 15,001 - 50,000 ∫“∑ 
 
 
¿“æ√«¡Õÿμ “À°√√¡ 
 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡ ·≈–·π«‚πâ¡ 
  √ÿª¿“«–‡»√…∞°‘®Õÿμ “À°√√¡‰∑¬ ªï 2560 ·≈–·π«‚πâ¡ ªï 2561 
  ¿“«–‡»√…∞°‘®Õÿμ “À°√√¡„πªï 2560 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°¥—™π’º≈º≈‘μÕÿμ “À°√√¡ (MPI) ¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 1.58 „°≈â

‡§’¬ß°—∫ªï 2559 ∑’Ë MPI ¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 1.6 ‚¥¬ Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’°“√¢¬“¬μ—«¥’„πªï 2560Õ“∑‘Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (°“√ àßÕÕ°
‰ªμ≈“¥À≈—°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–·π«‚πâ¡„π‡√◊ËÕß The Internet of things (IoT)) √∂¬πμå (‡ªìπ°“√¢¬“¬μ—«¢Õßμ≈“¥„πª√–‡∑»
‡π◊ËÕß®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®¿“¬„π√–‡∑»¢¬“¬μ—«) Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ (®“°º≈º≈‘μ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ’°∑—ÈßÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√¬—ß‰¥â
√—∫·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ ”§—≠®“°°“√ àßÕÕ°∑’Ë§«“¡μâÕß°“√∫√‘‚¿§¢¬“¬μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °Õª√°—∫°“√∫√‘‚¿§„πª√–‡∑»ª√—∫μ—«
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 ·π«‚πâ¡ ªï 2561 
  ª√–¡“≥°“√Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß¥—™π’º≈º≈‘μÕÿμ “À°√√¡ (MPI) ªï 2561 §“¥«à“®–¢¬“¬μ—«„π™à«ß√âÕ¬≈– 

1.5-2.5 ‚¥¬¡’ªí®®—¬∫«°®“°°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°´÷Ëß®– π—∫ πÿπ„Àâ°“√ àßÕÕ°¢¬“¬μ—«„π‡°≥±å¥’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞ ª√–°Õ∫°—∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√æ—≤π“√–‡∫’¬ß‡»√…∞°‘®¿“§μ–«—πÕÕ° (Õ’Õ’´’) 

 

¥—™π’º≈º≈‘μÕÿμ “À°√√¡ (MPI) 
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¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®·≈–Õÿμ “À°√√¡‰∑¬ ªï 2560 ·≈–·π«‚πâ¡ ªï 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡„π “¡‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï 2560 ‡ªìπº≈¡“®“°°“√º≈‘μ„π “¢“Õÿμ “À°√√¡¡’°“√øóôπμ—« 
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–Õÿμ “À°√√¡‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ μ“¡°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° 
 GDP  “¢“Õÿμ “À°√√¡„π “¡‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï 2560 ¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 2.2 ª√—∫μ—«¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π®“° Õß‰μ√¡“ ·√°
¢Õßªï 2560 ∑’Ë¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 1.2 ‚¥¬‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢¬“¬μ—«‡√àß¢÷Èπ·≈–¡’°“√ °√–®“¬μ—«¡“°¢÷Èπ„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë ”§—≠Ê 
‡™àπ ¬“π¬πμå ‡§√◊ËÕß¬πμå Õÿª°√≥å·≈– à«πª√–°Õ∫ À≈Õ¥ Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈– à«πª√–°Õ∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å °“√º≈‘μ‡À≈Á°·≈– 
º≈‘μ¿—≥±å ‡À≈Á°°≈â“¢—Èπ¡Ÿ≈∞“π º≈‘μ¿—≥±å¬“ß °“√·ª√√Ÿª·≈–°“√∂πÕ¡ —μ«åπÈ”·≈–º≈‘μ¿—≥±å®“° —μ«åπÈ” º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‰¥â®“°°“√
°≈—ËππÈ”¡—πªî‚μ√‡≈’¬¡ º≈‘μ¿—≥±åæ≈“ μ‘° 
 
 ‡»√…∞°‘®‚≈°„πªï 2560 IMF §“¥«à“®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 3.7 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπªï 2559 ∑’Ë¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 3.2 ¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®‚≈°
øóôπμ—«¥’¢÷Èπ ‡»√…∞°‘®À≈“¬ª√–‡∑»¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» μà“ßÊ ¢¬“¬μ—«‰¥â§àÕπ¢â“ßμË”„π™à«ß·√°¢Õß
ªï 2560 ·μà§àÕ¬Ê ª√—∫μ—«¥’¢÷Èπμ“¡°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–°“√ àßÕÕ°∑’Ë¢¬“¬μ—«μ“¡§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“„πμ≈“¥‚≈°∑’Ë
‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ¿“§°“√º≈‘μ¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï °àÕπ ·≈–Õ—μ√“°“√«à“ßß“π¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” 
®“°§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡ß‘π¿“¬„πª√–‡∑»  àßº≈„Àâ„π™à«ßª≈“¬ªï 2560 ∫“ßª√–‡∑»¡’°“√ª√—∫Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬¢÷Èπ ‚¥¬∏π“§“√°≈“ß¢Õß‡°“À≈’„μâ¡’¡μ‘ª√—∫¢÷ÈπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ π‚¬∫“¬ Ÿà√–¥—∫ 1.50% ®“°√–¥—∫ 1.25% (‡ªìπ°“√
ª√—∫¢÷ÈπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§√—Èß·√°„π√Õ∫ 6 ªï π—∫μ—Èß·μà‡¥◊Õπ ¡‘∂ÿπ“¬π 2554) ·≈–∏π“§“√°≈“ß À√—∞œ ‰¥â¡’¡μ‘ª√—∫¢÷ÈπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
π‚¬∫“¬ 0.25% ®“°√–¥—∫ 1.00-1.25% ‡ªìπ 1.25-1.50% Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ª√–‡∑»μà“ßÊ  à«π„À≠à¬—ß§ß√—°…“Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬ ”À√—∫·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®‚≈°„πªï 2561 IMF 
§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«∑’Ë√âÕ¬≈– 3.9 ¥â“π‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ 
§“¥«à“®–¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 3.6-4.6 ·≈–Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ∑—Ë«‰ª‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π™à«ß√âÕ¬≈– 0.9-1.9 14  
  ∂“π°“√≥åπÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈° √“§“πâ“¡—π¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬√“§“πÈ”¡—π¥‘∫¥Ÿ‰∫„π ‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2560 
Õ¬Ÿà∑’Ë 61.6 ¥Õ≈≈à“√å/∫“√å‡√≈ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2559 Õ¬Ÿà∑’Ë 52.1 ¥Õ≈≈à“√å/∫“√å‡√≈  ”À√—∫ªï 2560 √“§“πÈ”¡—π¥‘∫ 
¥Ÿ‰∫‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë 53.2 ¥Õ≈≈à“√å/∫“√å‡√≈ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2559 ÷́Ëß‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë 41.3 ¥Õ≈≈à“√å/∫“√å‡√≈ √“§“πÈ”¡—π¥‘∫¥Ÿ‰∫„πªï 
2561 ∫¡®.∑¬ÕÕ¬≈å §“¥°“√≥å«à“ ®–ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2560 ·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«„π°√Õ∫ 55-60 ¥Õ≈≈à“√å/∫“√å‡√≈ ‚¥¬‰¥â√—∫·√ßÀπÿπ
®“°§«“¡μâÕß°“√„™âπÈ”¡—π∑’Ë¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°¿“«–‡»√…∞°‘®‚≈°∑’Ëøóôπμ—«Õ¬à“ß·¢Áß·°√àß∑—Ë«‚≈° ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ßºŸâº≈‘μ °≈ÿà¡‚Õ‡ª°·≈–πÕ°°≈ÿà¡‚Õ‡ª°∑’Ëμ—¥ ‘π„®¢¬“¬√–¬–‡«≈“°“√ª√—∫≈¥°”≈—ß°“√º≈‘μ ”À√—∫√“§“πÈ”¡—π¥‘∫ NYMEX 
 àß¡Õ∫‡¥◊Õπ¡’π“§¡ Õ¬Ÿà∑’Ë 64.5 ¥Õ≈≈à“√å/∫“√å‡√≈ ‚¥¬‰¥â√—∫·√ßÀπÿπ®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ´÷Ëß àßº≈μàÕÕÿª ß§åπÈ”¡—π∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√ª√—∫≈¥°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß°≈ÿà¡ª√–‡∑»‚Õ‡ª°‰ª®π∂÷ß ‘Èπªï 2561 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®–¡’°“√∑∫∑«π°“√ª√—∫≈¥°”≈—ß
°“√º≈‘μ„π°“√ª√–™ÿ¡‚Õ‡ª°§√—ÈßμàÕ‰ª„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2561 ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫μàÕ√“§“πÈ”¡—π·≈–ª√‘¡“≥πÈ”¡—π„πμ≈“¥®“°
°“√ª√—∫≈¥°”≈—ß°“√º≈‘μ 
 

1Q59 2Q59 3Q59 4Q59 1Q60 2Q60 3Q60 1Q59 2Q59 3Q59 4Q59 1Q60 2Q60 3Q60 
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4.3 
3.8 

%YoY 

GDP  “¡‰μ√¡“ ·√°¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 3.8 GDP ¿“§Õÿμ “À°√√¡ “¡‰μ√¡“ ·√°¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 2.2 
%YoY 

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ ∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘ 
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32 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

  Ì“À√—∫„π¿“æ√«¡ªï 2560 ‡§√◊ËÕß™’ÈÕÿª∑“π¥â“π‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬‡ªî¥¢“¬„À¡à„π°√ÿß‡∑æœ-ª√‘¡≥±≈ ·¡â«à“®–¡’®Ì“π«π
‚§√ß°“√≈¥≈ß ·μà¡’®Ì“π«πÀπà«¬·≈–¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫™à«ß√“§“¢“¬„Àâ Õ¥√—∫°—∫°≈ÿà¡°Ì“≈—ß´◊ÈÕ√–¥—∫
ª“π°≈“ß -  Ÿß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑Ì“„Àâ√“§“¢“¬‡©≈’ËμàÕÀπà«¬‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ ‚¥¬™à«ß√“§“∑’Ë‡ªî¥¢“¬¡“°∑’Ë ÿ¥∑—Èß‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥·≈–
∫â“π®—¥ √√ ®–Õ¬Ÿà„π™à«ß 2.01-3.00 ≈â“π∫“∑ à«π∑Ì“‡≈∑’Ë‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥„À¡à¡“°∑’Ë ÿ¥„πªï 2560 ®–Õ¬Ÿà„π·π«√∂‰øøÑ“ 
BTS ·≈– MRT ÷́Ëß‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√¡“π“π·≈â«  à«π‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√∑’Ë‡ªî¥¢“¬„À¡à¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–Õ¬Ÿà„π∑Ì“‡≈ª≈“¬∑“ß√∂‰øøÑ“∑’Ë
‡æ‘Ëß √â“ß·≈â«‡ √Á®·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ (√∂‰øøÑ“ “¬ ’¡à«ß) ·≈–∑Ì“‡≈ª≈“¬∑“ß√∂‰øøÑ“∑’Ë°Ì“≈—ß°àÕ √â“ß (√∂‰øøÑ“ “¬ ’‡¢’¬«∑‘»‡Àπ◊Õ 
·≈–∑‘»„μâ) ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à ÷́Ëß®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ (ListedCompanies) ¡’ —¥ à«π°“√
‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√„À¡à‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 81.1 ·≈– 82.2 „π¥â“π®Ì“π«πÀπà«¬·≈–¡Ÿ≈§à“ μ“¡≈Ì“¥—∫ „π¢≥–∑’Ëªï 2559 Listed 
Companies ¡’ —¥ à«π‚§√ß°“√‡ªî¥¢“¬„À¡à√âÕ¬≈– 69.7 ·≈– 72.6 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬°≈“ß·≈–√“¬‡≈Á° 
∑’Ë ‰¡à‰¥â®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ (Non-ListedCompanies) ´÷Ëß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π ∑—Èß„π¥â“πμâπ∑ÿπ
∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ√“ ‘π§â“(Brand) ®“°ºŸâ´◊ÈÕ ¡’ —¥ à«π°“√‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√„À¡à≈¥≈ß„πªï∑’Ëºà“π¡“  
 ·π«‚πâ¡μ≈“¥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„πªï 2561 §“¥«à“Õÿª“∑“π·≈–Õÿª ß§å∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬®–¬—ß§ß¢¬“¬μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2560 ‡π◊ËÕß®“° 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â¡’°“√ª√—∫μ—« ·≈–·¢àß¢—π°—π‡®“–°≈ÿà¡°Ì“≈—ß´◊ÈÕ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ºàÕπ™Ì“√–‰¥â®√‘ß„π√–¥—∫√“§“ª“π°≈“ß§àÕπ¢â“ß
 Ÿß ·≈–‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√„π∑Ì“‡≈∑’Ë¡’»—°¬¿“æ¡“°¢÷Èπ »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å§“¥«à“ Listed Companies ®–¬—ß§ß§√Õßμ≈“¥
 à«π„À≠à‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈– Non-ListedCompanies ´÷Ëß·¡â«à“®–¡’§«“¡À«—ß«à“„πªï 2561 ®–¡’¬Õ¥¢“¬·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ
°«à“ªï 2560 ·μàÕ“®æ∫°—∫Õÿª √√§¥â“πμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π Brand ¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ ∑Ì“„Àâ¡’ —¥ à«π°“√‡ªî¥¢“¬
„À¡à≈¥≈ß  
 ªï 2560 ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à®÷ß¡’®Ì“π«πÀπà«¬≈¥≈ß√âÕ¬≈– 12.3 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2559 À√◊Õ≈¥≈ß®“° 
126,543 Àπà«¬ ‡ªìπ 111,032 Àπà«¬ ‚¥¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ë √â“ß‡ √Á®≈¥≈ß¡“° ®“°ªï 2559 ‡ªìπ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ª√–‡¿∑Õ“§“√™ÿ¥ (≈¥≈ß
√âÕ¬≈–18.0)  à«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·π«√“∫ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 4.5 (¥Ÿμ“√“ß) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Ì“À√—∫·π«‚πâ¡∑’ËÕ¬Ÿà √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à„π°√ÿß‡∑æœ-ª√‘¡≥±≈ ªï 2561 §“¥«à“®–¡’®Ì“π«πª√–¡“≥ 128,000 
Àπà«¬ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13.1 ®“°ªï 2559 ‚¥¬¡’™à«ß§“¥°“√≥åÕ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 126,000 ∂÷ß 129,000 Àπà«¬ 
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∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 
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∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

 ª√–‡¿∑ Q4/2559 Q1/2560 Q2/2560 Q3/2560 Q4/2560 YoY Y2559 Y2560 YoY 

 ·π«√“∫ 14,437 13,321 11,244 12,773 13,903 -3.7% 53,657 51,241 -4.5% 

 Õ“§“√™ÿ¥ 10,497 10,423 17,749 18,818 12,801 21.9% 72,886 59,791 -18.0% 

 ®”π«πÀπà«¬ 24,934 32,744 28,993 31,591 26,704 7.1% 126,543 111,032 -12.3% 



33∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 √ÿª‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑°—∫‚§√ß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õ◊Ëπ„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß°—π 
 
 

æ◊Èπ∑’Ë ‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑
  ‚§√ß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õ◊Ëπ 

   ‚§√ß°“√  ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
æ√–√“¡3 ‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡3 LPN æ√–√“¡3 ∫√‘…—∑ ·Õ≈æ’‡ÕÁπ¥’«‘≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
  The TRUST ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õπøî‡¥âπ´å ®”°—¥ 
∫“ß´àÕπ √‘™æ“√å§@∫“ß à́Õπ ‡μ™—Ëπ BANGKOK HORIZON ∫√‘…—∑ ‡®â“æ√–¬“¡À“π§√ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  U delight ∫√‘…—∑ ·°√π¥å ¬Ÿπ‘μ’È ¥‘‡«≈≈ÁÕª‡¡π∑å ®”°—¥ 
‡μ“ªŸπ √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å THE TREE ∫√‘…—∑ æƒ°…“ ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ®”°—¥ (¡À“™π)  
  ™’«“∑—¬ Õ‘π‡μÕ√å‡™π®å ∫√‘…—∑ ™’«“∑—¬ ®”°—¥ 
√“™æƒ°…å ‡¥Õ– √‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å ≈¿“«—π 19 ∫√‘…—∑ ≈¿“«—π ®”°—¥ 
  ‡«Õ√’‡¥’¬π √“™æƒ°…å ∫√‘…—∑ ∏’√°¡≈ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ 
  Casa presto √“™æƒ°…å-·®âß«—≤π– ∫√‘…—∑ §«Õ≈‘μ’Ë‡Œâ“ å ®”°—¥ (¡À“™π) 
 ÿ¢ÿ¡«‘∑105 ‡¥Õ–√‘™∫‘´‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105  ‡≈Õ ‡πÁ° ǻμ√â“ ∫√‘…—∑ πâÕ¡∫ÿ≠ ®”°—¥ 
  ø≈Õ√“«‘≈≈å ∫√‘…—∑ ø≈Õ√“«‘≈≈å °√ÿäª ®”°—¥ 
  LPN ·∫√‘Ëß ∫√‘…—∑ ·Õ≈æ’‡ÕÁπ¥’«‘≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
  PLEX ∫“ßπ“ ∫√‘…—∑ ‡√’¬≈·Õ ‡ ∑ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ 
‰∑√¡â“ √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ Metro Riverfront ∫√‘…—∑ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ‡æÕ√å‡ø§ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ¥’§Õπ‚¥ √—μπ“∏‘‡∫»√å ∫√‘…—∑ · π ‘√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  »ÿ¿“≈—¬ ‘́μ’È √’ Õ√å∑ æ√–π—Ëß‡°≈â“ ∫√‘…—∑ »ÿ¿“≈—¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  Aspire √—μπ“∏‘‡∫»√å ∫√‘…—∑ §«Õ≈‘μ’Ë‡Œâ“ å ®”°—¥ (¡À“™π) 
 “∑√-μ“° ‘π ‡¥Õ–√‘™ ‰∫ ∑å ∫√‘…—∑ Õ—≈‰∫√å∑ ‚Œ≈¥‘Èß å ®”°—¥ 
  The Room ∫√‘…—∑ ·≈π¥å ·Õπ¥å ‡Œâ“ å ®”°—¥ (¡À“™π) 
  Nye ∫√‘…—∑ · π ‘√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) 
»√’π§√‘π∑√å √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªî≈ ‡μ™—Ëπ The Base æ√–√“¡ 9 ∫√‘…—∑ · π ‘√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) 
  ≈ÿ¡æ‘π’ ‡æ≈  »√’π§√‘π∑√å - ∫√‘…—∑ ·Õ≈æ’‡ÕÁπ¥’«‘≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ (¡À“™π) 
  À—«À¡“° ‡μ™—Ëπ 
  The Tree  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 71 - ‡Õ°¡—¬ ∫√‘…—∑ æƒ°…“ ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ®”°—¥(¡À“™π) 
 ÿ¢ÿ¡«‘∑ 3 ‡¥Õ–√‘™@π“π“ Asthon (Asoke) ∫√‘…—∑ Õπ—π¥“ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®Ì“°—¥(¡À“™π) 
  The Esse (Asoke) Singha Estate Public Company Limited 
  Noble (‡æ≈‘π®‘μ) ∫√‘…—∑ ‚π‡∫‘≈ ¥’‡«≈≈Õª‡¡π∑å ®”°—¥ (¡À“™π 
  HYDE 11 Grande Asset Hotels &  
   Property Public Company Limited 
«‘ ÿ∑∏‘°…—μ√‘¬å  ¥‘ ‡Õ∑ Life Pinklao ∫√‘…—∑ ‡Õæ’ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥(¡À“™π) 
  URBANO ∫√‘…—∑ æƒ°…“ ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ®”°—¥(¡À“™π) 
  LAZIO ∫√‘…—∑ ‡Õ‡™’¬ ∏π ‘π ®”°—¥ 
 √‘™æ“√å§@‡∑Õ¡‘πÕ≈ ‚¡¥‘  À≈—° ’Ë ∫√‘…—∑ ÕÕ√‘®‘Èπ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®Ì“°—¥ (¡À“™π) 
  ‰π∑å∫√‘¥≈å Õ‘π‡μÕ√å‡™π®å ∫√‘…—∑ ·Õ ‡´∑‰« å ®”°—¥ 
 



34 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∫√‘…—∑¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â°—∫‚§√ß°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õ◊Ëπ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡¡’
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ¥—ßπ’È 

ë ∑”‡≈∑’Ëμ—Èß¢Õß‚§√ß°“√ 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπ≈”¥—∫μâπÊ „π‡√◊ËÕß¢Õß ∂“π∑’Ë·≈–∑”‡≈∑’Ëμ—Èß¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬®–μâÕßÕ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë¥’ ¡’»—°¬¿“æ „°≈â ∂“π∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ  ∂“π»÷°…“ 
Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ‚√ßæ¬“∫“≈ ‡ªìπμâπ °“√‡¥‘π∑“ß§¡π“§¡‡ªìπ‰ª‚¥¬ –¥«° ‚¥¬„πÀ≈“¬Ê ‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
®–Õ¬Ÿà „°≈â·π«√∂‰øøÑ“„πªí®®ÿ∫—πÀ√◊Õ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß„πÕπ“§μ À√◊ÕÕ¬Ÿà „°≈â∑“ß¢÷Èπ≈ß∑“ß¥à«πÀ√◊Õ 
∂ππ«ß·À«πμà“ßÊ ∑”„Àâ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫®“°≈Ÿ°§â“ 

ë °“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å 
  ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√∑’Ë‡πâπ„Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–√Ÿª·∫∫°“√„™â™’«‘μ¢Õß 

ºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬®—¥«“ßº—ß„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∑”‡≈æ◊Èπ∑’Ë ·≈–®—¥ √√æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬„Àâ “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë 
μÕ∫√—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑®–„Àâ¡’°“√ÕÕ°·∫∫ 
‚¥¬ ∂“ªπ‘°™—Èππ”∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π∏ÿ√°‘® 

ë °“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å≈Ÿ°§â“ 
  ∫√‘…—∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∑’Ë®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬°“√π”√–∫∫

°“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å≈Ÿ°§â“ (Customer Relationship Management) ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑—Èß≈Ÿ°§â“
·≈–≈Ÿ°§â“„À¡à ‚¥¬¡’°“√‡°Á∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°§â“∑ÿ°√“¬ ·≈–¡’°“√ ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â‡¢â“
¡“¡’ à«π√à«¡°—∫∫√‘…—∑ Õ—π‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π√–¬–¬“« ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√·π–π”·≈–∫Õ°μàÕ‡°’Ë¬«
°—∫‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑‰ª¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§Õ◊ËπÊ μàÕ‰ª 

 
2.1 °“√®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ 

2.1.1 °“√®—¥À“„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëßº≈‘μ¿—≥±å‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬ 
 °“√®—¥À“∑’Ë¥‘π 
  ∫√‘…—∑¡’™àÕß∑“ß°“√®—¥À“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√®“°·À≈àßμà“ßÊ À≈“¬·À≈àß ‰¥â·°à °“√ ◊∫À“∑’Ë¥‘π

‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡“¬“«π“π ·≈–¡’ “¬ —¡æ—π∏å
Õ—π¥’°—∫ºŸâ§π„π·«¥«ß∏ÿ√°‘®∑’ËÀ≈“°À≈“¬ À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’∑’Ë¥‘π„π§√Õ∫§√Õß °“√®—¥À“∑’Ë¥‘π®“°π“¬Àπâ“§â“∑’Ë¥‘π 
À√◊Õ°“√®—¥À“∑’Ë¥‘πºà“π°“√ª√–¡Ÿ≈∑√—æ¬å ‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π´÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑’Ëμ‘¥‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π∑’Ë ‰¡à 
°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â À√◊Õ°“√ª√–¡Ÿ≈∑√—æ¬å ‘π®“°°√¡∫—ß§—∫§¥’ ‡ªìπμâπ ‚¥¬∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ° ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π 
∑’Ëºà“π°“√æ‘®“√≥“∂÷ß»—°¬¿“æ∑”‡≈∑’Ëμ—Èß¢Õß∑’Ë¥‘ππ—Èπ·≈â««à“ “¡“√∂æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰¥â ‡™àπ 
ºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡μâÕß°“√ ◊́ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„π≈–·«°π—Èπ ¡’°“√æ—≤π“ “∏“√≥Ÿª‚¿§„π∫√‘‡«≥π—Èπ‡æ’¬ßæÕ 
°“√‡¥‘π∑“ß§¡π“§¡¢π àß¡’§«“¡ –¥«° ‡ªìπμâπ ®“°π—Èπ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
‚§√ß°“√∑—Èß∑“ß¥â“π°“√μ≈“¥ °“√‡ß‘π °“√°àÕ √â“ß À√◊Õ¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‡¡◊ËÕº≈°“√»÷°…“ 
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ ·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈μÕ∫·∑π
„πÕ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â ∫√‘…—∑®–°”Àπ¥√“§“ ◊́ÈÕ·≈–∑”°“√‡®√®“‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°‡®â“¢Õß°√√¡ ‘∑∏‘Ïπ—ÈπμàÕ‰ª 
‚¥¬π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑®–∑”°“√ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√∑—π∑’ ®–‰¡à∑”°“√ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ√Õ‡°Á∫‰«â 
‡π◊ËÕß®“°‰¡àμâÕß°“√√—∫¿“√–μâπ∑ÿπ°“√∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¡à¡’∑’Ë¥‘π√Õ°“√æ—≤π“ 
(»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π à«π∑’Ë 1 ¢âÕ 4 ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–
‡ “–À“∑’Ë¥‘π∑’Ë¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‚¥¬‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑æ∫∑’Ë¥‘π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–‡À¡“– ¡μàÕ°“√æ—≤π“ 
∫√‘…—∑æ√âÕ¡∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«μàÕ‰ª  

  ∑—Èßπ’È À“°∫√‘…—∑¡’°“√ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π®“°∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√∑”
√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
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 °“√®—¥À“∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß 
  „π°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß ∫√‘…—∑®–‡ªî¥„Àâ¡’°“√ª√–¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°®“°

∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“ª√–¡“≥ 2 - 3 √“¬„Àâ∑”°“√¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ‡¢â“¡“¬—ß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“®“°√“§“∑’Ë
‡ πÕ º≈ß“π ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π ª√–°Õ∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ‚¥¬∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π
°àÕ √â“ß®–∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“ μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπμÕπ ‡∑§π‘§ «‘∏’°“√
∑”ß“π °“√μ‘¥μ—Èß ·≈–∑¥ Õ∫ß“π„π√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß®π·≈â«‡ √Á® ∑—Èßπ’È  ”À√—∫‚§√ß°“√·π«√“∫Õ“∑‘
‡™àπ ∫â“π‡¥’Ë¬«·≈–∑“«‡Œâ“ å/∑“«‚Œ¡ å ∫√‘…—∑Õ“®‰¡à®”‡ªìπμâÕß«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß®“°
¿“¬πÕ°°Á‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∑’¡ß“π¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëπ’È„π‚§√ß°“√∫“ßª√–‡¿∑ 
‡™àπ ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 ‡ªìπμâπ  ”À√—∫‚§√ß°“√·π« Ÿß‡°‘π°«à“ 8 ™—ÈπÀ√◊ÕÕ“§“√∑’Ë Ÿß‡°‘π 
23 ‡¡μ√¢÷Èπ‰ª ‡ªìπÕ“§“√∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑Õ“§“√ Ÿßμ“¡π‘¬“¡„πæ√∫.§«∫§ÿ¡Õ“§“√ æ.».2522 ÷́Ëß®–¡’
¢âÕ°”Àπ¥„π°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√∑’Ë‡¢â¡ß«¥°«à“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ‡√◊ËÕß√–∫∫√–∫“¬Õ“°“», √–∫∫‰øøÑ“, √–∫∫
ªÑÕß°—π‡æ≈‘ß‰À¡â, √–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬, √–∫∫√–∫“¬πÈ”∑‘Èß, √–∫∫ª√–ª“·≈–√–∫∫≈‘øμå ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®”‡ªìπ 
∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‡æ◊ËÕª√– “πß“π°—∫
∫√‘…—∑ºŸâ√—∫‡À¡“·≈–°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫°“√°àÕ √â“ß·∑π∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°àÕ √â“ß‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë°ØÀ¡“¬
°”Àπ¥ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑®–«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß®“°¿“¬πÕ°μ“¡∑’Ë∏π“§“√∑’Ëª≈àÕ¬°Ÿâ·°à∫√‘…—∑
·®âß§«“¡ª√– ß§å¡“  

 °“√®—¥À“ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 
  ∫√‘…—∑¡’Àπà«¬ß“π¿“¬„π „π°“√ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μàÕª√– “πß“π‡æ◊ËÕ«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“

°àÕ √â“ß®“°∫√‘…—∑¿“¬πÕ° ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ßÀ≈—°∑’Ë®–„Àâ¡’°“√ª√–°«¥
√“§“„π∑ÿ°‚§√ß°“√ ‚¥¬„Àâ¡’ºŸâ¬◊Ëπ‡ πÕ√“§“ 3 √“¬¢÷Èπ‰ª ‚¥¬∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°®“°À≈—°‡°≥±å
μà“ßÊ ‰¥â·°à √“§“∑’Ë‡ πÕ ª√– ∫°“√≥å ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–º≈ß“π„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬‡©æ“–º≈ß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–
„°≈â‡§’¬ß°—∫‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ §«“¡‡√’¬∫√âÕ¬¢Õßß“π°àÕ √â“ß §«“¡μ√ßμàÕ‡«≈“„π°“√ àß¡Õ∫ß“π √«¡∑—Èß
¬—ßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∑”ß“π·≈– ∂“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ª√–°Õ∫°“√ 
§—¥‡≈◊Õ° ∑—Èßπ’È „πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¡à‡§¬¡’°√≥’æ‘æ“∑‚¥¬μ√ß°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 

 
 °“√®—¥À“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈– ‘π§â“®”‡ªìπ ”À√—∫°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ 
  „π°“√®—¥À“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„™â „π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ ∫√‘…—∑®–„ÀâºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‡ªìπºŸâ√—∫ 

º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥ ◊́ÈÕ«— ¥ÿ°àÕ √â“ßÀ≈—° ‡™àπ Õ‘∞ À‘π ªŸπ ∑√“¬ ·≈–‡À≈Á° ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß®–μâÕß‡ªìπºŸâ√—∫ 
º‘¥™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß¥—ß°≈à“«‡Õß¥â«¬ ‚¥¬∫√‘…—∑®–°”Àπ¥§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
¢Õß«— ¥ÿ°àÕ √â“ß∑’Ë„™â„π‚§√ß°“√„ÀâºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß∑√“∫ ÷́ËßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®–‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘π·≈–
§”π«≥§à“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß∑’Ë®–μâÕß„™â∑—ÈßÀ¡¥‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§à“®â“ß√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß „π¢≥–∑’Ë«— ¥ÿ°àÕ √â“ß
∫“ßª√–‡¿∑∑’Ë¡’°“√„™â‡ªìπ®”π«π¡“°„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π À√◊Õ “¡“√∂π—∫®”π«π‰¥â·πàπÕπ ·≈–¡’√“§“
μàÕÀπà«¬§àÕπ¢â“ß Ÿß ∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫®—¥À“‡Õß ‡™àπ ‡ “‡¢Á¡ ≈‘øμå  ÿ¢¿—≥±å ‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» 
‡§√◊ËÕß°”‡π‘¥‰ø ‡ªìπμâπ ‚¥¬∫√‘…—∑ “¡“√∂®—¥À“‰¥â®“°ºŸâ®—¥®”Àπà“¬¿“¬„πª√–‡∑»∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¡à¡’
π‚¬∫“¬∑’Ë®– ◊́ÈÕ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß‡ªìπ®”π«π¡“°‡°Á∫‰«â‡ªìπ ‘π§â“§ß§≈—ß 

  ∑—Èßπ’È „πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâ®—¥®”Àπà“¬À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®“°
¿“¬πÕ°√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß‡ªìπæ‘‡»… ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√μ‘¥μàÕ°—∫§Ÿà§â“∑’Ë‡ªìπºŸâ®”Àπà“¬«— ¥ÿ°àÕ √â“ßª√–¡“≥ 
10 √“¬ ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’μàÕ°—π ‚¥¬‰¡à¡’°“√ ◊́ÈÕ®“°ºŸâ®—¥®”Àπà“¬√“¬„¥‡ªìπ —¥ à«π‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 
30 ¢Õß¡Ÿ≈§à“´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß∑—ÈßÀ¡¥ „π¢≥–∑’Ë„π∫“ßªïÕ“®¡’°“√«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ° ÷́Ëß§‘¥‡ªìπ
 —¥ à«π∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß√«¡ ·μà∂◊Õ‡ªìπ≈—°…≥–∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“®â“ß 
ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®”π«π∑’Ë Ÿßμ“¡¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß„π°“√«à“®â“ßπ—ÈπºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®–μâÕß∑”Àπ—ß ◊Õ
 —≠≠“§È”ª√–°—πß“π„Àâ·°à∫√‘…—∑μ“¡¡Ÿ≈§à“®â“ß¥â«¬‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πº≈ß“π·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
°àÕ √â“ß„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑ “¡“√∂‡≈◊Õ°æ‘®“√≥“«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ°‰¥â ‚¥¬°“√ 
‡ªî¥ª√–¡Ÿ≈√“§“∑’ËºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ°‡ πÕ‡¢â“¡“ ®÷ß∑”„Àâ ‰¡à¡’°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ°
√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß·μàÕ¬à“ß„¥ 
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2.2 ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â àß¡Õ∫ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’®”π«πÀπà«¬∑’Ë®Õß ∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬·≈â«·μà¬—ß¡‘‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß

‚§√ß°“√¡’®”π«π 1,180 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‡∑à“°—∫ 4,012.19 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡μ“√“ß ¥—ßπ’È 
 
 ‚§√ß°“√ ¡Ÿ≈§à“ ®”π«π §«“¡ ®”π«πÀπà«¬∑’Ë®ÕßÀ√◊Õ √–¬–‡«≈“ 
  ‚§√ß°“√ (Àπà«¬) §◊∫Àπâ“„π ∑” —≠≠“·≈â«·μà¬—ß‰¡à‰¥â ∑’Ë§“¥«à“®–‚Õπ 
  (≈â“π∫“∑)  °“√°àÕ √â“ß  àß¡Õ∫ °√√¡ ‘∑∏‘Ï 
     ®”π«π (Àπà«¬) ¡Ÿ≈§à“ (≈∫.)  
 §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  
 - ‡≈Õ√‘™  “∏ÿª√–¥‘…∞å 990 422 100.00 3 12.35 2560  
 - √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å 1,799 735 100.00 5 12.72 2560  
 - √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 1,372 635 100.00 47 93.05 2560  
 - ‡¥Õ–√‘™@ “∑√-μ“° ‘π 2,100 511 100.00 44 2,283.87 2560  
 - √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªî≈ ‡μ™—Ëπ 2,700 1,089 89.00 871 154.45 2561  
 - ‡¥Õ–√‘™@π“π“   3,838 413 - 125 187.73 2563  
 - √‘™æ“√å§ ‡∑Õ¡‘πÕ≈ 1,660 563 - 60 1,133.41 2562  
 - ¥‘ ‡Õ∑ §Õ≈‡≈§™—Ëπ 350   77 - 16 76.70 2562  
 ∑“«πå‡Œâ“ å / ∑“«πå‚Œ¡ / ‚Œ¡ÕÕøøî»/ ∫â“π∑√ßÕ‘ √–  
 - ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 671 140 72.00 - - 2560  
 - ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å 572 173 47.00 7 21.74 2560  
 - ‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« 360 16 2 36.16 36.16 2562  
  √«¡ 16,412 4,774  1,180 4,012.19   
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ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 
 ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß 
¡’π—¬ ”§—≠ ·≈–·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È 
 
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß 
  »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à 

„π°√ÿß‡∑æœ-ª√‘¡≥±≈ 5 ®—ßÀ«—¥ (ππ∑∫ÿ√’ ª∑ÿ¡∏“π’  ¡ÿ∑√ª√“°“√  ¡ÿ∑√ “§√ π§√ª∞¡) æ∫«à“„π‰μ√¡“ ·√° ªï 2560 
¡’®”π«πÀπà«¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à∑ÿ°ª√–‡¿∑√«¡°—π 18,626 Àπà«¬ ≈¥≈ß 55% ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï 
2559 ÷́Ëß¡’®”π«π 41,170 Àπà«¬®“°®”π«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à ®”π«π 18,626 Àπà«¬ ·∫àß‡ªìπ¬Õ¥ 
®¥∑–‡∫’¬π„π·μà≈–‡¥◊Õπ ¥—ßπ’È ¡°√“§¡ ®”π«π 3,836 Àπà«¬, °ÿ¡¿“æ—π∏å ®”π«π 4,607 Àπà«¬ ·≈–¡’π“§¡ ®”π«π 
10,183 Àπà«¬ ®”π«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à∑—ÈßÀ¡¥„π‰μ√¡“ ·√° ªï 2560 ·∫àß‡ªìπ„π‡¢μ°√ÿß‡∑æœ 
7,888 Àπà«¬ ≈¥≈ß 55% ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2559 ·≈–„π 5 ®—ßÀ«—¥ª√‘¡≥±≈√«¡°—π®”π«π 10,738 Àπà«¬ ≈¥≈ß 
55% ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2559 ·∫àß‡ªìπÀπà«¬ÀâÕß™ÿ¥ 5,295 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ 28% ¢ÕßÀπà«¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à
∑—ÈßÀ¡¥) ∫â“π‡¥’Ë¬« 8,918 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ 48% , ∑“«πå‡Œâ“ å 2,343 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ 13% Õ“§“√æ“≥‘™¬åæ—°Õ“»—¬ 1,543 
Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ 8% ·≈– ∫â“π·Ω¥ 527 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ 3% æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß¡’Àπà«¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡àª√–‡¿∑
·π«√“∫¡“°∑’Ë ÿ¥ 5 Õ—π¥—∫·√°„π‰μ√¡“ ·√° ªï 2560 ‰¥â·°à Õ”‡¿Õ≈”≈Ÿ°°“ 1,123 Àπà«¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õßπ§√ª∞¡ 966 
Àπà«¬ Õ”‡¿Õ∫“ßæ≈’ 949 Àπà«¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¡ÿ∑√ “§√ 917 Àπà«¬ ·≈–Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¡ÿ∑√ª√“°“√ 612 Àπà«¬ æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß 
¡’Àπà«¬∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡àª√–‡¿∑ÀâÕß™ÿ¥¡“°∑’Ë ÿ¥ 5 Õ—π¥—∫·√°„π‰μ√¡“ ·√° ªï 2560 ‰¥â·°à Õ”‡¿Õ
∫“ß∫—«∑Õß 900 Àπà«¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ¡ÿ∑√ª√“°“√ 871 Àπà«¬ ‡¢μ®μÿ®—°√ 518 Àπà«¬ ‡¢μ§≈Õß “π 509 Àπà«¬ ·≈– 
‡¢μ “∑√ 509 Àπà«¬ 

  ∑—Èßπ’È„π‰μ√¡“ ·√° ªï 2560 ‰¡à¡’Õ“§“√™ÿ¥‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à¢Õß°“√‡§À–·Ààß™“μ‘ ·≈–®”π«π∑’Ë
Õ¬ŸàÕ“»—¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬πª√–‡¿∑‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥ ¡’®”π«π≈¥≈ß Ÿß∂÷ß 81% „π¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬·π«√“∫
®”π«π°“√®¥∑–‡∫’¬π≈¥≈ß‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬‡∑à“π—Èπ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   Ì“À√—∫„π¿“æ√«¡ªï 2560 ‡§√◊ËÕß™’ÈÕÿª∑“π¥â“π‚§√ß°“√∑’Ë Õ¬ŸàÕ“»—¬‡ªî¥¢“¬„À¡à„π°√ÿß‡∑æœ - ª√‘¡≥±≈ ·¡â«à“®–¡’

®Ì“π«π‚§√ß°“√≈¥≈ß ·μà¡’®Ì“π«πÀπà«¬·≈–¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫ ™à«ß√“§“¢“¬„Àâ Õ¥√—∫°—∫
°≈ÿà¡°Ì“≈—ß´◊ÈÕÕ√–¥—∫ª“π°≈“ß -  Ÿß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑Ì“„Àâ√“§“¢“¬‡©≈’Ë¬μàÕÀπà«¬‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ®“°ªï °àÕπ ‚¥¬™à«ß√“§“∑’Ë‡ªî¥¢“¬¡“°
∑’Ë ÿ¥∑—Èß‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥·≈–∫â“π®—¥ √√ ®–Õ¬Ÿà„π™à«ß 2.01 - 3.00 ≈â“π∫“∑  à«π∑Ì“‡≈∑’Ë‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥„À¡à
¡“°∑’Ë ÿ¥„πªï 2560 ®–Õ¬Ÿà„π·π«√∂‰øøÑ“ BTS ·≈– MRT ÷́Ëß‡ªî¥ „Àâ∫√‘°“√¡“π“π·≈â«  à«π‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√∑’Ë‡ªî¥
¢“¬„À¡à¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–Õ¬Ÿà„π∑Ì“‡≈ª≈“¬∑“ß√∂‰øøÑ“∑’Ë‡æ‘Ëß √â“ß ·≈â«‡ √Á®·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ (√∂‰øøÑ“ “¬ ’¡à«ß) ·≈–∑Ì“‡≈ 

∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 

 —¥ à«π∑’ËÕ¬ŸàÕ“ —¬ √â“ß‡ √Á®®¥∑–‡∫’¬π„À¡à  
·¬°ª√–‡¿∑ ‰μ√¡“ ·√° ªï 2560 

Õ“§“√™ÿ¥ 28% ∫â“π‡¥’Ë¬« 48% 

∑“«πå‡Œâ“ å 13% 

Õ“§“√æ“≥‘™¬å 8 % 

∫â“π·Ω¥ 3% 



38 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

ª≈“¬∑“ß√∂‰øøÑ“∑’Ë°Ì“≈—ß°àÕ √â“ß (√∂‰øøÑ“ “¬ ’‡¢’¬« ∑‘»‡Àπ◊Õ ·≈–∑‘»„μâ) ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à
´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ (Listed Companies) ¡’ —¥ à«π°“√‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√„À¡à‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 81.1 
·≈– 82.2 „π¥â“π®Ì“π«πÀπà«¬·≈– ¡Ÿ≈§à“ μ“¡≈Ì“¥—∫ „π¢≥–∑’Ëªï 2559 Listed Companies ¡’ —¥ à«π‚§√ß°“√‡ªî¥¢“¬
„À¡à√âÕ¬≈– 69.7 ·≈– 72.6 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬°≈“ß·≈–√“¬‡≈Á°∑’Ë‰¡à‰¥â®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
(Non-Listed Companies) ´÷Ëß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π ∑—Èß„π¥â“πμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π
μ√“ ‘π§â“ (Brand) ®“°ºŸâ´◊ÈÕ ¡’ —¥ à«π°“√‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√„À¡à≈¥≈ß„πªï∑’Ëºà“π¡“  

  ®“° ¿“«–°“√μ≈“¥„πªï 2560 ∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π∑’Ë§àÕπ Ÿß ∑“ß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ„Àâμ√ß°—∫μ≈“¥ 
ºŸâ∫√‘‚¿§¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à‡ªìπºŸâ¡’√“¬‰¥â∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√´◊ÈÕ ‘π§â“∑’Ëμ√ß°—∫ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑  

  Õ’°∑—Èß°“√‡ªî¥™àÕß∑“ßμ≈“¥„À¡à ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¬Õ¥√“¬‰¥â √«¡‰ª∂÷ß°“√æ—≤π“μ√“ ‘π§â“¢Õßμπ‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ 
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«ºŸâ∫√‘‚¿§ ®÷ß∑”„Àâ„π™à«ßªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–§Õπ‚¥∑’Ë √â“ß‡ √Á®„πªï 
2560 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@  “∑√ μ“° ‘π ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë √â“ß‡ √Á®¡“π“π·≈â« 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡‡ªìπÀ≈—° 
  ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥âÀ≈—°¡“®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ‚¥¬π—∫μ—Èß·μà®—¥μ—Èß

∫√‘…—∑®π∂÷ß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¥âæ—≤π“‚§√ß°“√∑—Èß ‘Èπ 16 ‚§√ß°“√ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ëæ—≤π“∏ÿ√°‘®
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡®”π«π 13 ‚§√ß°“√ ÷́Ëß‰¥â¢“¬·≈–ªî¥‚§√ß°“√·≈â« §◊Õ √‘™’Ë∑“«πå‡«Õ√å‡æ™√‡°…¡, 
‚§√ß°“√‡≈Õ√‘™√—™¥“- ÿ∑∏‘ “√, ‚§√ß°“√‡≈Õ√‘™@Õ“√’¬å ‡μ™—Ëπ ¡’‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß §◊Õ ‡¥Õ–√‘™@ “∑√ -
μ“° ‘π, √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ, ‡¥Õ–√‘™@π“π“, √‘™æ“√å§ ‡∑Õ¡‘πÕ≈ ‚¥¬√–À«à“ßªï 2558-2560 √“¬‰¥âæ÷Ëßæ‘ß®“°
§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡‡ªìπ —¥ à«π°«à“√âÕ¬≈– 95.59 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ªï 2560 ®÷ßÕ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑Õ“®®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ“°μ≈“¥
§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡‡°‘¥¿“«–Õ‘Ë¡μ—«·≈–¡’°“√∂¥∂Õ¬´÷ËßÕ“®®–°√–∑∫μàÕº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠  

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¡à‰¥â¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑§Õπ‚¥Õ¬à“ß‡¥’¬« ·μà¡’ª√– ∫°“√≥å
„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ª√–‡¿∑·π«√“∫ Õ“∑‘‡™àπ ‚§√ß°“√∫â“π‡¥’Ë¬« ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å ∫“ß∫—«∑Õß ´÷Ëßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
¢“¬®πªî¥‚§√ß°“√ ·≈–ªí®®ÿ∫—π¡’°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑“«πå‡Œ“ å/∑“«πå‚Œ¡ §◊Õ ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ 
∫‘´‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 ·≈–‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å ´÷Ëß„πªï 2560 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°·π« Ÿß ·≈– à«π·π«√“∫ 
Õ—π®–‡ªìπ°“√™à«¬°√–®“¬°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬∑’¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®“°ª√– ∫°“√≥å∑’ËÕ¬Ÿà„π«ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åπ“π°«à“ 16 ªï √«¡∂÷ß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠®– “¡“√∂
»÷°…“¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπß“π„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‡¢â“∂÷ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â 

 
  —¥ à«π√“¬‰¥â®“°§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡μàÕ√“¬‰¥â√«¡ªï 2558 - ªï 2560 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
   ‚§√ß°“√ ªï 2558 ªï 2559 ªï 2560  

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å   507.48 553.17 1,314.41 
Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬   441.53 462.13 1,256.56 
 - ‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡ 3   11.86 6.2 125.74 
 - ‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π     751.27 
 - √‘™æ“√å§@∫“ß à́Õπ ‡μ™—Ëπ   49.32 72.23 33.42 
 - √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å   307.7 90.53 45.84 
 - √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“   72.65 293.17 300.29 
∑“«πå‚Œ¡   65.95 91.04 57.85 
 - ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105   58.66 35.85 35.15 
 - ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ…å   7.29 55.19 22.70    

 ∑’Ë¡“ : ∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 



39∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ëº≈ª√–°Õ∫°“√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“Õ¬Ÿà 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß·≈–√Õ√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï®”π«π 

∑—Èß ‘Èπ 7 ‚§√ß°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@ “∑√ μ“° ‘π, √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ, ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ ∫‘´‚Œ¡ 
 ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@π“π“ ·≈–‚§√ß°“√ ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å ‚¥¬‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@ “∑√ μ“° ‘π 
°àÕ √â“ß‡ √Á®·≈–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„πªï 2560  à«π‚§√ß°“√‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ∫√‘…—∑§“¥«à“®–°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®
æ√âÕ¡‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ “¡“√∂√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¿“¬„π‰μ√¡“  2 ªï 2561  à«π‚§√ß°“√√‘™æ“√å‡∑Õ¡‘πÕ≈  “¡“√∂√—∫√Ÿâ
√“¬‰¥â¿“¬„πªï 2562 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@ π“π“  “¡“√∂√—∫√Ÿâ ‰¥â„πªï 2563 ·≈–„π°√ 

  „πªï 2560 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 2,100 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 
∏—π«“§¡ 2560 ¡’ —¥ à«π°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 57% ¢Õß√“¬‰¥â√«¡„πªï 2560  à«π‚§√ß°“√√‘™æ“√å§ 
@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ®–°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®æ√âÕ¡‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“„π™à«ß‰μ√¡“  Õß ¢Õßªï 2561 

  πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâº≈ª√–°Õ∫°“√μ“¡∑’Ë§“¥‰«â À“°¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß°“√°àÕ √â“ß
À√◊Õ§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ ÷́Ëß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫À≈“¬ªí®®—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫À¡ÿπ‡«’¬π„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ ¿“«–μ≈“¥¢ÕßÕÿμ “À°√√¡
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬ √“§“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß μ≈Õ¥®π§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ ‡™àπ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡ªìπÕ’°
ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë®Ÿß„®„π°“√´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ ‡ªìπμâπ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–»÷°…“¿“«–‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫„πÀ≈“¬Ê ªí®®—¬‡™àπ 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°Æ‡°≥±å„π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å‚¥¬°“√
ÕÕ°¡“μ√°“√°”Àπ¥Õ—μ√“ à«π‡ß‘π„Àâ ‘π‡™◊ËÕμàÕ¡Ÿ≈§à“À≈—°ª√–°—π (Loan to Value ratio) √«¡∂÷ß¿“«–Õÿμ “À°√√¡¢Õß
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‡™àπ ®”π«π°“√ÕÕ°„∫Õπÿ≠“μ°àÕ √â“ßÕ“§“√‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ®”π«π§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡∑’Ë¡’°“√‚Õπ §«“¡§◊∫
Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√ √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞∫“≈ ‡™àπ √–∫∫√∂‰øøÑ“¢π àß¡«≈™π ‚§√ß°“√√∂‰øøÑ“§«“¡‡√Á« Ÿß ·≈–ªí®®—¬ 
¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ ‡™àπ ·π«‚πâ¡Õÿª ß§å∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ 
‡æ◊ËÕ∑’Ë∫√‘…—∑®–‰¥â “¡“√∂«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë “¡“√∂ª√—∫μ—«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“‚§√ß°“√
·μà≈–‚§√ß°“√ (Feasibility study) ‚¥¬®–¡’°“√»÷°…“ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–«“ß·ºπÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ μ—Èß·μà√“¬≈–‡Õ’¬¥
¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ∑”‡≈∑’Ëμ—Èß ‰ª®π∂÷ß®”π«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√≈ß∑ÿπ 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ëº≈ª√–°Õ∫°“√„πÕπ“§μ‰¡àμ√ßμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“‰¡à‚Õπμ“¡«—π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’‚§√ß°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“∑”°“√®Õß / ∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬·≈â«·μà¬—ß¡‘‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï

®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1,180 Àπà«¬ §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡ 4,010.75 ≈â“π∫“∑√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 11 ‚§√ß°“√ ÷́Ëß —¥ à«πÀ≈—°¡“®“° ‚§√ß°“√
√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ, ‡¥Õ–√‘™ π“π“ ®”π«π 2,283.86 ≈â“π∫“∑ 1,133.41≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬‚§√ß°“√
√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ®–‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„πªï 2561 ÷́Ëß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√„Àâ≈Ÿ°§â“¡“μ√«®√—∫¡Õ∫ÀâÕß™ÿ¥æ√âÕ¡
∑—Èßª√– “πß“π°“√„Àâ≈Ÿ°§â“¬◊Ëπ¢Õ ‘π‡™◊ËÕ°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡æ√âÕ¡°“√√—∫‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘ÏÀâÕß™ÿ¥ 

 



40 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

 ®”π«πÀπà«¬∑’Ë≈Ÿ°§â“®Õß/∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬·≈â«·μà¬—ß¡‘‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß‚§√ß°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 
 ‚§√ß°“√ ¡Ÿ≈§à“ ®”π«π §«“¡ ®”π«πÀπà«¬∑’Ë®ÕßÀ√◊Õ √–¬–‡«≈“ 
  ‚§√ß°“√ (Àπà«¬) §◊∫Àπâ“„π ∑” —≠≠“·≈â«·μà¬—ß‰¡à‰¥â ∑’Ë§“¥«à“®–‚Õπ 
  (≈â“π∫“∑)  °“√°àÕ √â“ß  àß¡Õ∫ °√√¡ ‘∑∏‘Ï 
     ®”π«π (Àπà«¬) ¡Ÿ≈§à“ (≈∫.)  
 §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡  
 - ‡≈Õ√‘™  “∏ÿª√–¥‘…∞å 990 422 100.00 3 12.35 2560  
 - √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å 1,799 735 100.00 5 12.72 2560  
 - √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 1,372 635 100.00 47 93.05 2560  
 - ‡¥Õ–√‘™@ “∑√-μ“° ‘π 2,100 511 100.00 44 2,283.87 2560  
 - √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªî≈ ‡μ™—Ëπ 2,700 1,089 89.00 871 154.45 2561  
 - ‡¥Õ–√‘™@π“π“   3,838 413 - 125 187.73 2563  
 - √‘™æ“√å§ ‡∑Õ¡‘πÕ≈ 1,660 563 - 60 1,133.41 2562  
 - ¥‘ ‡Õ∑ §Õ≈‡≈§™—Ëπ 350   77 - 16 76.70 2562  
 ∑“«πå‡Œâ“ å / ∑“«πå‚Œ¡ / ‚Œ¡ÕÕøøî»/ ∫â“π∑√ßÕ‘ √–  
 - ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 671 140 72.00 - - 2560  
 - ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å 572 173 47.00 7 21.75 2560  
 - ‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« 360 16  2 36.16 2562  
  √«¡ 16,412 4,774  1,180 4,012.19     
∑’Ë¡“ : ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡≈à“™â“·≈–§ÿ≥¿“æº≈ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß·≈–°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π 
  §«“¡‡ ’Ë¬ß°√≥’ºŸâ√—∫‡À¡“ àß¡Õ∫ß“π≈à“™â“‡π◊ËÕß®“°ºŸâ√—∫‡À¡“Õ“®‰¡à¡’§«“¡™”π“≠À√◊ÕÕ“®¡’ªí≠À“¢“¥·§≈π

·√ßß“π™à“ßΩï¡◊ÕÀ√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“ àß¡Õ∫ß“π„Àâ∑—πμ“¡°”Àπ¥‡«≈“·μà§ÿ≥¿“æß“πÕ“®‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥ 
∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊ÕÕ“® àßº≈°√–∑∫„Àâ ‰¡à “¡“√∂ àß¡Õ∫‚§√ß°“√
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åμà“ßÊ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥âμ√ßμ“¡°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ√—∫‡À¡“
°àÕ √â“ßÀ≈—°∑’Ë®–„Àâ¡’°“√ª√–°«¥√“§“„π∑ÿ°‚§√ß°“√ ‚¥¬„Àâ¡’ºŸâ¬◊Ëπ‡ πÕ√“§“ 3 √“¬¢÷Èπ‰ª ‚¥¬∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°
®“°À≈—°‡°≥±åμà“ßÊ ‰¥â·°à ª√– ∫°“√≥å ™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–º≈ß“π„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬‡©æ“–º≈ß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—∫
‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ §«“¡‡√’¬∫√âÕ¬¢Õßß“π°àÕ √â“ß §«“¡μ√ßμàÕ‡«≈“„π°“√ àß¡Õ∫ß“π √«¡∑—Èß¬—ßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡
„π°“√∑”ß“π·≈– ∂“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 

  ∑—Èßπ’È „πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâ®—¥®”Àπà“¬À√◊ÕºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®“°¿“¬πÕ° 
√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß‡ªìπæ‘‡»… ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√μ‘¥μàÕ°—∫§Ÿà§â“∑’Ë‡ªìπºŸâ®”Àπà“¬«— ¥ÿ°àÕ √â“ßª√–¡“≥ 10 √“¬ ·≈–¡’§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ—π¥’μàÕ°—π ‚¥¬‰¡à¡’°“√´◊ÈÕ®“°ºŸâ®—¥®”Àπà“¬√“¬„¥‡ªìπ —¥ à«π‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 30 ¢Õß¡Ÿ≈§à“´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß∑—ÈßÀ¡¥ 
„π¢≥–∑’Ë„π∫“ßªïÕ“®¡’°“√«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ° ÷́Ëß§‘¥‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß
√«¡ ·μà∂◊Õ‡ªìπ≈—°…≥–∏ÿ√°‘®ª°μ‘∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®”π«π∑’Ë Ÿßμ“¡¢π“¥¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß„π°“√«à“®â“ßπ—Èπ 
ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß®–μâÕß∑”Àπ—ß ◊Õ —≠≠“§È”ª√–°—πß“π„Àâ·°à∫√‘…—∑μ“¡¡Ÿ≈§à“®â“ß¥â«¬‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πº≈ß“π·≈–
°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑ “¡“√∂‡≈◊Õ°æ‘®“√≥“«à“®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ°‰¥â‚¥¬°“√‡ªî¥ª√–¡Ÿ≈
√“§“∑’ËºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ°‡ πÕ‡¢â“¡“ ®÷ß∑”„Àâ ‰¡à¡’°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¿“¬πÕ°√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß·μàÕ¬à“ß„¥ 
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 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°º≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å 
  °“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–≈¥≈ß ¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß

≈Ÿ°§â“≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à®–¡’°“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ ”À√—∫∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¥—ßπ—Èπ°“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ºàÕπ™”√–‡ß‘π®–∑”„Àâ«ß‡ß‘π„π°“√°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π≈¥≈ß·≈– àßº≈„Àâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√´◊ÈÕ
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬≈¥≈ß¥â«¬ πÕ°®“°π’È Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¬—ß‡ªìπÕ’°ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„π°“√´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√
ª√—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®–∑”„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√´◊ÈÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°¢÷Èπ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√
™–≈Õμ—«„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√´◊ÈÕ‰¥â Õ¬à“ß‰√°Á¥’∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡ ¿“æ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’ËÕ“® àßº≈
°√–∑∫μàÕÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–
 “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â·ºπ°“√μ≈“¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≥ ¢≥–π—Èπ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡√àßÕ—μ√“°“√¢“¬„π°√≥’∑’Ë¿“«–μ≈“¥ 
‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ´÷Ëß®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π¡“°°«à“ 14 ªï„π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∫√‘…—∑‰¥â‡º™‘≠§«“¡º—πº«π¢Õß¿“«–
‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’º≈μàÕ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑ “¡“√∂∑’Ë®–√—∫¡◊Õ·≈–®—¥°“√°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
μà“ßÊ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π 
  ≥ «—π∑’Ë 5 æƒ…¿“§¡ 2560 ‰¥âªî¥ ¡ÿ¥∑–‡∫’¬πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√“°Ø«à“ °≈ÿà¡Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à„π∫√‘…—∑ 

‚¥¬§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 46.59 %, π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å¡’ —¥ à«π 6.33 %, π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥ ¡’ —¥ à«π 4.2 %, 
π“ß«√¿“ ¡πμåÕ“√—°…å ¡’ —¥ à«π 1.97%, π“¬™—¬ ‘∑∏‘Ï «‘√‘¬–‡¡μμ“°ÿ≈ ¡’ —¥ à«π 1.92%,π. .«√—≠≠“ ©—μ√æ‘√‘¬–æ—π∏å ¡’
 —¥ à«π 1.53%, π“¬°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ¡’ —¥ à«π 1.38%, π“¬∏π “√ ¡ÿπ’æ’√–°ÿ≈ ¡’ —¥ à«π 1.21%, π“¬√™μ ‰≈â∫“ß¬“ß 
¡’ —¥ à«π 1.15%, π. .«√—≠≠“ ªîòπ ”Õ“ß ¡’ —¥ à«π 1.06%, π“¬Õπÿ√—°…å ∫ÿ≠· «ß ¡’ —¥ à«π 0.75%, π“ßπ‘Õ√ ¡ÿπ’æ’√–°ÿ≈ 
¡’ —¥ à«π 0.56%, ·≈–‡ªìπª√–™“™π∑—Ë«‰ª 31.35 % ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬¬àÕ¬Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë°≈ÿà¡Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  “¡“√∂§«∫§ÿ¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß
°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√ À√◊Õ°“√¢Õ¡μ‘„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ∑’ËμâÕß„™â‡ ’¬ß à«π„À≠à¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬À√◊Õ 
¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫‡ ’¬ß 3 „π 4 ¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ©–π—ÈπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊ËπÕ“®‰¡à “¡“√∂√«∫√«¡§–·ππ
‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®‡√◊ËÕß∑’Ë°≈ÿà¡Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å‡ πÕ‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 4 ∑à“π
´÷Ëß‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ 1 ∑à“π·≈–‡ªìπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®”π«π 3 ∑à“π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫·≈–æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ
ªÑÕß°—π°“√¢—¥·¬âß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ „π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 
  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂¡’º≈°√–∑∫μàÕ

μâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß∂â“À“°‰¡à‰¥â¡’°“√μ‘¥μ“¡·≈–»÷°…“°Æ√–‡∫’¬∫Õ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–„Àâ‡ªìπ
ªí®®ÿ∫—π·≈â«π—ÈπÕ“®®–∑”„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡à ·≈–Õ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπμàÕ
∫√‘…—∑‡π◊ËÕß®“°μâÕß¡’°“√·°â ‰¢¥—¥·ª≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠Õ“∑‘‡™àπ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘®—¥ √√
∑’Ë¥‘π æ.» 2543 ´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ Õ“∑‘‡™àπ °“√°”Àπ¥∑’Ë¥‘π®—¥ √√ 
°“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë¥‘π à«π°≈“ß °“√°”Àπ¥√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π °“√ª√–‡¡‘π√“¬ß“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–º≈°“√μ√«® Õ∫
 ¿“æÕ“§“√ Ÿß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∑“ß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√»÷°…“·≈–μ‘¥μ“¡ æ√–√“™∫—≠≠—μ‘¥—ß°≈à“« √«¡∂÷ß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ Õ“∑‘‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Æ√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥‡¢μ°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π À√◊Õ 
‚§√ß°“√¢π àß¡«≈™πμà“ßÊ (∑’ËÕ“®®–¡’°“√‡«π§◊π) ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–
‰¡à‡°‘¥ªí≠À“„πÕπ“§μ ´÷Ëß°“√ªØ‘∫—μ‘¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ∫√‘…—∑ª√—∫μ—«·≈–·°â ‰¢°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’·≈–
‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–¥—¥·ª≈ß·∫∫·ºπ¢Õß‚§√ß°“√„π¿“¬¿“§Àπâ“„π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑ ‰¡à‰¥âμ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß 
°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß‡ªìπμâπ‡Àμÿ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑’Ë Ÿß¢÷Èπ·°à∫√‘…—∑ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â∑Ì“°“√»÷°…“ ·≈–μ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ Ì“À√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√¥Ì“‡π‘π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬â„Àâ Õ¥§≈âÕß 
°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“« §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√»÷°…“¿“«–μ≈“¥Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ´÷Ëß®“°°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥—ß°≈à“«∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑¡—Ëπ„®‰¥â«à“®–‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
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∑√—æ¬å ‘π∑’Ë„™â „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
 
 ‘π∑√—æ¬åÀ≈—°∑’Ë „™â „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
  ‘π∑√—æ¬åÀ≈—°∑’Ë„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π ·≈–∑’Ë¥‘π√Õ°“√æ—≤π“ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

4.1.1 Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 
  Õÿª°√≥å- ÿ∑∏‘ ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560, 31 ∏—π«“§¡ 2559 ·≈– 31 ∏—π«“§¡ 2558 ¡’¡Ÿ≈§à“

 ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’„πß∫°“√‡ß‘π‡∑à“°—∫ 37.16 ≈â“π∫“∑, 40.89 ≈â“π∫“∑ ·≈– 9.47 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È  

                  (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 
    ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’     
 √“¬°“√ °√√¡ ‘∑∏‘Ï «—π∑’Ë 31 «—π∑’Ë 31 «—π∑’Ë 31 ¿“√–ºŸ°æ—π 
   ∏—π«“§¡ 2558 ∏—π«“§¡ 2559 ∏—π«“§¡ 2560  

 Õÿª°√≥å ”π—°ß“π ‡®â“¢Õß 1.40 1.04 0.72 ‰¡à¡’   
 ‡§√◊ËÕßμ°·μàß ”π—°ß“π ‡®â“¢Õß 1.94 1.32 0.78 ‰¡à¡’  
 Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡®â“¢Õß 0.50 0.49 0.41 ‰¡à¡’   
 ¬“πæ“Àπ–  ‡®â“¢Õß 0.01 0.00 0.00 ‰¡à¡’   
 Õÿª°√≥å ”π—°ß“π¢“¬ ‡®â“¢Õß 2.82 7.01 6.68 ‰¡à¡’   
 Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”π—°ß“π¢“¬ ‡®â“¢Õß 0.12 0.13 0.06 ‰¡à¡’   
 ‡§√◊ËÕßμ°·μàß ”π—°ß“π¢“¬ ‡®â“¢Õß 1.29 1.31 2.02 ‰¡à¡’   
  ”π—°ß“π¢“¬  ‡®â“¢Õß 1.39 29.59 26.49 ‰¡à¡’   
 √«¡¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’  9.47 40.89 37.16    

 
4.1.2 μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  
  μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’„πß∫°“√‡ß‘π

‡∑à“°—∫ 5,613.96 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 
  
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ æ◊Èπ∑’Ë(‰√à) ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ √“§“ª√–‡¡‘π  «—π∑’Ëª√–‡¡‘π ≈—°…≥– ¿“√–ºŸ°æ—π 

    ≥ «—π∑’Ë 31 ≥ «—π∑’Ë 31   °√√¡ ‘∑∏‘Ï 

    ∏—π«“§¡ 2559 ∏—π«“§¡ 2560  

 1 √‘™æ“√å§@∫“ß´àÕπ ‡μ™—Ëπ 3-3-21.5 21.68 - 282.97 ≈∫. /1 15 μ.§. 56 ‡®â“¢Õß ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π 

 2 ‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡ 3 2-1-4.4 122.83 21.30 269.19 ≈∫. /1 15 μ.§. 56 ‡®â“¢Õß ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π 

 3 √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å 3-0-64.6 257.74 231.50 606.20 ≈∫. /2 15 μ.§. 56 ‡®â“¢Õß ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π 

 4 ‡¥Õ–√‘™∫‘´‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105 13-2-88 245.58 188.61 410.90 ≈∫. /2 15 μ.§. 56 ‡®â“¢Õß ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π 

         °—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â√—∫ 

         «ß‡ß‘π√«¡®”π«π 536 ≈∫. 

 5 ‡≈Õ√‘™@Õ“√’¬å ‡μ™—Ëπ 0-2-0 - - 53.50 ≈∫. /3 14 ¡’.§. 56 ‡®â“¢Õß ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π 

 6 √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 2-0-86 667.87 433.03 88.60 ≈∫. /4 3 ¡‘.¬. 56 ‡®â“¢Õß /6 ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫ 

          ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â√—∫«ß‡ß‘π 

         √«¡®”π«π 725.89 ≈∫. 

 7 ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å 19-2-59.6 197.45 184.78 120.80 ≈∫./5 15 μ.§.56 ‡®â“¢Õß ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫ 

          ∂“∫—π°“√‡ß‘π‰¥â√—∫«ß‡ß‘π 

         √«¡®”π«π 393.36 ≈∫.  

 



43∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ‚§√ß°“√ æ◊Èπ∑’Ë(‰√à) ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ √“§“ª√–‡¡‘π  «—π∑’Ëª√–‡¡‘π ≈—°…≥– ¿“√–ºŸ°æ—π 

    ≥ «—π∑’Ë 31 ≥ «—π∑’Ë 31   °√√¡ ‘∑∏‘Ï 

    ∏—π«“§¡ 2559 ∏—π«“§¡ 2560  

 8 ‡¥Õ–√‘™@ “∑√-μ“° ‘π 3-1-18.42 1,111.14 777.89 388.50 ≈∫./6 15 æ.§. 57 ‡®â“¢Õß ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫ 

          ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‰¥â√—∫«ß‡ß‘π  

         810.36 ≈∫. 

 9 ‡¥Õ–√‘™@π“π“ 2-0-44.10 1,082.40 1,132.13  1,005.36 ≈∫./1 8 ∏.§.58 ‡®â“¢Õß ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫ 

          ∂“∫—π°“√‡ß‘π 403 ≈∫. 

 10 1. √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ 8-0-22 732.00 1,954.86 757.2 ≈∫./11 24 æ.¬. 58 ‡®â“¢Õß ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫ 

  2. »√’π§√‘π∑√å ‡ø  2  - 0.65     ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‰¥â√—∫«ß‡ß‘π 

         √«¡ 1,696 ≈∫. 

 11 √‘™æ“√å§‡∑Õ¡‘πÕ≈ 3-0-19 335.36 366.48 - - ‡®â“¢Õß ®¥®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫ 

        ∫√‘…—∑¬àÕ¬  ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‰¥â√—∫«ß‡ß‘π 

         √«¡ 588.5 ≈∫. 

 12 ¥‘‡Õ∑§Õ≈‡≈§™—Ëπ   0-2-52 91.62 95.77 - - ‡®â“¢Õß ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π 

 13 ‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« 1-66-7 - 226.96 - - ‡®â“¢Õß ‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π 

  √«¡∑—Èß ‘Èπ  4,865.67 5,613.96 
 
À¡“¬‡Àμÿ : /1 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.‡Õ‡®π ’́Ë øÕ√å ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ·Õø·ø√å  ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“μ≈“¥ (Market Approach) 
 /2 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.‡Õ‡®π ’́Ë øÕ√å ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ·Õø·ø√å  ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õ  
 /3 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.‰™π’  ‰∑¬ ·Õæ‰æ√´Õ≈ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 

À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“μ≈“¥ (Market Approach) 
 /4 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.‚°√ ‡Õ ∑‘‡¡™—Ëπ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈μ≈“¥  
 /5 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.‡Õ‡®π ’́Ë øÕ√å ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ·Õø·ø√å  ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’μâπ∑ÿπ (Cost Approach) 
 /6 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.·≈π¥å¡“√å§ §Õπ´—≈·∑π å ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 

À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’«‘∏’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“μ≈“¥ (Market Approach) 
 /7 ∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈–‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ≥ «—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2556 
 /8 √“§“ª√–‡¡‘π∑’ËμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’‡π◊ËÕß®“° ≥ «—π∑’Ëª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à¡’°“√ √â“ß ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß„¥Ê∑—Èß ‘Èπ ´÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 

31 ¡’π“§¡ 2557 ‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‰¥â¡’°“√‡√‘Ë¡æ—≤π“®÷ß‡°‘¥°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡¢â“‰ª„π¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ 
 /9 √“§“ª√–‡¡‘π∑’ËμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’‡π◊ËÕß®“° ≥ «—π∑’Ëª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à¡’°“√ √â“ß ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß„¥Ê∑—Èß ‘Èπ √«¡∑—Èß¡’°“√

∫—π∑÷°∫—≠™’§à“∂¡∑’Ë¥‘π ·≈–§à“æ—≤π“‚§√ß°“√‡¢â“‰ª„π¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’  
 /10 √“§“ª√–‡¡‘π∑’ËμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’‡π◊ËÕß®“° ≥ «—π∑’Ëª√–‡¡‘π√“§“∑√—æ¬å ‘π ∑√—æ¬å ‘π¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à¡’°“√ √â“ß ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß„¥Ê∑—Èß ‘Èπ √«¡∑—Èß¡’°“√

∫—π∑÷°∫—≠™’§à“∂¡∑’Ë¥‘π ·≈–§à“æ—≤π“‚§√ß°“√‡¢â“‰ª„π¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ 
 /11 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.‡Õ‡®π ’́Ë øÕ√å ‡√’¬≈‡Õ ‡μ∑ ·Õø·ø√å  ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°  ”π—°ß“π 

§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’μâπ∑ÿπ (Cost Approach) 
 /12 ª√–‡¡‘π√“§“‚¥¬ ∫®°.øî«‡®Õ√å ·Õæ‰æ√ —́≈ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ∏π“§“√‡°’¬√μ‘π“§‘π ®”°—¥ 

(¡À“™π) ‚¥¬ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¥â«¬«‘∏’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“μ≈“¥ (Market Approach) 

 
4.1.3 ‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π 
  ≥ 31 ∏—π«“§¡ 2560 = 40.00 ≈â“π∫“∑ ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√»÷°…“‚§√ß°“√ 
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 ‘π∑√—æ¬å ‰¡à¡’μ—«μπ 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558, 31 ∏—π«“§¡ 2559 ·≈–«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’ ‘π∑√—æ¬å
‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πß∫°“√‡ß‘π‡∑à“°—∫ 2.10 ≈â“π∫“∑, 1.42 ≈â“π∫“∑·≈– 0.71 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È  

        Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
   ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ 
 √“¬°“√ 31 ∏—π«“§¡ 2558 31 ∏—π«“§¡ 2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 ‚ª√·°√¡∫—≠™’ 2.10 1.42 0.71 
 
 √ÿª “√– ”§—≠ —≠≠“Õ◊Ëπ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß 
4.3.1  —≠≠“‡™à“·≈–∫√‘°“√ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß 
  ∫√‘…—∑‰¥â‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π´÷Ëß„™â‡ªìπ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à®”π«π 1 ©∫—∫ ‚¥¬¡’ √ÿª√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß —≠≠“‡™à“ ¥—ßπ’È 

4.3.1.1  —≠≠“‡™à“ 
§Ÿà —≠≠“ : ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ (çºŸâ„Àâ‡™à“é) ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°—∫∫√‘…—∑ 
 : ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) (çºŸâ‡™à“é)    
 ∂“π∑’Ë‡™à“ : æ◊Èπ∑’Ë„πÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ∫√‘‡«≥ÀâÕß‡≈¢∑’Ë 701 ™—Èπ 7 ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë 667/15  
  ∂ππ®√—≈ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æœ ¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬√«¡

ª√–¡“≥ 541.67 μ“√“ß‡¡μ√ 
√–¬–‡«≈“ : 3 ªï μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2560 ∂÷ß«—π∑’Ë 29 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2563 
Õ—μ√“§à“‡™à“ : §à“‡™à“ ∂“π∑’Ë ®”π«π 75,833.80 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√μàÕ —≠≠“ : À“°∫√‘…—∑¡’§«“¡ª√– ß§å®–‡™à“ ∂“π∑’Ë‡™à“μàÕ‰ªÀ≈—ß®“°§√∫°”Àπ¥‡«≈“°“√‡™à“ ∫√‘…—∑

®–μâÕß·®âß§«“¡ª√– ß§å„ÀâºŸâ „Àâ‡™à“∑√“∫‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡ªìπ‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ 
120 «—π ·≈–§Ÿà —≠≠“®–μâÕß‡®√®“μ°≈ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—μ√“§à“‡™à“°—π„À¡à„Àâ·≈â«‡ √Á®°àÕπ 
§√∫°”Àπ¥Õ“¬ÿ°“√‡™à“‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π 

4.3.1.2  —≠≠“∫√‘°“√ 
§Ÿà —≠≠“ : ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ (çºŸâ„Àâ∫√‘°“√é) ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°—∫∫√‘…—∑ 
 : ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) (çºŸâ√—∫∫√‘°“√é)    
 ∂“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ : æ◊Èπ∑’Ë„πÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ∫√‘‡«≥ÀâÕß‡≈¢∑’Ë 701 ™—Èπ 7 ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë 667/15  
  ∂ππ®√—≈ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æœ ¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬√«¡

ª√–¡“≥ 541.67 μ“√“ß‡¡μ√ 
√–¬–‡«≈“ : 3 ªï μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2560 ∂÷ß«—π∑’Ë 29 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2563 
Õ—μ√“§à“∫√‘°“√ : §à“∫√‘°“√·≈–‡ß‘πª√–°—π ®”π«π 60,856.62 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ 
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√μàÕ —≠≠“ :  —≠≠“∫√‘°“√®– ‘Èπ ÿ¥≈ß‡¡◊ËÕ§√∫Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„πÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‚¥¬ —≠≠“

∫√‘°“√®–¡’º≈μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë —≠≠“‡™à“¡’º≈„™â∫—ß§—∫Õ¬Ÿà 
  
4.3.2  —≠≠“°àÕ √â“ß 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’ —≠≠“°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“ ¥—ßπ’È 
 
 ‚§√ß°“√  —≠≠“/§Ÿà —≠≠“ Õ“¬ÿ —≠≠“ §à“μÕ∫·∑π/ 
    ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 

 √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  —≠≠“«à“®â“ß‡À¡“°àÕ √â“ßß“π‚§√ß √â“ß «—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ 2559 §à“°àÕ √â“ß√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2561 1,085,000,000.00 ∫“∑ 
   ∫®°.∑’.∑’.‡Õ . ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß (çºŸâ√—∫®â“ßé)  
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 ‚§√ß°“√  —≠≠“/§Ÿà —≠≠“ Õ“¬ÿ —≠≠“ §à“μÕ∫·∑π/ 
    ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 
 √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  —≠≠“«à“®â“ß∑”‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å  «—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ 2560 §à“°àÕ √â“ß√«¡     
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé)  ∂÷ß«—π∑’Ë 3 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 31,656,000.00 ∫“∑ 
  ∫¡®. ≈‘°´‘≈ (ª√–‡∑»‰∑¬) (çºŸâ√—∫®â“ßé)  

 √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  —≠≠“«à“®â“ß∑”‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å  «—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2560 §à“°àÕ √â“ß√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé)  ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2561 8,569,758.00 ∫“∑ 
  ∫®°. «Õ√å¡‡¡Õ√å ∫‘«¥å ·Õπ¥å ‡¥§§Õ‡√™—Ëπ  
  (çºŸâ√—∫®â“ßé) 

 
4.3.3  —≠≠“®â“ß∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß ¥—ßπ’È  
 ‚§√ß°“√  —≠≠“/§Ÿà —≠≠“ Õ“¬ÿ —≠≠“ §à“μÕ∫·∑π/ 
    ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 
 ‡¥Õ–√‘™@π“π“  —≠≠“«à“®â“ß∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß  «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2558 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé)  ∂÷ß«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2563 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°.¡‘‡πÕ√å«“ ·¡‡π®‡¡âπ∑å (çºŸâ√—∫®â“ßé)  12,000,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  —≠≠“«à“®â“ß∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß  «—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2558 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé)  ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2561 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°.‡§.´’.‡Õ .·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å (çºŸâ√—∫®â“ßé)  10,218,500.00 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ß∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß  «—π∑’Ë 23  ‘ßÀ“§¡ 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé)  ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°.¡‘‡πÕ√å«“ ·¡‡π®‡¡âπ∑å (çºŸâ√—∫®â“ßé)  6,500,000.00 ∫“∑ 
 
4.3.4  —≠≠“®â“ßÕÕ°·∫∫ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ¡’ —≠≠“ÕÕ°·∫∫ ¥—ßπ’È  
 ‚§√ß°“√  —≠≠“/§Ÿà —≠≠“ Õ“¬ÿ —≠≠“ §à“μÕ∫·∑π/ 
    ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 
 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ π“π“  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 10 μÿ≈“§¡ 2558 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2563 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ·ª≈π  μŸ¥‘‚Õ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  7,290,000 ∫“∑ 
 ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ π“π“  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 17  ‘ßÀ“§¡ 2558 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß «—π∑’Ë 30 ‡¡…“¬π 2563 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ∫≈Ÿ ·æ≈π‡πμ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  500,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 17  ‘ßÀ“§¡ 2558 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2561 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ∫≈Ÿ ·æ≈π‡πμ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  750,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 23 °—π¬“¬π 2558 μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß «—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2561 §à“§‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ·ª≈π  μŸ¥‘‚Õ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  10,300,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 26 °√°Æ“§¡ 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ·ª≈π  μŸ¥‘‚Õ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  6,741,000 ∫“∑ 
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 ‚§√ß°“√  —≠≠“/§Ÿà —≠≠“ Õ“¬ÿ —≠≠“ §à“μÕ∫·∑π/ 
    ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 25 °√°Æ“§¡ 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  π“¬ ÿæ®πå  ÿª√–¥‘…∞Õ“¿√≥å (çºŸâ√—∫®â“ßé)   650,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 27 ¡‘∂ÿπ“¬π 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  π“¬ ÿæ®πå  ÿª√–¥‘…∞Õ“¿√≥å (çºŸâ√—∫®â“ßé)  300,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 16 ¡‘∂ÿπ“¬π 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ·ª≈π  μŸ¥‘‚Õ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  2,354,000 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 23 ¡’π“§¡ 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. æ’æ’·Õ≈ ‡ÕÁπ®‘‡π’√å  (çºŸâ√—∫®â“ßé)  1,048,600 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 22 ¡’π“§¡ 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. ∫‘«§Õπ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  1,048,600 ∫“∑ 
 √‘™æ“√å§ Terminal  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2560 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 æƒ»®‘°“¬π 2562 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. æ’ ÿ¥ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  734,000 ∫“∑ 
 The 8 Collection  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 30 ∏—π«“§¡ 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2561 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. §«Õ√å‡∑Á§ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  1,284,000 ∫“∑ 
 The 8 Collection  —≠≠“«à“®â“ßÕÕ°·∫∫‚§√ß°“√ «—π∑’Ë 19 ‡¡…“¬π 2559 §à“μÕ∫·∑π·∫∫‡À¡“√«¡ 
  ∫¡®.√‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 (çºŸâ«à“®â“ßé) ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2561 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 
  ∫®°. æ’ ÿ¥ (çºŸâ√—∫®â“ßé)  668,780 ∫“∑ 
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¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
 
 ∫√‘…—∑¡’¢âÕæ‘æ“∑∑“ß°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß‡ªìπ§¥’À√◊Õ¢âÕæ‘æ“∑∑’Ë¬—ß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ ∑’Ë¡’®”π«π Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¢âÕ¡Ÿ≈ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’®”π«π 1 §¥’  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  
1. §¥’À¡“¬‡≈¢¥”∑’Ë æ.680/2559 »“≈·æàß°√ÿß‡∑æ„μâ 
 
 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥(¡À“™π) ‡ªìπ‚®∑°å¬◊ËπøÑÕß ∫√‘…—∑ «√≈—°…≥å æ√äÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥ (¡À“™π) 
 
 §¥’π’È‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2559 „π¢âÕÀ“À√◊Õ∞“π§«“¡º‘¥ º‘¥ —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡√’¬°§à“‡ ’¬À“¬ ‡ªìπ∑ÿπ∑√—æ¬å  

303,968,842 ∫“∑ ªí®®ÿ∫—π§¥’Õ¬Ÿà„π™—Èπæ‘®“√≥“¢Õß»“≈™—Èπμâπ ´÷Ëß»“≈¡’°”Àπ¥π—¥ ◊∫æ¬“π‚®∑°å „π«—π∑’Ë 29-31 ¡’π“§¡ 
2560 ·≈–«—π∑’Ë 4 ‡¡…“¬π 2560 ·≈–π—¥ ◊∫æ¬“π®”‡≈¬„π«—π∑’Ë 5 ·≈–«—π∑’Ë 7 ‡¡…“¬π 2560 
 

  πÕ°®“°π’È ‰¥â¡’°“√ ◊∫æ¬“π®”‡≈¬‰ª 2 ª“° „π«—π∑’Ë 3 , 29 æƒ…¿“§¡ 2560  ·≈– ◊∫æ¬“π®”‡≈¬Õ’°§√—Èß„π«—π∑’Ë 
12 , 25 °√°Æ“§¡ 2560  ‚¥¬°“√ ◊∫æ¬“π„π«—π∑’Ë 25 °√°Æ“§¡ 2560  ‰¥â¡’¢Õ‡≈◊ËÕπ§¥’‡π◊ËÕß®“° »“≈®÷ßπ—¥æ√âÕ¡Õ’°§√—Èß
„π«—π∑’Ë 16 μÿ≈“§¡ 2560 ∑’Ëºà“π¡“  ·≈–„π«—ππ—¥¥—ß°≈à“«»“≈‰¥â°”Àπ¥ ◊∫æ¬“π®”‡≈¬Õ’° 3 ª“° „π«—π∑’Ë 30 
æƒ»®‘°“¬π 2560 ·≈–Õ’° 2 ª“° ®–°”Àπ¥«—π‡«≈“Õ’°§√—Èß 

 
  „π°“√ ◊∫æ¬“π«—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2560 ‰¥â¡’°“√ ◊∫æ¬“π®”‡≈¬Õ’° 1 ª“° ´÷Ëß„π«—π¥—ß°≈à“«‰¡à “¡“√∂ 

 ◊∫æ¬“π„Àâ‡ √Á®‰¥â ®÷ß‡≈◊ËÕπ¡“ ◊∫Õ’°§√—Èß„π«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‡¡◊ËÕ»“≈‰¥â ◊∫æ¬“π®”‡≈¬‡ √Á® »“≈°”Àπ¥ 
π—¥ ◊∫æ¬“π®”‡≈¬Õ’°§√—Èß„π«—π∑’Ë 2 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ·≈–„π«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2561 μ“¡≈”¥—∫μàÕ‰ª 
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
 
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑  
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
   RICHY PLACE 2002 PUBLIC COMPANY LIMITED 
 ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 667/15 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ™—Èπ 7 ∂ππ®√—≠ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å  
   ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10700 
 ‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : 0107556000655 
 ‚∑√»—æ∑å : 0-2886-1816-7 
 ‚∑√ “√ : 0-2886-1060 
 Website : www.rp.co.th 
 Àÿâπ “¡—≠ : 1,289,364,969 Àÿâπ √“§“æ“√å Àÿâπ≈– 1 ∫“∑  
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 1,289,364,969 ∫“∑ 
 ∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â« : 975,203,604 ∫“∑  
 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ : π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ 
 ‚∑√»—æ∑å : 0-2886-1816-7 
 ‚∑√ “√ : 0-2886-1060 
 Õ’‡¡≈≈å : saranthorn.s@rp.co.th 
  
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß∫ÿ§§≈Õâ“ßÕ‘ßÕ◊ËπÊ  
1. π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 

∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
667/15 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ™—Èπ 7 ∂.®√—≠ π‘∑«ß»å ·¢«ßÕ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10700  
‚∑√»—æ∑å 0-2886-1816-7 μàÕ 444 ‚∑√ “√ 0-2886-1060 website : www.rp.co.th  

2. π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å 
∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
93 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß ¥‘π·¥ß ‡¢μ ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
‚∑√»—æ∑å 0-2009-9000, 0-2009-9999 ‚∑√ “√ 0-2009-9991 website: www.set.or.th/tsd.  
E-Mail: SETContactCenter@set.or.th  

3. ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
π“¬‡®…Æ“ À—ß æƒ°…å 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 3759 
∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
‡≈¢∑’Ë 138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 À√◊Õ  
π“¬®‘‚√® »‘√‘‚√®πå 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 5113 
∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
‡≈¢∑’Ë 138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 À√◊Õ  
π“ß “«°√√≥‘°“√å «‘¿“≥ÿ√—μπå 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑–‡∫’¬π 7305 
∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ 
‡≈¢∑’Ë 138 Õ“§“√∫ÿ≠¡‘μ√ ™—Èπ 6 ÀâÕß∫’ 1 ∂ππ ’≈¡ ·¢«ß ÿ√‘¬«ß»å ‡¢μ∫“ß√—° °√ÿß‡∑æœ 10500 À√◊Õ 
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®”π«π∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â« 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑—Èß ‘Èπ 1,289,364,969 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 1,289,364,969 
Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1.00 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«®”π«π 975,203,604 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ®”π«π 
975,203,604 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√°¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—πªî¥∑–‡∫’¬π≈à“ ÿ¥ «—π∑’Ë 18 ∏—π«“§¡ 2560 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ∫ÿ§§≈/π‘μ‘∫ÿ§§≈ ®”π«πÀÿâπ √âÕ¬≈–¢Õß®”π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥  

1 ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥«ß»å 351,639,100 36.058 
2 π“¬™—¬ ‘∑∏‘Ï «‘√‘¬–‡¡μμ“°ÿ≈ 68,800,000 7.055 
3 ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 61,825,254 6.340 
4 π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å 51,746,520 5.306 
5 π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥ 34,999,636 3.589 
6 π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 26,560,562 2.724 
7 π“ß«√¿“ ¡πμåÕ“√—°…å 18,500,000 1.897 
8 π“ß “««√—≠≠“ ªîòπ ”Õ“ß 17,726,200 1.818 
9 π“¬°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»Ÿ 10,850,879 1.113 
10 π“¬√™μ ‰≈â∫“ß¬“ß 10,133,333 1.039 
 √«¡  652,781,484 66.939 

 
°“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 
 

1. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 3/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2563 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 3/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2563 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2558 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 100,000,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 5 ªï 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.50% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å «—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡ «—π∑’Ë 26  ‘ßÀ“§¡ ·≈–«—π∑’Ë 26  
   æƒ»®‘°“¬π ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ  
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 26 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2563 
 

¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∑√—æ¬å·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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2. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 4/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 4/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ æ.». 2558 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 300,000,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 3 ªï 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.60% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 21 ¡’π“§¡ «—π∑’Ë 21 ¡‘∂ÿπ“¬π «—π∑’Ë 21 °—π¬“¬π ·≈–«—π∑’Ë 21  
   ∏—π«“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ  
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ æ.». 2561 
 

3. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2559 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2559 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  : «—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π æ.». 2559 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 200,000,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 2 ªï 2 «—π 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.10% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 29 ¡’π“§¡ «—π∑’Ë 29 ¡‘∂ÿπ“¬π «—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π ·≈–«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡  
   ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ æ.». 2561 
 

4. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  : «—π∑’Ë 01 ¡’π“§¡ æ.». 2560 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 334,500,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 2 ªï  
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.60% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ «—π∑’Ë 1 ¡‘∂ÿπ“¬π «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π ·≈–«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ ¢Õß 
   ∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ æ.». 2562 
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5. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 2/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 2/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  : «—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2560 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 527,800,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 2 ªï  
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 6.25% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å «—π∑’Ë 9 æƒ…¿“§¡ «—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ ·≈–«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 
   ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2562 
 

 
π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40.00 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√ ·≈–À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â ·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈π—Èπ‰¡à¡’ 
º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ∑—Èßπ’È°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  ¿“æ§≈àÕß¢Õß∫√‘…—∑ ·ºπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡Õ◊Ëπ„¥ 
„πÕπ“§μ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√ 
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

À¡“¬‡Àμÿ * ∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß ∫√‘…—∑ ·Õ§ §Õπ´—≈∑å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 

§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 1 (BU1) 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 2 (BU2) 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 3 (BU3) 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 4 (BU4) 

ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ 
·≈–∏ÿ√°“√ 

ΩÉ“¬‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï 
·≈–≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 

ΩÉ“π°ØÀ¡“¬ 

ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ 

ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√·≈– 
¿“æ≈—°…≥å 

ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈– 
 ∂“ªíμ¬°√√¡ 

ΩÉ“¬°“√‡ß‘π 

ΩÉ“¬∫—≠™’ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’®”π«π 11 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  
   ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß  

1. π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞  ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
2. ¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
3. π. . ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
4. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
5. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
6. √».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
7. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ 
8. ¥√. °“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ °√√¡°“√ 
9. π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å °√√¡°“√ 
10. æ.μ.Õ.  ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ °√√¡°“√ 
11. π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  °√√¡°“√ 

 
°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ·∑π∫√‘…—∑ §◊Õ ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å, §ÿ≥ ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å ·≈–§ÿ≥ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
 Õß„π “¡≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑  
 ¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

1) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π
¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–√–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 

2) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß π‚¬∫“¬ ·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ 
§«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊Õ¢Õß∫ÿ§§≈„¥Ê ÷́Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“« 
‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê π—Èπ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥ 

3) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫ ·≈–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬·π«∑“ß·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫
‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫‡ πÕ®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ·≈–/À√◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√ 

4) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·μàßμ—Èß ¡Õ∫À¡“¬À√◊Õ·π–π”„ÀâÕπÿ°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“À√◊Õ
ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√ 

5) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

6) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”°—∫„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπºŸâμ‘¥μ“¡·≈–¥”‡π‘π°“√√à«¡·≈–ª√– “πß“π°—∫ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

1) °“√°”Àπ¥æ—π∏°‘® ·≈–∑∫∑«π«‘ —¬∑—»πå¢Õß∫√‘…—∑ 
2) ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ 
3) ·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 
4) °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï·≈–√“¬‰μ√¡“  
5) ß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π 
6) ß∫ª√–¡“≥°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√μà“ßÊ 
7) æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡·≈–‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß

∫√‘…—∑ 
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 ∑—Èßπ’È‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®–°√–∑”‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â·°à 
°) ‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫¡μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– 
¢) ‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–Õ¬Ÿà„π¢à“¬∑’Ë°ÆÀ¡“¬À√◊Õª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫

À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬√–∫ÿ„ÀâμâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

  °“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È §≥–°√√¡°“√®–°√–∑”‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

§) °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 
ß) °“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ 
®) °“√∑” ·°â ‰¢ À√◊Õ‡≈‘° —≠≠“‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ‡™à“°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠ °“√¡Õ∫

À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√√«¡°‘®°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å®–·∫àß°”‰√
¢“¥∑ÿπ°—π 

©) °“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
™) °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ À√◊Õ°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ 
´) °“√§«∫°‘®°“√ À√◊Õ‡≈‘°∫√‘…—∑ 
¨) °“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â¿“¬„μâ∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–/À√◊Õª√–°“»

¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’ËμâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈– 
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  

  ∑—Èßπ’È ‡√◊ËÕß„¥∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑ °√√¡°“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊Õ 
¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ  

  πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√¬—ß¡’¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å Õ“∑‘ °“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß∑√—æ¬å ‘πμ“¡
°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õμ“¡ª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 
ºŸâ∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  
   ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß  

1. ¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ /ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬ªØ‘∫—μ‘°“√  
  /√—°…“°“√ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
2. π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å °√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√∫√‘À“√ 
4. π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ 
5. π“ß°≈‘Ëπ ÿ§π∏å ≈◊Õæß»å‰æ®‘μ√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 
 

 ¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬ª√–∏“π

°√√¡°“√∫√‘À“√®–μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß¥â«¬μπ‡Õß À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√Õ◊Ëπ
„π√–¥—∫∂—¥‰ª‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·∑π Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1) §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–„Àâ§”·π–π”μà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–«—π 
2) ‡¢â“¥”‡π‘π°“√À√◊ÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ

™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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3) ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„¥Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕμ°≈ß §” —Ëß μ≈Õ¥®π
¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

4) ¡’Õ”π“®ÕÕ°§” —Ëß √–‡∫’¬∫ ª√–°“» ∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑
·≈–‡æ◊ËÕ√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬°“√∑”ß“π¿“¬„πÕß§å°√ 

5) μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–«—π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡μ—« ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
∑—Èßªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π 

6) ¡’Õ”π“®„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫π‘μ‘°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√´◊ÈÕ¢“¬ °“√®—¥À“¡“
´÷Ëß«—μ∂ÿ¥‘∫‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡ª°μ‘ °“√≈ß∑ÿπ °“√®—¥À“¡“À√◊Õ°“√®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ 
∑√—æ¬å ‘π ·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘
®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß„π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

7) ¡’Õ”π“®°√–∑”°“√·≈–· ¥ßμπ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπ ·≈–‡ªìπ°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√§â“ª°μ‘ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 

8) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π∂“«√ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡À√◊Õ≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ‡™àπ μ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ‡ªìπμâπ
„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 1 ≈â“π∫“∑ 

9) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100 ≈â“π∫“∑ 
10) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√μàÕ√“¬°“√ „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ 
11) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π °“√Õ“«—≈ °“√§È”ª√–°—π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100 ≈â“π∫“∑ 
12) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ§√—Èß§√“«  

  Õ”π“®„π°“√°√–∑”π‘μ‘°√√¡„¥Ê ∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√
À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π°ÆÀ¡“¬·≈–ª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¡à∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà¿“¬„μâ¢Õ∫¢à“¬Õ”π“®¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√
„π°“√æ‘®“√≥“·≈– ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„ππ‘μ‘°√√¡¥—ß°≈à“«‰¡à«à“‚¥¬¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ°√–∑”„ππ“¡
¢Õßμπ‡Õß „π°√≥’¥—ß°≈à“« π‘μ‘°√√¡π—Èπ®–μâÕßπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‚¥¬ºà“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕπ” 
‡ πÕ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (·≈â«·μà°√≥’) μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– 
μ“¡°ÆÀ¡“¬μàÕ‰ª  

 §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
  ºŸâ∫√‘À“√¢Õ√—∫√Õß«à“ ‡ªìπºŸâ¡’®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘® ¡’°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å

 ÿ®√‘μ·≈–√–¡—¥√–«—ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ “∏“√≥™π·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑’Ë °®. 
8/2553 ‡√◊ËÕß °“√°”Àπ¥≈—°…≥–¢“¥§«“¡πà“‰«â«“ß„®¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ≈ß«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2553 
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‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ μ√–Àπ—°∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (©∫—∫∑’Ë 4) μ“¡¡“μ√“ 89/15 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß®—¥„Àâ¡’‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥
∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√ °“√‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπª√–°“»°”Àπ¥ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π ¥Ÿ·≈®—¥°“√°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈– 
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ™à«¬„Àâ°√√¡°“√·≈–∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡μ‘·μàßμ—Èß π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ ¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 
2556 ·≈–‰¥â√—∫°“√Õ∫√∫À≈—° Ÿμ√‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ Company Secretary Program (CSP) °—∫ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) „π«—π∑’Ë 10-11 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 √ÿàπ∑’Ë 57/2014 
 

§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–

°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ∑”°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õâ“ßÕ‘ß®“°∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π 
„π®”π«π 8,000,000 ∫“∑ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 

 
   μ”·Àπàß §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡/§√—Èß(∫“∑)  

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 25,000 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ 15,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 15,000 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 10,000 
 

   μ”·Àπàß §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡/§√—Èß(∫“∑)  
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 15,000 
°√√¡°“√∫√‘À“√ 10,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/ 15,000 
°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/ 10,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/ 15,000 
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/ 10,000  

 À¡“¬‡Àμÿ 1/ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 4/2556 ≥ «—π∑’Ë 14  ‘ßÀ“§¡ 2556 

 



57∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
 
  §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ (∫“∑) ªï 2560 

  °√√¡°“√ °√√¡°“√ ***°√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ √«¡ 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫ ∫√‘À“√  √√À“·≈– ∫√‘À“√ §à“μÕ∫·∑π 
  (ª√–™ÿ¡ 4 §√—Èß) (ª√–™ÿ¡ 4 §√—Èß) (ª√–™ÿ¡ 7 §√—Èß) æ‘®“√≥“ §«“¡‡ ’Ë¬ß (∫“∑) 
     §à“μÕ∫·∑π (ª√–™ÿ¡ 1 §√—Èß) 
     (ª√–™ÿ¡ 1 §√—Èß) 

1.π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞  50,000 (2/4) - - - - 50,000 

2. π. . ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å 60,000 (4/4) - - (5/5) - - 60,000 

3. ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  60,000 (4/4) - - (5/5) - - 60,000 

4. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 60,000 (4/4) - - (5/5) 10,000 (1/1) - 70,000 

5. π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å 60,000 (4/4) - - - - 60,000 

6. æ.μ.Õ.  ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ 60,000 (4/4) - - - 10,000 (1/1) 70,000 

7. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π 60,000 (4/4) 60,000 (4/4) - 15,000 (1/1) - 135,000 

8. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - - - 100,000 

9. √».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - 10,000 (1/1) 10,000 (1/1) 120,000 

10. ¥√. °“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ 45,000 (3/4) - - - 15,000 (1/1) 60,000 

11.π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  60,000 (4/4) - - - - 60,000 

 √«¡ 770,000 140,000 - 35,000 35,000 845,000 
 
À¡“¬‡Àμÿ *** ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 ¡’¡μ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å‰¡à√—∫§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß§≥– ‡π◊ËÕß®“° 
  ‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π®“°°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ·≈â«   
  ”À√—∫ ªï 2560 ∫√‘…—∑°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 
 1. §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬  ®”π«π  845,000 ∫“∑ 
 2. §à“∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√ ®”π«π 11 ∑à“π ®”π«π 7,078,000 ∫“∑ 
  √«¡∑—Èß ‘Èπ  7,923,000 ∫“∑ 
 
 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ (√«¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√) 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâº≈μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ®Ÿß„®æπ—°ß“π‚¥¬¡’°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°ªï„π√Ÿª¢Õß¥—™π’

«—¥º≈ (Key Performance Index : KPI) ‚¥¬®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ KPI ∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π —≠≠“®â“ß·≈–/À√◊Õ
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ πÕμàÕ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ´÷Ëß®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡’°“√°”Àπ¥ 
§à“μÕ∫·∑π„Àâ·°àæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ —¥ à«πº—π·ª√μ“¡√“¬‰¥â„π·μà≈–ß«¥  

   ”À√—∫ ªï 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬§à“μÕ∫·∑πª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®”π«π 5 ∑à“π √«¡
‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 8,598,180 ∫“∑ 

 
 §à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ 
  - ‰¡à¡’ › 
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∫ÿ§≈“°√ 
 ®”π«πæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 101 §π ª√–°Õ∫¥â«¬æπ—°ß“πμ“¡ “¬ß“π
¥—ßπ’È 

 ΩÉ“¬ ®”π«πæπ—°ß“π(§π) 
1.  “¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 53 
2.  “¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 13 
3.  “¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 12 
4.  “¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ 23 
 √«¡ 101 

 
 ∑—Èßπ’È„π√–¬–‡«≈“ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¡à¡’¢âÕæ‘æ“∑¥â“π·√ßß“π„¥Ê 
 
 §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π 
  §à“μÕ∫·∑π√«¡¢Õßæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‰¥â·°à §à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª 

‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“·√ß §à“≈à«ß‡«≈“ ‚∫π—  ·≈– «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 
 Àπà«¬ : ∫“∑ 

 §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π ªï 2559 ªï 2560 
‡ß‘π‡¥◊Õπ  32,803,511 28,992,246 
‚∫π— ·≈–º≈μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ 4,964,631 2,808,154 
 √«¡ 37,768,142 31,800,400 

 
π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“ À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ¢Õß ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ ∂“∫—πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π·≈–
 “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ªª√—∫„™â„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß¡’π‚¬∫“¬„π°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π„πÕ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ∑”ß“π°—∫
∫√‘…—∑„π√–¬–¬“« ·≈–πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ “π —¡æ—π∏å°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡
 “¡—§§’¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡™àπ °“√¡Õ∫¢Õß¢«—≠«—π‡°‘¥„Àâæπ—°ß“π∑’Ë‡°‘¥¿“¬„π‡¥◊Õππ—ÈπÊ, °“√®—¥°‘®°√√¡ CSR, 
°“√®—¥°‘®°√√¡ß“π‡≈’È¬ßªï„À¡à·≈–·®°¢Õß¢«—≠ªï„À¡à ‡ªìπμâπ 
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√  
 
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 ‡π◊ËÕß¥â«¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Code of Best Practice) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„  ·≈– 
‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate Governance Policy) Õâ“ßÕ‘ß®“°À≈—°°“√°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π μ“¡·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ÷́Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡‚§√ß √â“ß°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈ ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‚§√ß √â“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate Governance Code of Conduct) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ·°à
§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë∫√‘…—∑¬÷¥‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·∫àß‡ªìπ 5 À¡«¥ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ (√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“°‡«ä∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ (www.rp.co.th) πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–æπ—°ß“π∂◊ÕªØ‘∫—μ‘„π¥â“πμà“ßÊ 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ √«¡∑—Èß®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® ·≈– “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ·ºπ°∫ÿ§§≈®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ∑∫∑«π°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ √«¡∑—Èß 
®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®„Àâ·°àæπ—°ß“π∑ÿ°§π æ√âÕ¡∑—Èß®—¥„Àâ∑”·∫∫∑¥ Õ∫À≈—ß°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡¢â“„®¢Õßæπ—°ß“π 
À“°æπ—°ß“π∑’Ë∑”·∫∫∑¥ Õ∫‰¡à∂÷ß‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ „Àâæπ—°ß“π»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®π°«à“®–ºà“π°“√ª√–‡¡‘π 
 ∑—Èßπ’ÈºŸâ∫√‘À“√·μà≈–Àπà«¬ß“π ®–μâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßæπ—°ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õßπ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
‚¥¬À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√ 5 À¡«¥ ¡’¥—ßπ’È 
1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√μ—¥ ‘π„®

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬¥—ßπ’È 
1.1 „Àâ∫√‘…—∑ ®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ „Àâ‡æ’¬ßæÕ √–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å

·≈–‡Àμÿº≈ μ≈Õ¥®π§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√„π∑ÿ°«“√–‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß§√∫∂â«π
≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡àπâÕ¬°«à“ 14 «—π „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß‰¥â ∫√‘…—∑ 
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑πμπ‰¥â ‚¥¬„™âÀπ—ß ◊Õ
¡Õ∫©—π∑–∑’Ë∫√‘…—∑ ‰¥â®—¥ àß‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ 

1.2 ¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬„π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ®–„™â·≈– 
®—¥‡μ√’¬¡ ∂“π∑’Ë∑’Ë‡¥‘π∑“ß –¥«° ‚¥¬®–·π∫·ºπ∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡√«¡∂÷ß‡≈◊Õ°«—π‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–®—¥ √√‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 

1.3 °àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ ®–·∂≈ß„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß«‘∏’°“√„™â ‘∑∏‘≈ß§–·ππ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ√«¡∑—Èß°“√μ—Èß§”∂“¡„¥Ê μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡μ“¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È „π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡®–‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–μ—Èß§”∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬
ª√–∏“π°√√¡°“√®–®—¥ √√‡«≈“„ÀâÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ
μÕ∫§”∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡¥â«¬ 
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1.4 „Àâ‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¢à“« “√¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬π”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢à“« “√
μà“ßÊ μ≈Õ¥®π√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â∑’Ë‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‡©æ“–„π°√≥’Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ‡º¬·æ√à°àÕπ 
«—πª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂ download ¢âÕ¡Ÿ≈√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß –¥«°·≈–§√∫∂â«π 
·≈–¡’‡«≈“„π°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª·∫∫‡Õ° “√®√‘ß®“°
∫√‘…—∑ 

1.5 °“√®¥∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ „Àâ∫—π∑÷°„Àâ§√∫∂â«π ∂Ÿ°μâÕß ·≈–∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ —́°∂“¡·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë ”§—≠‰«â
„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ∫√‘…—∑ ®–‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°«’¥’∑—»πå¿“æ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡°Á∫
√—°…“‰«âÕâ“ßÕ‘ß πÕ°®“°π’È „Àâ∫√‘…—∑ π” àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡º¬·æ√à„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â
æ‘®“√≥“ √«¡∂÷ß àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«‰ª¬—ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„π 14 «—π π—∫·μà«—π∑’Ë¡’
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Èπ 

1.6 ‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈‚¥¬°“√‚Õπ‡ß‘π‡¢â“∫—≠™’∏π“§“√ (°√≥’∑’Ë¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈) 
‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈μ√ß‡«≈“ ·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“‡√◊ËÕß‡™Á§™”√ÿ¥  Ÿ≠À“¬ À√◊Õ
 àß∂÷ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à“™â“ 

 
2. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬¥—ßπ’È 
2.1 Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ “¡“√∂‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√ À√◊Õ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â°àÕπ 

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2.2 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“®–‡æ‘Ë¡«“√–∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‡ πÕÀ√◊Õ‰¡à √«¡∂÷ß¡’°“√

°”Àπ¥«‘∏’°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ 
2.3 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–æ‘®“√≥“·≈–≈ß§–·ππ‡ ’¬ßμ“¡«“√–∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ À√◊Õ‡æ‘Ë¡

«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‰¡à‰¥â·®âß≈à«ßÀπâ“„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
2.4 „Àâ‡æ‘Ë¡°“√Õ”π«¬ –¥«°·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ

∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß À√◊Õ„Àâ¡’°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡·≈–≈ß¡μ‘·∑π‰¥â ·≈–·®âß√“¬™◊ËÕ
°√√¡°“√Õ‘ √–¥—ß°≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

2.5 „ÀâªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠àÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
™“«‰∑¬ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπμà“ß™“μ‘ 

2.6  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√„™â∫—μ√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π∑ÿ°«“√– ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â „π°√≥’∑’Ë¡’¢âÕ‚μâ·¬âß„π 
¿“¬À≈—ß ·≈–„π«“√–°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™â ‘∑∏‘„π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 

2.7 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡—Ëπ„®‰¥â«à“§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π √«¡∂÷ß∫ÿ§§≈¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®–‰¡àπ”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π∑’Ë‰¥â≈à«ß√Ÿâ·≈–¬—ß‰¡à‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π ‰ª„™âª√–‚¬™πå à«πμ—« ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√‡°Á∫
√—°…“ ·≈–ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–‰¥â·®âß·π«∑“ß¥—ß°≈à“«„Àâ∑ÿ°§π„π∫√‘…—∑∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 
·®âß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ‡¡◊ËÕ·√°‡¢â“√—∫μ”·Àπàß·≈–μâÕß√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åμ“¡ 
¢âÕ°”Àπ¥·≈–¢—ÈπμÕπªØ‘∫—μ‘∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.».2535 Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

2.8 „π°√≥’¢Õß°“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ßπ—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡¢â“∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‰«â„π
μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√∑”∏ÿ√°√√¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ‰¥â°”Àπ¥‰«â
μ“¡ª√–°“»∑’Ë ∑®.21/2551 ‡√◊ËÕßÀ≈—°‡°≥±å„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“∂÷ßª√–‡¿∑¢Õß
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√ ·≈–®–¥”‡π‘π°“√‡ªî¥‡º¬μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢ÕÕπÿ¡—μ‘°√√¡°“√À√◊Õ 
¢ÕÕπÿ¡—μ‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«·μà°√≥’Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‰«â„π√“¬ß“π
ª√–®”ªï‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡ μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®°“√§â“ (Fair and 
at armûs length) æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡Àμÿº≈¥â«¬ 
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3. °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°·≈–√—∫√Ÿâ∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬„π ‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π 

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È §Ÿà·¢àß ¿“§√—∞ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬μà“ßÊ ´÷Ëß √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß°”‰√„Àâ∫√‘…—∑ ÷́Ëß
∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„π√–¬–¬“«„Àâ°—∫∫√‘…—∑ Õ’°∑—Èß‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬«à“¥â«¬À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß»—°¥‘Ï»√’
§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß∫ÿ§§≈‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
3.1 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√·≈–∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√–¬–¬“«®÷ß

°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ßμàÕ‰ªπ’È 
3.1.1 ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μμ≈Õ¥®πμ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√„¥Ê ¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫·≈– 

‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ 
3.1.2 °”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑ ¡’ ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√π”

‡ πÕ√“¬ß“π ∂“π¿“æ¢Õß∫√‘…—∑ º≈ª√–°Õ∫°“√ ∞“π–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’·≈–√“¬ß“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬
 ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–§√∫∂â«πμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß 

3.1.3 √“¬ß“π„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π∂÷ß·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èß„π¥â“π∫«°·≈–≈∫ ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ·≈–¡’‡Àμÿ¡’º≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 

3.1.4 ‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå„Àâμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥– 
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫Õß§å°√ 

3.1.5 ∫√‘…—∑ μâÕßªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
3.2 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ¿“§√—∞ 
  „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫√‘…—∑ „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫∑—Èß„π à«πß“π¢Õß 

¿“§√—∞ ‚¥¬‡©æ“–„π°“√°√–∑”∏ÿ√°√√¡ ∫√‘…—∑ ®–À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”∑’ËÕ“®®Ÿß„®„Àâ√—∞ À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß√—∞ 
¥”‡π‘π°“√∑’Ë ‰¡à∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ·μà®–‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß°—π„π¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
 “¡“√∂∑”‰¥â ‡™àπ °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬„π∑’Ë “∏“√≥–μà“ßÊ °“√‰ª· ¥ß§«“¡¬‘π¥’„π«“√–‚Õ°“  ‡∑»°“≈ À√◊Õμ“¡
ª√–‡æ≥’ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπμâπ ‚¥¬¡’À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
3.2.1 ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡¡◊ËÕμâÕß¡’°“√μ‘¥μàÕ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ 
3.2.2 μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±å À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞μà“ßÊ Õ“®¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ¢—ÈπμÕπ À√◊Õ

«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈–∫√‘…—∑æ÷ß√—∫√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥  
3.3 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕæπ—°ß“π 
  ∫√‘…—∑ μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπªí®®—¬·Ààß 

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®÷ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  
º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ μ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ‚¥¬‰¥â¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
3.3.1 ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π¥â«¬§«“¡§“√æ„π‡°’¬√μ‘ »—°¥‘Ï»√’ ·≈– ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ 
3.3.2 ¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬„π ∂“π∑’Ë∑”ß“π μàÕ™’«‘μ·≈– 

∑√—æ¬å ‘π¢Õßæπ—°ß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ∑—Èßπ’È„πªï 
2557 - 2560 ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¡à¡’æπ—°ß“π∑’Ë‡ ’¬™’«‘μÀ√◊Õ‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫®“°°“√∑”ß“π·μàÕ¬à“ß„¥ 

3.3.3 °“√·μàßμ—Èß·≈–‚¬°¬â“¬ √«¡∂÷ß°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π °√–∑”¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘μ„® ·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßæπ—°ß“ππ—Èπ 

3.3.4 „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ“∑‘ 
°“√®—¥Õ∫√¡  —¡¡π“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–„Àâ‚Õ°“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π ∑—Èßπ’È„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡  —¡¡π“ ¢Õßæπ—°ß“π ¥—ßπ’È 
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 ®”π«π™—Ë«‚¡ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ §à“„™â®à“¬ μ—«Õ¬à“ßÀ≈—° Ÿμ√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
 ‡©≈’Ë¬∑—ÈßÀ¡¥μàÕ§π „π°“√Ωñ°Õ∫√¡  
 90 ™—Ë«‚¡ß 1,270,579 ∑“ß√Õ¥«‘°ƒμ‘Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 2017,°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ 
   ∑”ß“π, Õ∫√¡°“√∫—≠™’, °“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
   √ÿàπ∑’Ë5 RE134, °“√∫—π∑÷°√“¬°“√¿“…’‡ß‘π‰¥â,  —¡¡π“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 
   ‰μ√¡“ 1/2560, °“√∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈– 
   °‘®°“√√à«¡§â“, À≈—° Ÿμ√ 5 strategic thinking, ¥Ÿß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ 
   æ—≤π“∑’Ë¥‘π, ªí≠À“·≈–°≈«‘∏’μ√«® Õ∫°“√∑”ß“π∫—≠™’-¿“…’  
    ”À√—∫º®°., Ωñ°Õ∫√¡ LSP, ¿“«–ºŸâπ”, Passion Mission  
   Success, °≈¬ÿ∑∏å°“√μ≈“¥·≈–‚¶…≥“, ‡∑§π‘§°“√¢“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å 
   °“√¢“¬, À≈—°°“√‡®√®“μàÕ√Õß·≈–‚πâ¡πâ“«„®, °“√∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß 
   ·π«√“∫·≈–·π« Ÿß, °“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π,°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ  
   QA/QC 

 
3.3.5 °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ μ“¡ ¿“æμ≈“¥ °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® ≈—°…≥–¢Õßß“π 

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√μà“ßÊ ´÷Ëß¡“°°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥ ‡™àπ °“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ °“√®—¥°“√¥Ÿ·≈μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï °“√®—¥°‘®°√√¡ 
∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–®”ªï °“√®—¥°‘®°√√¡ 5  . °“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡μà“ßÊ „Àâ°—∫æπ—°ß“π °“√ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π
‡¢â“√à«¡ß“π«‘Ëß¡‘π‘¡“√“∏Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πºàÕπ§≈“¬®“°°“√∑”ß“π·≈–‰¥â„™â‡«≈“∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ √à«¡°—π  

3.3.6 À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢Õßæπ—°ß“π ÷́ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß„π
Àπâ“∑’Ë°“√ß“π¢Õßæπ—°ß“π 

3.3.7 À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π 
∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ‚¥¬∫√‘…—∑¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« Õ“∑‘ æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–
μâÕß≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß°“√‰¡à°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ 
∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™âß“π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∫√‘…—∑·≈–‰¥â¡’°“√μ√«® Õ∫°“√„™â
√–∫∫‚ª√·°√¡´Õøμå·«√å°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√„™â´Õøμå·«√å∑’Ë≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ‰¡à
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π 

3.3.8 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‡ πÕ·π–À√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢å‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â ‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π  

3.4 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ≈Ÿ°§â“ 
  ∫√‘…—∑ ¡ÿàß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ¡’°“√ √â“ß √√§å π”‡ πÕ ·≈–∫√‘À“√

®—¥°“√º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·°à≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡¿“¬„μâÀ≈—°°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È 
3.4.1 ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–®—¥À“ æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
3.4.2  àß¡Õ∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ 
3.4.3 „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ„π°“√μ—¥ ‘π„® 

‚¥¬‰¡à¡’°“√°≈à“«‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∑—Èß„π°“√‚¶…≥“À√◊Õ„π°“√ ◊ËÕ “√™àÕß∑“ßÕ◊ËπÊ °—∫≈Ÿ°§â“ Õ—π‡ªìπ‡Àμÿ
„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ ª√‘¡“≥ À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„¥Ê ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ 

3.4.4 ®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂„Àâ≈Ÿ°§â“·®âß∂÷ßªí≠À“À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ∑’Ë∫√‘…—∑®–‰¥â
ªÑÕß°—π·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰ªª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å 
·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«μàÕ‰ª 

3.4.5 √—°…“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“‚¥¬‰¡àπ”‰ª‡ªî¥‡º¬À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå„π∑“ß∑’Ë‰¡à™Õ∫  
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3.5 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ 
  ∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π·≈–ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠

ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ‚¥¬∫√‘…—∑ ¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
3.5.1 ∫√‘…—∑ ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ°“√®—¥À“ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„μâÀ≈—°°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

- ¡’°“√·¢àß¢—π∫π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
- ¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ 
- ®—¥∑”√Ÿª·∫∫ —≠≠“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ∏√√¡·°à∑—Èß 2 ΩÉ“¬ 
- ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√ ·≈–μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“Õ¬à“ß§√∫∂â«π 

·≈–ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥À“ 
- ®à“¬‡ß‘π„Àâ§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“μ√ß‡«≈“ μ“¡‡ß◊Õπ‰¢°“√™”√–‡ß‘π∑’Ëμ°≈ß°—π 

3.5.2 ∫√‘…—∑ ¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“·≈–√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π°—∫§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√§ÿâ¡§à“°—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π 

3.5.3 Àâ“¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π√—∫º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê ‡ªìπ à«πμ—«®“°§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ ‰¡à«à“‚¥¬∑“ßμ√ß
À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ 

3.5.4 ‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â∑√“∫Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥À“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμ—«À√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ  
3.6 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ‡®â“Àπ’È 
  ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’À≈—°°“√·≈–«‘π—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫‡®â“Àπ’È ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â 

¬÷¥¡—Ëπ„π —≠≠“À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ëμ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ „π°“√™”√–§◊πÀπ’È ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫„πÀ≈—°ª√–°—πμà“ßÊ À“°‡°‘¥°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß —≠≠“∑’Ëμ°≈ß°—π‰«â ‰¥â ∫√‘…—∑®–·®âß„Àâ
‡®â“Àπ’È∑√“∫≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“  

3.7 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
  ∫√‘…—∑ ¡ÿàß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬ª√– ß§å∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑ ™—Èππ”„π∏ÿ√°‘® 

¿“¬„μâ°“√·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡Õ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬¡’À≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥—ßπ’È 
3.7.1 ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ 
3.7.2 ‰¡à· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë ‰¡à ÿ®√‘μÀ√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕº≈

ª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
3.7.3 ‰¡à°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬ À√◊Õ¡ÿàß∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß·°à§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
3.7.4 ‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“¢ÕßºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“  

3.8 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ —ß§¡ à«π√«¡ 
  ∫√‘…—∑ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√Õ∫ ¥â«¬μ√–Àπ—°¥’«à“‡√“‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡ 

∑’Ë®–√à«¡°â“«‡¥‘π‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ◊∫‰ª ∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“¬„μâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ¥—ßπ’È 
3.8.1 ¡’π‚¬∫“¬„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ”§—≠ ·≈–ªØ‘∫—μ‘ μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë∫—ß§—∫„™âÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
3.8.2 ¡’π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (CSR) Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—π¿“¬„π

Õß§å°√ 
3.8.3  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¡’®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ 
3.8.4 ‡§“√æμàÕ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
3.8.5 ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß √√§å —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑ μ—ÈßÕ¬Ÿà

¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π 
3.8.6 „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫„πæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàμ“¡§«√·°à°√≥’ 
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3.8.7 μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë¡’º≈°“√∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π ™’«‘μ·≈– 
∑√—æ¬å ‘π Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞ ·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

3.8.8 πÕ°®“°π’È ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·®âß¢âÕ√âÕß‡√’¬π À√◊Õ‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬ 
§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë∫°æ√àÕß À√◊Õ°“√º‘¥®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
ºà“π°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊Õ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‰¥â ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· ®–‰¥â√—∫°“√
§ÿâ¡§√Õß·≈–‡°Á∫‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‚¥¬°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊Õ°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–¥”‡π‘π°“√ —Ëß°“√μ√«® Õ∫
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“·π«∑“ß·°â ‰¢ (∂â“¡’) ·≈–®–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μàÕ‰ª  

  ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ “¡“√∂μ‘¥μàÕ/√âÕß‡√’¬π/·®âß‡∫“–· „π‡√◊ËÕß∑’ËÕ“®
‡ªìπªí≠À“ ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬ ®√√¬“∫√√≥ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß À√◊Õ√–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë∫°æ√àÕß ¥—ßπ’È 
1. ‡«ä∫‰´μå∫√‘…—∑ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂‡¢â“‰ª√âÕß‡√’¬π‡¡◊ËÕæ∫°“√°√–∑”§«“¡º‘¥‰¥â∑’Ë www.rp.co.th „πÀπâ“π—°≈ß∑ÿπ

 —¡æ—π∏å À—«¢âÕ  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈ > ™àÕß∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈®–∂Ÿ° àß„Àâª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. μ‘¥μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑“ßÕ’‡¡≈≈å audit.committee.richy@rp.co.th  
3. μ‘¥μàÕª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∑“ßÕ’‡¡≈≈å richy.complain@rp.co.th 
4. μ‘¥μàÕ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ∑“ßÕ’‡¡≈≈å saranthorn.s@rp.co.th  

  À√◊Õ “¡“√∂ àß®¥À¡“¬∂÷ß ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 667/15 ™—Èπ 7 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ·¢«ß 
Õ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10700 ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ√«∫√«¡ªí≠À“μà“ßÊ √“¬ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë‰¥â√—∫√âÕß‡√’¬πμàÕ‰ª  
°“√¥”‡π‘π°“√„π°√≥’¡’ºŸâ·®âß‡∫“–· /ºŸâ√âÕß‡√’¬π·≈–°“√ª°ªÑÕßºŸâ·®âß‡∫“–· /ºŸâ√âÕß‡√’¬π  
ë ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß  “¡“√∂‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à‡ªî¥‡º¬μπ‡Õß‰¥â À“°‡ÀÁπ«à“°“√

‡ªî¥‡º¬π—Èπ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ À√◊Õ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬„¥Ê ·μàÀ“°¡’°“√‡ªî¥‡º¬μπ‡Õß°Á®–∑”„Àâ∫√‘…—∑
 “¡“√∂√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“ ™’È·®ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„Àâ∑√“∫ À√◊Õ∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ 

ë ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ∫√‘…—∑®–‰¡à‡ªî¥‡º¬™◊ËÕμ—« ™◊ËÕ °ÿ≈ ∑’ËÕ¬Ÿà¿“æ À√◊Õ
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ„¥∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿμ—«ºŸâ·®âß‰¥â ·≈â«¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «π«à“¡’¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß‡æ’¬ß„¥À√◊Õ 

ë ºŸâ√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬πμâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ§«“¡≈—∫ ·≈–®–‡ªî¥‡º¬‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–
§«“¡‡ ’¬À“¬¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π À√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ∫ÿ§§≈ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

ë °√≥’∑’ËºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡ÀÁπ«à“μπÕ“®‰¥â√—∫§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ À√◊ÕÕ“®
‡°‘¥§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡ ’¬À“¬ ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß “¡“√∂√âÕß¢Õ„Àâ∫√‘…—∑
°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß∑’Ë‡À¡“– ¡°Á‰¥â À√◊Õ∫√‘…—∑Õ“®°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß‚¥¬ºŸâ√âÕß‡√’¬π À√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¡àμâÕß√âÕß¢Õ°Á ‰¥â À“°‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ 
‡ ’¬À“¬ À√◊Õ§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ 

ë ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡ ’¬À“¬®–‰¥â√—∫°“√∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬À“¬¥â«¬°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ 
  
  Õπ÷Ëß „πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¡à‰¥â√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π°“√°√–∑”°“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ°“√°√–∑”º‘¥®√‘¬∏√√¡ À√◊Õ‡°‘¥°√≥’‡°’Ë¬«°—∫

™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß≈∫¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ √«¡∂÷ß‰¡à¡’°√≥’∑’Ë°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
≈“ÕÕ° Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ëº‘¥æ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑ 
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4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
4.1 ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 

2560 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  (Àπà«¬ : Àÿâπ) 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë  —¥ à«π°“√ 
    ≥ «—π∑’Ë 31  ≥ «—π∑’Ë 31 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂◊ÕÀÿâπ„π 
    ∏—π«“§¡ 2559 ∏—π«“§¡ 2560 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ/≈¥≈ß ∫√‘…—∑ (%) 

1. π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
2. ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈– 280,500,000 351,639,100 71,139,100 36.058 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
3. π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈– 49,676,660 51,746,520 2,069,860 5.306 
  °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
4. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
5. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  44,000 54,633 10,633 0.006 
6. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
7. ¥√.°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ °√√¡°“√ 11,250,880 10,850,879 (400,001) 1.113 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
8. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ 24,469,500 26,560,562 2,091,062 2.723 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
9. æ.μ.Õ. ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ °√√¡°“√ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  280,500,000 351,639,100 71,139,100 36.058 
10. π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ 421,850 662,500 240,650 0.068 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
11. π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å °√√¡°“√ 500,000 509,083 9,083 0.052 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
12. π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 

 
4.2 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ëμ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ  ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—π‡«≈“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßÕπ“§μ¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

4.3 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ®—¥„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èß¿“…“‰∑¬ ·≈–¿“…“
Õ—ß°ƒ… ºà“π™àÕß∑“ß‡º¬·æ√à∑“ß ◊ËÕ¡«≈™π  ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– 
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–®–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
ª√–°“»„™â∫—ß§—∫ 

4.4 „π à«π¢Õßß“π¥â“πºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åπ—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π‡©æ“– ·μà‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§ÿ≥»√—≥¬å∏√ 
»√’ ÿπ∑√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß 
π—°«‘‡§√“–Àå·≈–ºŸâ∑’Ë π„®∑—Ë«‰ª ‚¥¬ “¡“√∂μ‘¥μàÕ∑“ß‚∑√»—æ∑åÀ¡“¬‡≈¢ 0-28861816-7 
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4.5 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμâÕß√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õßμπ‡Õß·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡
‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß‡ªìπ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ§√—Èß·√° ·≈–√“¬ß“π∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ √«¡∂÷ß√“¬ß“π‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ° ‘Èπªï ∑—Èßπ’È‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–μâÕß®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¥—ß°≈à“«„Àâ·°à ª√–∏“π°√√¡°“√
∫√‘À“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑√“∫¿“¬„π 7 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ·≈–‡æ◊ËÕ„™â¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«„π°“√μ√«® Õ∫·≈–ªÑÕß°—π
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 

4.6 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ· ¥ß∂÷ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß 
¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ßæÕμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª 

4.7 ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§≥–°√√¡°“√·μà≈–∑à“π ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈– 
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ „π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ (·∫∫ 56-2) ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï 
(·∫∫ 56-1) ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡·≈–®”π«π§√—Èß∑’Ë°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„πªï∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß
°“√‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—ß Ÿß„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ (·∫∫56-2) ·≈– 
·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) 

 
5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ª

μ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
5.1 ‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

5.1.1 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
1) Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å 

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ ¿“√°‘® ·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–
ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫∑‘»∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√π”‰ª„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈– 
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë
°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ 
¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß 
μ“¡À≈—°°“√¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ·°à°‘®°“√·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß Ÿß ÿ¥„Àâ
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß„πªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π ·≈–Õπÿ¡—μ‘
«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß„π
°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 9 §π ·≈–‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ 
§√∫∂â«πμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ·≈–ª√–°“»μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È °√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥®–μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà „π 
ª√–‡∑»‰∑¬ 

  °√√¡°“√·μà≈–∑à“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π°“√æ‘®“√≥“
μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‚¥¬ “¡“√∂μ—Èß§”∂“¡ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ§—¥§â“π„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ 
¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâÕ‘∑∏‘æ≈
¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„¥ 
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2) «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ 
  „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß„Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß‡ªìπÕ—μ√“®”π«π

Àπ÷Ëß„π “¡ ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–·∫àßÕÕ°„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â°Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â∑’Ë ÿ¥
°—∫Õ—μ√“Àπ÷Ëß„π “¡ °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß¿“¬À≈—ß°“√·ª√ ¿“æ
π—Èπ„Àâ®—∫ ≈“°°—π  à«πªïÀ≈—ßÊ μàÕ‰ª„Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ‡ªìπºŸâÕÕ°®“°
μ”·Àπàß °√√¡°“√´÷Ëßæâπ®“°μ”·ÀπàßÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß„À¡àÕ’°‰¥â‚¥¬∑’ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

  πÕ°®“°°“√æâπμ”·Àπàßμ“¡«“√–·≈â« °√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
1. ‡ ’¬™’«‘μ 
2. ≈“ÕÕ° 
3. ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ 
4. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß¡μ‘„ÀâÕÕ° ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“

ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ° ‡ ’¬ß 

5. »“≈¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ°  
3) §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √– 

1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâπ—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 

2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫
‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√ 
¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥– 
∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥
Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â
√—∫°“√·μàßμ—Èß ∑—Èßπ’È §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ√«¡∂÷ß√“¬°“√μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫
μ≈“¥∑ÿπ∑’Ë ∑®.28/2551 ‡√◊ËÕß°“√¢ÕÕπÿ≠“μ·≈–°“√Õπÿ≠“μ„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à  

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß
 ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“« 
¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ
∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’
≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 
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7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π 
≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°«à“√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π
∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 

11. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥
∑–‡∫’¬π 

4) ª√–∏“π°√√¡°“√ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘ 

∑’Ë‡À¡“– ¡ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π–ºŸâπ”¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–
¡’Àπâ“∑’Ë „π∞“π–‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘…—∑√—∫º‘¥μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

5) °“√ √√À“°√√¡°“√ 
  °“√ √√À“°√√¡°“√π—Èπ ∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

ª√– ∫°“√≥å ¡’ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ” «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ √«¡∑—Èß¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ μ≈Õ¥®π¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕÕß§å°√  “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ ‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕÕ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ¬—ß®–§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ Õß§åª√–°Õ∫·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß°√√¡°“√μ“¡¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ«à“∫√‘…—∑¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‚ª√àß„   

6) ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
  ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μ“¡

∑’Ëª√“°Ø„π¢âÕ°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
5.1.2 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ °√√¡°“√„π§≥–

°√√¡°“√¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘‡»… ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬·μà≈–§≥–®–¡’«“√– °“√¥”√ßμ”·Àπàß‡™àπ‡¥’¬«
°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“° §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®–·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬®”π«π 4 §≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

5.2 ∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–

¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√¬—ß‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡∑’Ëª√“°Ø„π¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  

5.3 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬ 4 §√—ÈßμàÕªï ‚¥¬°”Àπ¥ 

«—πª√–™ÿ¡‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“μ≈Õ¥∑—Èßªï ·≈–·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√·μà≈–∑à“π∑√“∫ ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√√«¡∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥—ßπ’È 
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1) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬‰μ√¡“ ≈–§√—ÈßμàÕªï ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ ‚¥¬·®âß≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π ·≈–°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ®–°”Àπ¥
®”π«πÕß§åª√–™ÿ¡¢—ÈπμË” ≥ ¢≥–∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–≈ß¡μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡ μâÕß¡’°√√¡°“√Õ¬Ÿà ‰¡àπâÕ¬°«à“ 
2 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥  

2) ¡’°“√°”Àπ¥«“√–™—¥‡®π≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«√√à«¡°—πæ‘®“√≥“
‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß‡¢â“«“√–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√√¡°“√·≈–®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥«“√–„Àâ™—¥‡®π ∑—Èßπ’È ‡≈¢“πÿ°“√
∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ°√√¡°“√‰¥â√—∫‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ‡«≈“‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫ 
°“√»÷°…“ ·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ 

3) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ§√∫∂â«π μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑—π‡«≈“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ∑—Èßπ’È 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ “¡“√∂μ‘¥μàÕ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬μ√ßÕ¬à“ßÕ‘ √– ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“
·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫μà“ßÊ  

4) ª√–∏“π°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ √√‡«≈“„ÀâÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√®–‡ πÕ‡Õ° “√ ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√Õ¿‘ª√“¬ 
·≈–‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∑’Ë®–Õ¿‘ª√“¬„πª√–‡¥Áπ ”§—≠ ‡ªî¥‚Õ°“ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√
·μà≈–§π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°àÕπ √ÿª§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 

5) §≥–°√√¡°“√¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√–™ÿ¡√–À«à“ß°—π‡Õßμ“¡§«“¡®”‡ªìπ
‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ªí≠À“μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„® ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√√à«¡¥â«¬ ·≈–§«√·®âß„Àâ
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∑√“∫∂÷ßº≈°“√ª√–™ÿ¡¥â«¬ 

6) §≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ„Àâª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ
„Àâ “√ π‡∑»√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ßÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬μ√ß ·≈–‡æ◊ËÕ¡’‚Õ°“ ∑”§«“¡√Ÿâ®—° 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ”À√—∫„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥ß“π 

7) „π°“√æ‘®“√≥“√–‡∫’¬∫«“√–μà“ßÊ °√√¡°“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“®–‰¡à¡’  ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–
μâÕß‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡„π«“√–¥—ß°≈à“«Ê  

8) °“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß μâÕß¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–®—¥‡°Á∫ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ 
∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√æ√âÕ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â  

5.4 °“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
   ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‡√◊ËÕß°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¢Õß°√√¡°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ

·π–π”‚¥Àπà«¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈μà“ßÊ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√·μà≈–∑à“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ∫√‘…—∑®÷ß
§”π÷ß∂÷ß®”π«π∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√¥”√ßμ”·Àπàß ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡°‘π 3 ·Ààß ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
‡°‘π 5 ·Ààß  

5.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈

®–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπº≈ª√–‡¡‘π‰¥â„™âª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ°“√∑∫∑«πº≈ß“π ª√–‡¥Áπªí≠À“ À√◊ÕÕÿª √√§μà“ßÊ 
„π√–À«à“ßªï∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∑”ß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬„πªï 2560 ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ 2 ª√–‡¿∑ 
 ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈  
 °√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘π 

  ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π∑—Èß 2 ª√–‡¿∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πª√–®”ªï ÷́Ëß 
À≈—ß®“°§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ √Á®·≈â« ®–®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ √«∫√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘π 
¢Õß°√√¡°“√·μà∑à“π ·≈– √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
√—∫∑√“∫μàÕ‰ª 
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 À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 90 - 100 À¡“¬∂÷ß ¥’¡“° 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 70 - 89 À¡“¬∂÷ß ¥’ 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 50 - 69 À¡“¬∂÷ß æÕ„™â 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 0 - 49 À¡“¬∂÷ß §«√ª√—∫ª√ÿß 
 

  º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 ≈”¥—∫ À—«¢âÕª√–‡¡‘π º≈ª√–‡¡‘π (√âÕ¬≈–) √–¥—∫  

1 ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 99.09 ¥’¡“° 
2 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 98.23 ¥’¡“° 
3 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 98.58 ¥’¡“° 
4 °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ 97.73 ¥’¡“° 
5 §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 97.73 ¥’¡“° 
6 °“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ 97.73 ¥’¡“° 
¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ 98.19 ¥’¡“° 

 
  º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ 
 
 ≈”¥—∫ À—«¢âÕª√–‡¡‘π º≈ª√–‡¡‘π (√âÕ¬≈–) √–¥—∫  

1 ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 98.86 ¥’¡“° 
2 °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 99.43 ¥’¡“° 
3 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 99.55 ¥’¡“° 
¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ 99.28 ¥’¡“° 

 
  πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘πª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ (CEO) ‚¥¬ª√–‡¡‘π„π¥â“πμà“ßÊ

‰¥â·°à §«“¡ ‡ªìπºŸâπ”°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å °“√«“ß·ºπ·≈–º≈ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫§≥–°√√¡°“√ §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° °“√∫√‘À“√ß“π·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§≈“°√ °“√ ◊∫∑Õ¥
μ”·Àπàß §«“¡√Ÿâ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥– à«πμ—« ‚¥¬·∫∫ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß®“°μ—«Õ¬à“ß
·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß CEO ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

 
  º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß CEO  
 ≈”¥—∫ À—«¢âÕª√–‡¡‘π º≈ª√–‡¡‘π (√âÕ¬≈–) √–¥—∫  

1 §«“¡‡ªìπºŸâπ” 98.86 ¥’¡“° 
2 °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 98.86 ¥’¡“° 
3 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å 99.24 ¥’¡“° 
4 °“√«“ß·ºπ·≈–º≈ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡ß‘π 100.00 ¥’¡“° 
5 §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§≥–°√√¡°“√ 97.73 ¥’¡“° 
6 §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° 99.09 ¥’¡“° 
7 °“√∫√‘À“√ß“π·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§≈“°√ 96.59 ¥’¡“° 
8 °“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 96.21 ¥’¡“° 
9 §«“¡√Ÿâ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ 98.30 ¥’¡“° 
10 §ÿ≥≈—°…≥– à«πμ—« 98.86 ¥’¡“° 
¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ 98.37 ¥’¡“° 
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5.6 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∏ÿ√°‘®/Õÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π √«¡∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π ‚¥¬∫√‘…—∑„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥Ÿ·≈·≈–√—°…“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰«â 
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  
·≈–‰¥âºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π∑’Ë®à“¬„Àâ·°à°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√μ“¡·∫∫∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥  

5.7 ·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 
  §≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ´÷Ëß°Á

§◊Õ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ (CEO) ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫π—°≈ß∑ÿπ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π
«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫°“√ “πμàÕÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß  

5.8 °“√æ—≤π“°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

°√√¡°“√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °√√¡°“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ºŸâ∫√‘À“√ 
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–„π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√√¡°“√À√◊Õ·μàßμ—Èß
°√√¡°“√„À¡à ΩÉ“¬®—¥°“√®–®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√„À¡à √«¡∂÷ß
°“√®—¥„Àâ¡’°“√·π–π”≈—°…≥–∏ÿ√°‘® ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√„À¡à  

  ‚¥¬„πªï 2560 ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡/ —¡¡π“ ¥—ßπ’È  
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß À≈—° Ÿμ√∑’ËÕ∫√¡/ —¡¡π“„πªï 2560  

1 ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈– - ∑“ß√Õ¥«‘°ƒμ‘Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 2017 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ - ¿“«–ºŸâπ” 
2 π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ - ‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ Leadership Succession 
    Program √ÿàπ∑’Ë 9 
   - ¿“«–ºŸâπ” 
   - °“√π”‡ πÕß“π∑’Ëπ”¡“„™âæ—≤π“ß“π 
   - ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘® 
    Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
   - °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∫√‘°“√  
    Triple C (CRM,CEM,CSR) 
   - °“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ QC, QA 
   - ¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π 
   - °“√‡®√®“μàÕ√Õß·≈–‚πâ¡πâ“«®Ÿß„® 
   - °≈¬ÿ∑∏å°“√‚¶…≥“·≈–°“√«“ß·ºπ 
    °“√μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
3 π“ß°≈‘Ëπ ÿ§π∏å ≈◊Õæß»å‰æ®‘μ√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬°“√‡ß‘π - ¿“«–ºŸâπ” 
  ·≈–∫—≠™’ - °“√π”‡ πÕß“π∑’Ëπ”¡“„™âæ—≤π“ß“π 
   - ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘® 
    Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
   - °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∫√‘°“√  
    Triple C (CRM,CEM,CSR) 
   - °“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ QC, QA 
   - ¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π 
   - °“√‡®√®“μàÕ√Õß·≈–‚πâ¡πâ“«®Ÿß„® 
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5.9 °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ∫√‘…—∑ ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–®—¥„Àâ¡’°≈‰°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√ª°ªÑÕß¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®—¥„Àâ¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫¢—Èπ¢ÕßÕ”π“®
Õπÿ¡—μ‘ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë¡’°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈„πμ—« °”Àπ¥√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß 
∑ÿ°Àπà«¬ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë«“ß‰«â √«¡∑—Èßª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬ 
„πÀπà«¬ß“πμà“ßÊ „π∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß ∫√‘…—∑ ·Õ§ §Õπ´—≈∑å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 
‚¥¬√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈μ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
5.10 §«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
1) ‰¡à„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„πμ”·Àπàß°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ· «ßº≈ª√–‚¬™πå à«πμπÀ√◊Õ¢ÕßºŸâ„°≈â™‘¥ ‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ 
2) ·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫Õ¬à“ß√«¥‡√Á« À“°¡’‡Àμÿ°“√≥å¥—ßπ’È 

ë °“√μÕ∫√—∫‡™‘≠‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊Õ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
ë °√√¡°“√·≈–∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«¡’ à«π√à«¡ À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°‘®°“√„¥Ê ´÷ËßÕ“®¡’º≈ª√–‚¬™πå 

À√◊Õ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑ 
ë ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π —≠≠“„¥Ê ∑’Ë∑”°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬μâÕß√–∫ÿ≈—°…≥–¢Õß —≠≠“ 

™◊ËÕ¢Õß§Ÿà —≠≠“ ·≈– à«π‰¥â‡ ’¬„π —≠≠“  
3) À“∑“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à„Àâ¡’§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå‡°‘¥¢÷Èπ À“°°√≥’¡’§«“¡¢—¥·¬âß¢÷Èπ °√√¡°“√®–μâÕß

æ‘®“√≥“«à“ ®–¢Õß¥‡«âπ®“°°“√√à«¡Õ¿‘ª√“¬‰¡à„Àâ§«“¡‡ÀÁπ À√◊Õß¥ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π«“√–¥—ß°≈à“« 
À√◊Õ‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«“√–¥—ß°≈à“« À√◊Õ¢Õ‰¡à√—∫‡Õ° “√«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°®“°
μ”·Àπàß°√√¡°“√ À“°§«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ 

4) °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕ§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
√–À«à“ß∑”ß“π„π∞“π–¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√ ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®
®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
5.11 °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„  ·≈–ªÑÕß°—π

°“√· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå à«πμπ®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π ∫√‘…—∑‰¥â
°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ëª√“°Ø„ππ‚¬∫“¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π  

 
5.12 √“¬ß“πª√–®”ªï 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫™Õ∫„π°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π 

∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ°“√®—¥∑”μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª 
‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ (Audit Committee) 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°∑à“π ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π /1 ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 4/4 
2. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√  °√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 4/4 
3. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π /1 °√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 4/4  

À¡“¬‡Àμÿ /1 ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π‚¥¬ 
 1. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ®∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’∫—≠™’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ / ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘μ

æ—≤π ∫√‘À“√»“ μ√å / Financial Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) / Resources 
Management (International Defense Resources Management Institute US. Navy) / «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ √ÿàπ∑’Ë 44 / 
Director Accreditation Program √ÿàπ∑’Ë 20 ªï 2004  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 

 2. √».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π ®∫°“√»÷°…“ Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universiteû de Toulouse I, 
France / ª√‘≠≠“‚∑: ‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ (∫√‘À“√Õÿμ “À°√√¡)/ Director Accreditation Program √ÿàπ∑’Ë 94 ªï 2012  ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 

 
 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

1)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’
¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ∑—Èß√“¬‰μ√¡“  ·≈–ª√–®”ªï §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
Õ“®‡ πÕ·π–„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’ Õ∫∑“π À√◊Õμ√«® Õ∫√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π√–À«à“ß°“√
μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 

2)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬ 
 Õ∫∑“π√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

3) æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ 
‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥ ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

4)  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

5) æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ·μàßμ—Èß ·≈–∂Õ¥∂ÕπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√ª√‘¡“≥ß“πμ√«® Õ∫¢Õß ”π—°ß“π 
 Õ∫∫—≠™’ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”ß“πμ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–§√—Èß 

6) æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß 
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

7) ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡Õ∫À¡“¬ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ 
8) ®—¥∑”√“¬ß“π°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â „π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß≈ßπ“¡ 

‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
9) √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ§≥–°√√¡°“√∑√“∫Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß 
10) ¡’Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·≈– Õ∫ «πμ“¡∑’Ë®”‡ªìπ„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

®“°∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘™“™’æÕ◊Ëπ„¥‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ¥â«¬§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„μâÀπâ“∑’Ë§«“¡ 
√—∫º‘¥™Õ∫ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß¥â«¬¥’ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (Executive Committee) 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. ¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 5/5 
2. π. . ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 5/5 
3. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√∫√‘À“√ 5/5 
 

¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
1) ®—¥∑”·≈–π”‡ πÕπ‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß

∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
2) §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å 

∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√ 
3) °”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√§—¥‡≈◊Õ° °“√«à“®â“ß °“√°”Àπ¥

º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑π °“√‚¬°¬â“¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√‡≈‘°®â“ßæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
4) Õ“®·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π°√–∑”°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√‰¥â ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ “¡“√∂¬°‡≈‘°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 
5) ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√®—¥ ◊́ÈÕ∑√—æ¬å ‘π °“√„™â®à“¬

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ Õ“∑‘‡™àπ ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π∂“«√ °“√„Àâ°Ÿâ
¬◊¡À√◊Õ≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ‡™àπ μ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ‡ªìπμâπ„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ≈â“π∫“∑ / ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ≈â“π∫“∑ / ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®”Àπà“¬
 ‘π∑√—æ¬å∂“«√μàÕ√“¬°“√ „π«ß‡ß‘πμ—Èß·μà 10 ≈â“π∫“∑ / ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π °“√Õ“«—≈ °“√§È”ª√–°—π 
„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπμâπ 

6) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ∑—Èßπ’È °“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ®–‰¡à√«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë

Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√¡Õ∫
À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ°√–∑”°“√·∑π„π°√≥’¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥„ÀâμâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  
 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/1 
2. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/1 
3. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/1 

 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
1) æ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
2) §—¥‡≈◊Õ°  √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– ¡§«√‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√„π

°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß«à“ß≈ß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß 
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3) æ‘®“√≥“‡ πÕ‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ‰¥â·°à §à“μÕ∫·∑π ∫”‡ÀπÁ® ‚∫π—   «— ¥‘°“√ §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ·≈– 
º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–Õ◊ËπÊ μ“¡μ°≈ß 

4) ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. π“¬°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/1 
2. π“¬ ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/1 
3. π“¬ ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/1 

 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
1)  Õ∫∑“π·≈–π”‡ πÕπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â „Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
2) °”°—∫¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ 
3)  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠ ·≈–¥”‡π‘π°“√„ÀâÕß§å°√¡’°“√®—¥°“√§«“¡

‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ 
4) π”‡ πÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
5) „Àâ§”·π–π”°—∫∫√‘…—∑„π¥â“πß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√æ‘®“√≥“·°â ‰¢¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
6) „Àâ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“πª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 
7) ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 

°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§«“¡À≈“°À≈“¬„π‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ (Board Diversity) ‚¥¬°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
°√√¡°“√∑’ËμâÕß √√À“ „Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–¡“∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà„π
§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß«‘™“™’æ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‡ªìπμâπ 
°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14  ‘ßÀ“§¡ 2556 ‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬®–æ‘®“√≥“
§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß°√√¡°“√μ“¡‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬„π¥â“πÕ◊ËπÊ ¡“ª√–°Õ∫°—π ‡™àπ 
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕπ”
‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß (·≈â«·μà°√≥’) ‚¥¬°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’À≈—°‡°≥±å
·≈–¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 §π ·≈–°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥

μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°√√¡°“√μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ 
3. „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√“« „Àâ°√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡ªìπ®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«π°√√¡°“√

∑—ÈßÀ¡¥„π¢≥–π—Èπ ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æâπ®“°μ”·Àπàß‰¡àÕ“®·∫àßÕÕ°‰¥âæÕ¥’Àπ÷Ëß„π “¡ °Á„Àâ„™â®”π«π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π
°—∫Àπ÷Ëß„π “¡ ·μà‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß
¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑π—Èπ „Àâ®—∫©≈“°°—π«à“ºŸâ„¥®–ÕÕ°  à«πªïÀ≈—ßÊ μàÕ‰ª „Àâ°√√¡°“√ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ
‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß ‚¥¬°√√¡°“√´÷Ëßæâπ®“°μ”·Àπàß·≈â«π—ÈπÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß„À¡à‰¥â 
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4. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâ§—¥‡≈◊Õ°·≈– √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡À¡“– ¡°—∫
°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

5. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß°√√¡°“√ ‚¥¬„™â‡ ’¬ß¢â“ß¡“°μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
5.1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß ¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß 
5.2. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–μâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ 5.1 ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â 
5.3. ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“ ‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’

À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „Àâª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

6. „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ 
7. §≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π§—¥‡≈◊Õ°·≈–π”‡ πÕ∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡

°ÆÀ¡“¬¡À“™π‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑πμ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ë«à“ß„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–
¢Õß°√√¡°“√ºŸâπ—Èπ®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ Õß‡¥◊Õπ‚¥¬∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“
«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√ ÷́Ëßμπ‡¢â“·∑π ‚¥¬¡μ‘¥—ß°≈à“«¢Õß§≥–°√√¡°“√®–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬
°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 

8. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–‰¥â¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡
„π ’Ë¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’®”π«πÀÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ
‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß  

°“√ √√À“°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ‚¥¬¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàßμ“¡«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß
¢Õß°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√ √√À“°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– ‚¥¬®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ßπ’È 
1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâπ—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 
2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡

¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  
æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ 
™◊ËÕ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ 
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ 
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß ∑—Èßπ’È 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ√«¡∂÷ß√“¬°“√μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ∑’Ë ∑®.28/2551 ‡√◊ËÕß°“√¢ÕÕπÿ≠“μ·≈–
°“√Õπÿ≠“μ„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à  

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑
„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥– 
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â
√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°
°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 
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7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß‡ªìπ 
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π
∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ
‡°‘π°«à“√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–
‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
11. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
12. ‰¡à¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √–μàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ‡«≈“ 9 ªï  
 πÕ°®“°π’È°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π ®–μâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßß∫°“√‡ß‘π‰¥â √«¡∑—Èß ∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“
§ÿ≥ ¡∫—μ‘„π¥â“πÕ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡™àπ ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘® §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® §«“¡¡’®√‘¬∏√√¡ 
‡ªìπμâπ 
  ”À√—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßæâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ°≈—∫¡“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à‰¥â °√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«®
 Õ∫«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊Ëπ„¥πÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π‡ªìπ°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’®”π«π§√∫μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫·∑π®–Õ¬Ÿà
„πμ”·Àπàß‰¥â‡æ’¬ß«“√–∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßμπ∑¥·∑π ·≈–∫√‘…—∑μâÕß·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ∑—π∑’∑’Ë°√√¡°“√
μ√«® Õ∫≈“ÕÕ°À√◊Õ∂Ÿ°„ÀâÕÕ°°àÕπ§√∫«“√–  
°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡≈◊Õ°®“°°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë “¡“√∂∫√‘À“√
ß“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®·≈–ß“π∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– “¡“√∂°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ∏ÿ√°‘® ß∫ª√–¡“≥ 
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π √«¡∂÷ß°“√μ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ 
°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë¡“
®“° “¬ß“πμà“ßÊ √«¡·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàßμ“¡«“√–°“√¥”√ß
μ”·Àπàß¢Õß°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßμâÕß¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
°“√ √√À“°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ´÷Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ √«¡·≈â« 
‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‚¥¬¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàßμ“¡«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß 
°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“
§à“μÕ∫·∑πμâÕß¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π  
°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√®“°∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π„π “¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π 1 ∫√‘…—∑  

1.  ∫√‘…—∑ √‘™™’Ë ¥’‡«≈≈Õª‡¡π∑å 2016 ®”°—¥ 
   «—π∑’Ë°àÕμ—Èß : 15 ∏—π«“§¡ 2559  
   ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π : 1,000,000 ∫“∑  
   ™π‘¥Àÿâπ : Àÿâπ “¡—≠ 
   ®”π«πÀÿâπ : 10,000 Àÿâπ  
   ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– : 100 ∫“∑  
    —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ : √âÕ¬≈– 99.97 
 
°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¬—ß‰¡à‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π‰ª„™â
‡æ◊ËÕ· «ßÀ“ª√–‚¬™πå à«πμπ √«¡∑—Èß°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å ¥—ßπ’È 

- „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ §Ÿà ¡√  
·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– μàÕ ”π—°§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μ“¡
¡“μ√“ 59 ·≈–∫∑°”Àπ¥‚∑… μ“¡¡“μ√“ 275 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

- ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å μàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 
2535 ¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“ππ’È„Àâ·°à∫√‘…—∑„π«—π‡¥’¬«°—∫
«—π∑’Ë àß√“¬ß“πμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

- ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·®âßμàÕ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 
1 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ·≈–„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  

- ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷Ëß¡’º≈
μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“À≈—°∑√—æ¬å®–μâÕß√–ß—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑°àÕπ °àÕπ∑’Ëß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„ππ—Èπ®–‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥‡ªìπ‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ ·≈–§«√√Õ§Õ¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 24 ™—Ë«‚¡ß¿“¬À≈—ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
„Àâ·°à “∏“√≥™π·≈â« √«¡∑—ÈßÀâ“¡‰¡à„Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠π—ÈπμàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 

 
§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 ∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“ Õ∫∫—≠™’„Àâ°—∫∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ ª√–®”ªï 2560 √«¡∑—Èß
∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈– ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ —ß°—¥„π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“ ¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 
900,000 ∫“∑ ·≈–¡’§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ Õ“∑‘ §à“æ“Àπ– §à“„™â®à“¬ ”π—°ß“π Õ’°®”π«π 57,16.3 ∫“∑  
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å À√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬„¥Ê °—∫∫√‘…—∑œ / ºŸâ∫√‘À“√ / ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠àÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫
√‘…—∑œ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
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§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë‡æ◊ËÕ‰¡à· «ßÀ“º≈°”‰√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ∫√‘…—∑μâÕß°“√∑’Ë®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡„π
°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ —ß§¡¡’§«“¡·¢Áß·°√àß ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡‚¥¬√«¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¬÷¥À≈—°·π«∑“ß§«“¡ 
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ Corporate Social Responsibility À√◊Õ (çCSRé) ¥—ßπ’È 
1. ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡ (Stakeholders) 
  ∫√‘…—∑¡ÿàß∑’Ë®–æ—≤π“°“√‡μ‘∫‚μ∏ÿ√°‘® §«∫§Ÿàæ√âÕ¡‰ª°—∫°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ‚¥¬∫√‘…—∑§”π÷ß∂÷ß°“√

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬·≈–§«“¡‡ªìπ®√‘¬∏√√¡ ∫√‘…—∑¡’¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√·¢àß¢—π 
∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√μ—Èß√“§“¢“¬ ‘π§â“(∫â“πÀ√◊ÕÀâÕß™ÿ¥)¢Õß∫√‘…—∑®“°°“√ ”√«®√“§“μ≈“¥ 
·≈–μ—Èß√“§“∑’ËºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ´÷Ëß√“§“¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ√“§“∑’Ë∫√‘…—∑ “¡“√∂ 
·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß„πμ≈“¥‰¥â·≈– √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§„π¢≥–‡¥’¬«°—π „π à«π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ —ß§¡„πÀà«ß∏ÿ√°‘®π—Èπ ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¿“æ≈—°…≥å·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„πμ—«¢Õß∫√‘…—∑‡ ¡Õ¡“ ‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
°—∫§Ÿà§â“¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èßπ’È°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åπ—Èπ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“
°àÕ √â“ß ·≈–∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“°“√∑”„Àâ§Ÿà§â“∫√‘…—∑¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«∫√‘…—∑‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√æ—≤π“·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ μ≈Õ¥°“√∑”∏ÿ√°‘®°—∫§Ÿà§â“ ∫√‘…—∑‰¡à‡§¬¡’°“√≈–‡¡‘¥
 —≠≠“√–À«à“ß°—π®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√øÑÕß√âÕß À√◊Õ™”√–§à“ß«¥‰¡àμ√ßμ“¡∑’Ë —≠≠“°”Àπ¥·μàÕ¬à“ß„¥ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’
‚§√ß°“√√≥√ß§å°“√ àß‡ √‘¡·≈–ª≈Ÿ°®‘μ„μâ ”π÷°„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
æπ—°ß“π „Àâ„™â ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπμâπ 

 
2. ‡§“√æ°ÆÀ¡“¬·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
  ∫√‘…—∑¡ÿàßª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–μàÕμâ“π°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ §Õ√å√—ª™—Ëπ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ æ√âÕ¡∑—Èß‰¡à π—∫ πÿπ

„Àâæπ—°ß“π √â“ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‚¥¬·π«∑“ß∑ÿ®√‘μ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π„Àâ¡’°“√μ√«®
 Õ∫·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„π∑’Ë¬“°μàÕ°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ √«¡∑—Èß¡’°√–∫«π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢Õßæπ—°ß“π 
ª≈Ÿ°Ωíòß·π«∑“ß¥â“π®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¿“¬„πæπ—°ß“π„Àâ√Ÿâ®—°º‘¥™Õ∫™—Ë«¥’ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°ÆÀ¡“¬·≈–‰¡à≈–‡¡‘¥
 ‘∑∏‘„π∑ÿ°Ê ¥â“π 

 
3. °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‰¡à π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π √â“ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‚¥¬°“√∑ÿ®√‘μ ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ

®”π«π 4 ¢âÕ ¥—ßπ’È 
1. °“√ √â“ß®‘μ ”π÷° §à“π‘¬¡ ∑—»π§μ‘„Àâ·°àæπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ 
2. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ æ√âÕ¡°—∫„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈°“√ 

„™âÕ”π“®„Àâ‡À¡“– ¡ 
3. Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π°√–∑”°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√‡√’¬°√âÕß À√◊Õ¬Õ¡√—∫ ÷́Ëß∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ 

º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥  ”À√—∫μπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë àß‰ª„π∑“ß®Ÿß„®„ÀâªØ‘∫—μ‘ 
4. Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„ÀâÀ√◊Õ‡ πÕ∑’Ë®–„Àâ∑√—æ¬å ‘π À√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 

‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ°√–∑”À√◊Õ≈–‡«âπ°“√°√–∑”„¥ ∑’Ëº‘¥μàÕ°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‚¥¬¡‘™Õ∫μàÕμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë¢Õßμπ  
  ÷́Ëß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

§Õ√å√—ª™—Ëπ ¥—ßπ’È 
3.1 ®—¥„Àâ¡’ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”
‰μ√¡“ ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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3.2 °”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√ √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑¥ Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬à“ß 
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ μ≈Õ¥®π
μ‘¥μ“¡ ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß¡“μ√°“√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬π”‡ πÕ 
º≈°“√ª√–‡¡‘πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–√“¬ß“πμàÕ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡≈”¥—∫ Õ¬à“ß∑—π‡«≈“·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ 

3.3 °”Àπ¥„Àâ‡ªî¥™àÕß∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ ‚¥¬¿“¬„π∫√‘…—∑¡’°≈àÕß√—∫‡√◊ËÕß
√âÕß‡√’¬π¿“¬„πÕß§å°√  à«π¿“¬πÕ° “¡“√∂ àß‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬πºà“π∑“ß www.rp.co.th „πÀ—«¢âÕ™àÕß∑“ß°“√
√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π À√◊Õ “¡“√∂ àßÕ’‡¡≈å∂÷ßª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â∑’Ë audit.committee.richy@rp.co.th 
∑—Èßπ’È„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∫√‘…—∑®–‰¡à‡ªî¥‡º¬μ—«ºŸâ√âÕß‡√’¬π ·≈–®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ§«“¡≈—∫·≈–®–‡ªî¥
‡º¬‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π À“°ºŸâ√âÕß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“μπ‡Õß
Õ“®‡¥◊Õ¥√âÕßÀ√◊Õ‡ ’¬À“¬  “¡“√∂√âÕß¢Õ„Àâ∫√‘…—∑°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß‰¥â 

3.4 À“°°“√ ◊∫ «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«æ∫«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√μ√«® Õ∫ À√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π ¡’À≈—°∞“π∑’Ë¡’‡ÀμÿÕ—π§«√„Àâ
‡™◊ËÕ«à“¡’√“¬°“√À√◊Õ°“√°√–∑”´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ∞“π–°“√‡ß‘π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√ΩÉ“Ωóπ °“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬À√◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π°“√
ªÑÕß°—π°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ À√◊Õ¢âÕ ß —¬„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π À√◊Õ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ ¡§«√  

  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π¿“¬„πÕß§å°√ ‡√◊ËÕß°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ‡æ◊ËÕ»÷°…“ 
∑∫∑«π ·≈–æ—≤π“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 
4. ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
  ∫√‘…—∑ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß∑’Ë®–æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™ππ—Èπ 

„Àâπà“Õ¬ŸàÕ“»—¬ ∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“¬„μâ§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
1. ∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (CSR) Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—π¿“¬„π

Õß§å°√ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“ —ß§¡„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 
2.  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¡’®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ 
3. ‡§“√æμàÕ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
4. ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß √√§å —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑ μ—ÈßÕ¬Ÿà¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π 
5. „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫„πæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàμ“¡§«√·°à°√≥’ 
 

  ∑—Èßπ’È „πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥°‘®°√√¡ CSR √à«¡°—π‰¥â¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫≈Ÿ°∫â“π‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπ 
¡Õ∫Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π«—¥ √âÕß∑Õß √à«¡π”πÈ”Õ“À“√·≈–¬“·®°„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë¡“√à«¡ß“πæ√–√“™æ‘∏’ ª√–¡Ÿ≈ 
∑ÿ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”‡ß‘π¡Õ∫„Àâ°—∫ ∂“π§ÿâ¡§√Õß·≈–æ—≤π“§πæ‘°“√ ∫â“π√“™“«¥’ (™“¬) ∫√‘®“§‡ß‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘ 
ç°â“«§π≈–°â“«é 
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5.  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß∫√‘…—∑¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡’®‘μÕ“ “ ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
  ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷°·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë¥’  √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‰¡à π—∫ πÿπ°“√

°√–∑”∑ÿ®√‘μ ¡’°“√®—¥„Àâ√“ß«—≈·≈–º≈μÕ∫·∑π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕæπ—°ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬§«“¡μ—Èß„®
·≈–¡’§«“¡Õÿμ “À–´÷Ëß®– –∑âÕπ®“°º≈ª√–‡¡‘πμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë
‡À¡“– ¡®–‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë “¡“√∂ªÑÕß°—π·≈–≈¥ªí≠À“°“√‡°‘¥∑ÿ®√‘μ„π∫√‘…—∑‰¥â μ≈Õ¥®π®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà
¿“¬„μâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß ”À√—∫æπ—°ß“π„π°“√√—∫øíß§”‡√’¬°√âÕß‡¡◊ËÕæ∫‡ÀÁπÀ√◊Õ¡’
¢âÕ ß —¬∑’ËÕ“®¢—¥μàÕÀ≈—°®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®√«¡‰ª∂÷ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ ´÷ËßÀπà«¬ß“π 
¥—ß°≈à“«®–√—∫øíß¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‡ªìπ°≈“ßμàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√√—°…“§«“¡≈—∫¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π
°“√ Õ∫ «π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√°≈—Ëπ·°≈âßμàÕºŸâ√âÕß‡√’¬π 

 
6. ¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  ∫√‘…—∑ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ¡“μ√∞“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë

§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë∫—ß§—∫„™âÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
‡™àπ ∫√‘…—∑μâÕß®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (EIA) ‡æ◊ËÕ¬◊Ëπ¢ÕÕπÿ≠“μª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√μàÕ ”π—°ß“π
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ( .º.)  ”À√—∫‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥∑’Ë¡’®”π«πμ—Èß·μà 80 Àπà«¬¢÷Èπ‰ª 
À√◊Õ‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë‡°‘π°«à“ 100 ‰√à¢÷Èπ‰ª À√◊Õ¡’®”π«πμ—Èß·μà 500 À≈—ß¢÷Èπ‰ª πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¡“μ√°“√ªÑÕß°—π¡≈¿“«–∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√–À«à“ß·≈–À≈—ß°àÕ √â“ß ¡’°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ à«π
°≈“ß„π·μà≈–‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâπÈ”‡ ’¬‰¥â√—∫°“√∫”∫—¥°àÕπ∑’Ë®–√–∫“¬≈ß Ÿà∑“ß “∏“√≥– √«¡∂÷ß°“√®—¥∑”æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«‡æ◊ËÕ≈¥
¿“«–‚≈°√âÕπ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» ‡ªìπμâπ 

  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â®—¥Ωñ°Õ∫√¡μ“¡π‚¬∫“¬°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ°—∫æπ—°ß“πª√–®”ªï ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß
·≈–ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√§Õ¬¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑ 

 
7. °“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ 
  πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß π—∫ πÿπ°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ‚¥¬°“√π”«— ¥ÿ°≈—∫¡“„™â „À¡à ‡™àπ °“√„™â°√–¥“… 

 ÕßÀπâ“ °“√ªî¥‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» ‰øøÑ“ „π™à«ßæ—°ß“πÀ√◊Õ™à«ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„πÀâÕß∑”ß“π‡ªìπ‡«≈“π“π 
°“√‡¥‘π¢÷Èπ≈ß∫—π‰¥„π™—Èπ‰¡à Ÿß °“√„™â√à«¡°—π„π∑“ß‡¥’¬«°—π ´÷Ëß°“√∑”°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«·¡â®–‰¡à àßº≈™—¥‡®π„π‡™‘ßμ—«‡≈¢
§à“æ≈—ßß“πÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬∑’Ë≈¥≈ß ·μà™à«¬„π°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ‡ªìππ‘ —¬ à«πμ—«·≈–π”°≈—∫‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π¢Õß§√Õ∫§√—«
‡æ◊ËÕ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡ 
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°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ´÷Ëß¡’
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§√∫∑—Èß “¡∑à“π ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ §≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√„π¥â“πμà“ßÊ 5  à«π §◊Õ 

1) Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
2) °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
3) °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
4) √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
5) √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 

 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬∑ÿ° à«π¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß 
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π∑“ß∫—≠™’∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π°“√√“¬ß“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï¢Õß
∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë§«√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß¡’°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ·≈– 
∑—π‡«≈“ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡ ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È ‰¡àæ∫ª√–‡¥Áπªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ÷́ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑
·μàª√–°“√„¥ √«¡∂÷ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„π‡√◊ËÕß°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈â« ‚¥¬ “¡“√∂ªÑÕß°—π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√π”‰ª„™â‚¥¬¡‘™Õ∫À√◊Õ‚¥¬‰¡à¡’Õ”π“® 
∑—Èßπ’È °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß®“°§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ πÕ°®“°π’È °√√¡°“√μ√«®
 Õ∫®–°”°—∫‡√◊ËÕß°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) „Àâ¡“°¢÷Èπ¥â«¬  
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√®—¥°“√∫√‘À“√ß“π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¥â π—∫ πÿπ„Àâμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
®”‡ªìπ„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥
√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ √–¥—∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ Õ’°∑—Èß
∫√‘…—∑ ‰¥â®—¥„Àâ¡’ à«πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ´÷Ëß√“¬ß“π‚¥¬μ√ßμàÕ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π√–∫∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°‘®°√√¡μà“ßÊ „Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
∫√‘…—∑‚¥¬√«¡ ‚¥¬º≈°“√μ√«® Õ∫∑’Ëºà“π¡“‰¡àæ∫«à“¡’¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·μàª√–°“√„¥ 
 ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„πÀ—«¢âÕÕ◊Ëπ §≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈â«‡™àπ°—π  
 ∑—Èßπ’È „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ 
®”°—¥ ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√—∫∑√“∫·≈â««à“‰¡à¡’¢âÕ —ß‡°μ®“°°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560  
 ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§√—Èß∑’Ë 1/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡μ‘·μàßμ—Èß∫√‘…—∑ ·Õ§ 
§Õπ´—≈∑å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π°“√μ√«® Õ∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß
∫√‘…—∑·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫‚¥¬μ√ßμàÕ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2559 - °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 æ∫«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–∫∫ß“π 
∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¬°‡«âπ 1) °“√π”‡ πÕº≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√ 
°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¬—ß‰¡à™—¥‡®π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ßª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ 2)√–∫∫√“¬‰¥â (®Õß) ·≈–
√—∫™”√–‡ß‘π (®Õß) ‚¥¬§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‘ß“πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√®—¥∑”‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªí®®ÿ∫—π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßº—ßÕß§å°√·≈– “¬ß“π°“√ªØ‘∫—μ‘‘ß“π ·≈–¡’°“√«à“ß®â“ßμ—«·∑π¢“¬¿“¬πÕ°∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡§Ÿà¡◊Õ‰¥â ∑”„Àâ
μâÕß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢—ÈπμÕπ„π§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π°“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« 
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 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπ æ∫«à“‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∑”ß“π„À¡à ‚¥¬¡’°“√·°â ‰¢§Ÿà¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑”ß“π®√‘ß ∫“ß à«π ¬°‡«âπ 1) °“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬«—π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡àμ√ß°—∫«—π∑’Ë‡∫‘°·≈–
‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß 2) ‰¡àæ∫§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π©∫—∫¢Õß·°â ‰¢«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°“√√–∫∫‚ª√·°√¡ RMS ‡æ◊ËÕ®—¥∑”„∫‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß
°√≥’¬Õ¥‡∫‘°‡ß‘π∑¥√Õß‡∑à“°—∫¬Õ¥‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß ·≈–°“√ª√—∫·°â ‰¢‰¡à„Àâ “¡“√∂°≈—∫‰ª‡√’¬°§◊π√“¬°“√‡∫‘°‡ß‘π∑¥√Õß‡∑à“°—∫
¬Õ¥‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2560 - æƒ…¿“§¡ 2560 æ∫«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°àÕ √â“ß‰¥â
°”Àπ¥·ºπß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–·≈â«‡ √Á®‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π°àÕ √â“ßμ“¡¢—ÈπμÕπ·≈–°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√
‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’°“√√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡ ”À√—∫≈Ÿ°§â“‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√ ·μà‰¡àæ∫°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π
„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 2) √–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–∫∫·≈–°“√§«∫§¡¿“¬„π¢Õß
°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¬°‡«âπ 1) °√≥’®â“ßμ—«·∑π¿“¬πÕ°π—Èπ‰¡à‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π„π∫“ß‡√◊ËÕß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
¢—ÈπμÕπ∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥‰¥â ‡™àπ °“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« ·≈–°“√„Àâ‡≈¢∑’Ë‡Õ° “√  
 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπæ∫«à“ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢∫“ß à«π·≈â« ¬°‡«âπ °“√®—¥∑” 
º—ßÕß§å°√ ‚¥¬®—¥·∫àß “¬ß“π„À¡à ∑”„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫“ß‡√◊ËÕß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ßª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π
·≈–§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë¡“°¬’Ëß¢÷Èπ  à«π°√≥’®â“ßμ—«·∑π¢“¬¿“¬πÕ° ‰¥â¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 -  ‘ßÀ“§¡ 2560 æ∫«à“∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡ 
√–∫∫ ß“π 1) ß“π°àÕ √â“ß·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπß“π°àÕ √â“ßß“π´àÕ¡·´¡·μà≈–·ª≈ß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π´àÕ¡·´¡æ∫«à“≈à“™â“°«à“·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬πºŸâ√—∫‡À¡“„À¡à „™â‡«≈“À“«— ¥ÿ„À¡à∑’Ë„°≈â‡§’¬ß
°—∫«— ¥ÿ‡¥‘¡∑’Ë‰¡à¡’°“√º≈‘μ·≈â« √«¡∑—Èß¡’Ωπμ°„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡¢â“´àÕ¡·´¡ ´÷Ëß¡’°“√√“¬ß“πªí≠À“·≈–Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß·°â ‰¢
μàÕºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 2) °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√®“°≈Ÿ°§â“ ·≈–°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡
‚§√ß°“√®√‘ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·μà¬—ß‰¡àæ∫°“√π”√“¬ß“πº≈°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫∫√‘À“√ª√–®”‡¥◊Õπ 3) √–∫∫√“¬‰¥â (√—∫®Õß) æ∫«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘‘ß“πμ“¡√–∫∫ß“π·≈–
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¬°‡«âπ„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« (‡ß‘π®Õß) ‰¡à¡’°“√„Àâ‡≈¢∑’Ë ·≈–„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π‰¡à¡’
Õâ“ßÕ‘ß‡≈¢∑’Ë„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’°“√§«∫§ÿ¡√–∫∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥  
 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπ æ∫«à“‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢∫“ß à«π·≈â«¢Õß√–∫∫ß“π√“¬‰¥â≈Ÿ°Àπ’È
·≈–√–∫∫°“√√—∫™”√– °“√μ‘¥μ“¡Àπ’È ¬°‡«âπ ·∫∫øÕ√å¡ªØ‘∫—μ‘‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘ ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π
°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2560 - æƒ»®‘°“¬π 2560 æ∫«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¢—ÈπμÕπ
·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥¥â«¬√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√–∫∫ 1) ·ºπß“π°àÕ √â“ß·≈–ß“π´àÕ¡·´¡¡’°“√ 
ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡√◊ËÕßß“π à́Õ¡·´¡∑’Ë≈à“™â“‰¥â¡’°“√π”‡ πÕ√“¬ß“πªí≠À“Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß
·°â ‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–ß“π´àÕ¡·´¡ à«π„À≠à¥”‡π‘πß“π‰ª¡“°°«à“√âÕ¬≈– 80% 2) √–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß μ“√“ßÕ”π“®
Õπÿ¡—μ‘¥”‡π‘π°“√√–À«à“ßª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢  à«π°“√®—¥ ◊́ÈÕ ◊ËÕ‡æ◊ËÕ≈ß‚¶…≥“‚¥¬‰¡à¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“ 3)√–∫∫√“¬‰¥â (√—∫®Õß) 
·≈–√—∫™”√–‡ß‘π (®Õß) ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘‘μ“¡§Ÿà¡◊Õ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¬°‡«âπ √—∫‡ß‘π ¥®“°°“√®Õß
·≈â«‰¡àπ”‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ·≈–‰¡à¡’°“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« ‰¡àÕâ“ßÕ‘ß‡≈¢∑’Ë„π„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π  
 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπ ‰¥âª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π√–∫∫√“¬‰¥â/≈Ÿ°Àπ’È·≈–√–∫∫°“√√—∫™”√–/°“√
μ‘¥μ“¡Àπ’È √–∫∫‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬®à“¬ ·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2560 ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ßπ”§”Õ∏‘∫“¬‰ª®—¥∑”º—ß∑“ß‡¥‘π
‡Õ° “√ √–∫∫®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢§Ÿà¡◊Õ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªí®®ÿ∫—π„Àâ·≈â«
‡ √Á® 31 ¡’π“§¡ 2561 ·∫∫øÕ√å¡ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë ”§—≠ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢·≈â« μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘Õ¬Ÿà√–À«à“ßπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ¢Õ
Õπÿ¡—μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 
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√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 
≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å 
 ∫√‘…—∑¡’°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âßμà“ßÊ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ°“√∑”√“¬°“√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–/À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√∑”√“¬°“√°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π´÷Ëß¡’∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–/À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å‰¥â¥—ßπ’È 
 
 ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å  

1. ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å - ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 36.058 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
2. π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å - ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 5.306 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
3. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π  - ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑ 
4.  π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.067 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
5. π“ß “«πß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å - ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.052 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
6. π“ß “« “∏‘π’ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å - ‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√ 
7. ¥√.∏—≠ππ∑å √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π - ‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√ 
8. π“ß “«¥“√≥“  ∂μ‘π—π∑å - ‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√ 
9. π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ - ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ - ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ·≈– 
 ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® „Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë  ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 9.720 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “«πß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ·≈– 
   ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 7.481 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬ªîμ‘æ—≤πå æ√æ√À¡æ—≤πå ‡ªìπ°√√¡°“√ ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ·≈–∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 17.970 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 4.880 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬æ‘™—¬ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 7.569 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “« “∏‘π’ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 19.350 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬°Õ≈åø Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬™ÿμ‘«—μ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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 ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å  
  - π“¬®‘√“¬ÿ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “« ÿπ‘ “ §Ÿ ÿ√—μπå ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “«‡®μπ‘æ‘∞ «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬¬»æπ∏å «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬æ√ ‘∑∏‘Ï «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “« ‘∑∏‘√—μπå «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬»ÿ¿≥—∞ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.890 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬≥—∞¿—∑√ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥  
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.890 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 



86
√“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

≈—°…≥–√“¬°“√√–À«à“ß°—π  
 ∫√‘…—∑¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª≈—°…≥–·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ‚¥¬·∫àßμ“¡
ª√–‡¿∑‰¥â¥—ßπ’È 

1. ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å  §à“‡™à“ ”π—°ß“π 1.64 1.64 ∫√‘…—∑‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π ™—Èπ 7 ¢ÕßÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‚¥¬‰¥â¡’°“√®—¥∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’ËÀâÕß‡≈¢∑’Ë 701 ‡π◊ÈÕ∑’Ë 
 ®”°—¥     541.67 μ“√“ß‡¡μ√ ‚¥¬¡’ —≠≠“‡™à“·≈– —≠≠“∫√‘°“√ ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 57 - 28 °.æ. 2560 
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      2)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 60 - 29 °.æ. 2563 
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      3)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 57 - 28  
       °.æ. 60 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      4)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 60 - 29  
       °.æ. 63 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ        
       ∫√‘…—∑‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π ™—Èπ 7 ¢ÕßÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‚¥¬‰¥â¡’°“√®—¥∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’ËÀâÕß‡≈¢∑’Ë 701 ‡π◊ÈÕ∑’Ë  
       541.67 μ“√“ß‡¡μ√ ‚¥¬¡’ —≠≠“‡™à“·≈– —≠≠“∫√‘°“√ ¥—ßπ’È 
      5)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 57 - 28 °.æ. 2560  
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      6)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 60 - 29 °.æ. 2563  
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      7)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 57 - 28  
       °.æ. 60 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
 

 ≈”¥—∫ ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ (≈â“π∫“∑) §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈– 
 ¢—¥·¬âß ªï 2560 ªï 2559 §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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 ≈”¥—∫ ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ (≈â“π∫“∑) §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈– 
 ¢—¥·¬âß ªï 2560 ªï 2559 §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

      8)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 60 - 29  
       °.æ. 63 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡’ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ 
      ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡π◊ËÕß®“°‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∑” —≠≠“·≈–√“§“¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈  
2.  ‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ 0.40 0.74 ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 28 æƒ…¿“§¡ 2559 ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥ 
  ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√   ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/377 ÀâÕß 12/12 ¡Ÿ≈§à“ 2,030,000 ∫“∑ 
      2)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/378 ÀâÕß 12/13 ¡Ÿ≈§à“ 2,004,000 ∫“∑ 
      3)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/380 ÀâÕß 12/14 ¡Ÿ≈§à“ 2,004,000 ∫“∑ 
      4)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/381 ÀâÕß 12/15 ¡Ÿ≈§à“ 2,004,000 ∫“∑  
3.  √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ - 3.40 π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥/ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ‡μ“ªŸπ 
  ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√   Õ‘π‡μÕ√å‡™π®å ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK2 C59/032 ÀâÕß 19/32 ¡Ÿ≈§à“ 3,407,000 ∫“∑  
    - 3.05 π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√/ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ‡μ“ªŸπ 
      Õ‘π‡μÕ√å‡™π®å ¥—ßπ’È 
      2)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK2 C59/037 ÀâÕß 25/11 ¡Ÿ≈§à“ 3,058,000 ∫“∑ 
    11.54 - ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥/∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‚¥¬¡’°√√¡°“√√à«¡°—π ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥  
      ‡æ◊ËÕ ◊́ÈÕÀâÕß™ÿ¥‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@  “∑√-μ“° ‘π ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë R1 57/006/1 À—Õß 08/23 ¡Ÿ≈§à“ 3,841,102 ∫“∑ 
      2)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë R1 57/007/1 À—Õß 08/24 ¡Ÿ≈§à“ 3,842,209 ∫“∑ 
      3)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë R1 57/008/1 À—Õß 08/25 ¡Ÿ≈§à“ 3,855,254 ∫“∑  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“ √“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√¢“¬ÀâÕß™ÿ¥´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑  
      ´÷Ëß¡’√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑’Ë‡ªìπ√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√¢“¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª 



88
√“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

 ≈”¥—∫ ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ (≈â“π∫“∑) §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈– 
 ¢—¥·¬âß ªï 2560 ªï 2559 §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

4. ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡  6.00 ∫√‘…—∑°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥  —≠≠“‡≈¢∑’Ë L59/002 ≥ «—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2559  
 ®”°—¥     ®”π«π‡ß‘π 6,000,000 ∫“∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.3 μàÕªï §√∫°”Àπ¥™”√–«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 °“√°Ÿâ¬◊¡ 
      ¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π  
 ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡  6.00 ∫√‘…—∑°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥  —≠≠“‡≈¢∑’Ë L59/001 ≥ «—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2559 ®”π«π‡ß‘π  
      4,000,000 ∫“∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.3 μàÕªï §√∫°”Àπ¥™”√–«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 °“√°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“« 
      ‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«  ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ 
      ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡π◊ËÕß®“°¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πåμ“¡¡“μ√°“√À√◊Õ 
      ¢—ÈπμÕπ°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¡’°“√°”Àπ¥¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–‡ß‘πμ“¡ª°μ‘  
5. ∫√‘…—∑ ‡§ ’́ ‡Õ  ·Õπ¥å  §à“∫√‘À“√‚§√ß°“√ 7.32 10.48 ∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß ‡§ ´’ ‡Õ  ·Õπ¥å ·Õ ‚´ ‘́‡Õ∑ å „Àâ‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π·≈–∫√‘À“√‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È 
 ·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥      1)  —≠≠“®â“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π ≥ «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2558 ¡Ÿ≈§à“ 
        —≠≠“ 9.43 ≈â“π∫“∑  —≠≠“ ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2560 
      2)  —≠≠“®â“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ≥ «—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2558  
       ¡Ÿ≈§à“ —≠≠“ 10.22 ≈â“π∫“∑  —≠≠“ ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2561  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“ √“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ 
      ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡Õ—μ√“μ≈“¥·≈â« 



89∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 √“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß°“√∑”√“¬°“√‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
μàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√à«¡°—πæ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√‡¢â“∑”
√“¬°“√·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢ÕßÕ—μ√“∑’Ë§‘¥√–À«à“ß°—π æ√âÕ¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬ª√–‡¿∑·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑°—∫
∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„μâª√–°“»·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
ª√–°“»μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
 
¡“μ√°“√À√◊Õ¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14  ‘ßÀ“§¡ 2556 §≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¡“μ√°“√
¢—ÈπμÕπ°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬ 
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π æ.». 2546 ·≈–ª√–°“»§≥–°√√¡°“√ °.≈.μ. ·≈– 
§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ”À√—∫°√≥’∑’Ë¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß 
º≈ª√–‚¬™πå §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡¢â“∑”√“¬°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡∑“ß¥â“π
√“§“¢Õß√“¬°“√π—ÈπÊ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘„πÕÿμ “À°√√¡ ·≈–¡’°“√‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫√“§“¢Õß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°À√◊Õ√“§“μ≈“¥ ·≈–À“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√
√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑®–®—¥„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–‡ªìπºŸâ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â
ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡·μà°√≥’ ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘
ÕÕ°‡ ’¬ß„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« Õ’°∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
 
π‚¬∫“¬·≈–·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ 
  ”À√—∫·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μπ—Èπ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ´÷Ëß “¡“√∂®”·π°
μ“¡ª√–‡¿∑√“¬°“√‰¥â¥—ßπ’È 

1. √“¬°“√§È”ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ∂“∫—π∑“ß°“√‡ß‘π 
  ∫√‘…—∑§“¥«à“¿“¬À≈—ß®“°∫√‘…—∑‡¢â“‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈â« ∫√‘…—∑®–‡®√®“°—∫ ∂“∫—π

°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ª≈¥¿“√–§È”ª√–°—π¢Õß°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√Õπÿ¡—μ‘À√◊Õ‰¡àπ—Èπ 
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« 

2. √“¬°“√¢“¬ÀâÕß™ÿ¥°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  ·π«‚πâ¡√“¬°“√¢“¬ÀâÕß™ÿ¥√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’ÈÀ“°√“¬°“√≈—°…≥–¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°

„πÕπ“§μ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„Àâ™—¥‡®π ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå 
3. √“¬°“√‡™à“ ”π—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
  ·π«‚πâ¡√“¬°“√‡™à“ ”π—°ß“π°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’ÈÀ“°√“¬°“√≈—°…≥–¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°„πÕπ“§μ

∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â  
 ∑—Èßπ’È À“°¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘„Àâ™—¥‡®π ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» §” —ËßÀ√◊Õ 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥
‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π·≈–°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å ∑—Èßπ’È„π°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß®–μâÕß‰¡à¡’ à«π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«
°—∫°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‚¥¬®–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ“¡·μà°√≥’ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
ª√–°Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘°“√‡¢â“∑”√“¬°“√ 
 πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’ ‡√◊ËÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈ À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π´÷Ëß°”Àπ¥‚¥¬
 ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ‚¥¬∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π‰«â„π
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï (·∫∫ 56-2) 
¢Õß∫√‘…—∑ 
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∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
 
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ 

13.1  √ÿª∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
13.1.1 √“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’  

 ª√–®”ß«¥ ºŸâ Õ∫∫—≠™’  √ÿª√“¬ß“π°“√μ√«® Õ∫  
 ªï  2557 π“¬ ¡§‘¥  ‡μ’¬μ√–°Ÿ≈ ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π√“¬ß“π Õ∫∫—≠™’ Õ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ «à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß∞“π– 
  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 2785 °“√‡ß‘π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—° 
  ∫√‘…—∑ ·°√π∑å ∏Õπμ—π ®”°—¥ °“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
    Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√¢Õßμâπ∑ÿπ¢“¬∫“ß√“¬°“√‡ªìπ§à“„™â®à“¬

„π°“√¢“¬‚¥¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°”‰√μàÕÀÿâπ ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬
‚¥¬‰¡à¡’°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ°“√μ√«® Õ∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π 

 ªï 2558 π“¬®‘‚√® »‘√‘‚√‚√®πå ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π√“¬ß“π Õ∫∫—≠™’ Õ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 5113 ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë 
  ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ √—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
    ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ ß∫· ¥ß∞“π°“√‡ß‘π ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

‡∫Á¥‡ √Á®  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ 31 ∏—π«“§¡ 2558 ·≈–ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∑’Ë· ¥ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ ÷́Ëß· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡√“¬ß“π≈ß«—π∑’Ë 29 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2559 

 ªï 2559 π“ß “«°√√≥‘°“√å  «‘¿“≥ÿ√—μπå ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π√“¬ß“π Õ∫∫—≠™’ Õ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 7305 ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë 
  ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ √—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
    ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ ß∫· ¥ß∞“π°“√‡ß‘π ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

‡∫Á¥‡ √Á®  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ 31 ∏—π«“§¡ 2559 ·≈–ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∑’Ë· ¥ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ ÷́Ëß· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡√“¬ß“π≈ß«—π∑’Ë 28 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 

 ªï 2560 π“¬‡®…Æ“  À—ß æƒ°…å ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π√“¬ß“π Õ∫∫—≠™’ Õ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
  ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3759 ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë 
  ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ √—∫√Õß∑—Ë«‰ª 
    ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ ß∫· ¥ß∞“π°“√‡ß‘π ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

‡∫Á¥‡ √Á®  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∑’Ë· ¥ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ ÷́Ëß· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μ“¡√“¬ß“π≈ß«—π∑’Ë 27 
°ÿ¡¿“æ—π∏å 2561  
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13.1.2 μ“√“ß √ÿªß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
 ”À√—∫ß«¥ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560  

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
 31  ∏—π«“§¡  2558 31  ∏—π«“§¡  2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) 
 ®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈– ®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈– ®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈– 
 ‘π∑√—æ¬å 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 18.10 0.41 18.04 0.32 84.86 1.40 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« -  ÿ∑∏‘ 0.92 0.02 - - - - 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ - ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - - - - 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫   3.78 0.09 0.53 0.01 53.59 0.88 
≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π¡—¥®”√Õ‡√’¬°§◊π 149.00 3.39 145.00 2.60 145.00 2.39 
μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - ÿ∑∏‘ 4,083.46 92.98 4,865.67 87.35 5,613.95 92.60 
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß 94.28 2.15 125.53 2.25 25.83 0.43 
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“«— ¥ÿ 0.91 0.02 5.43 0.11 6.79 0.11 
‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π - - 35.64 0.64 40.00 0.66 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 9.79 0.22 18.31 0.33 3.15 0.05  
 √«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,360.24 99.28 5,214.15 93.61 5,973.19 98.53  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π   
 ∑’Ë¥‘π√Õ°“√æ—≤π“ 5.09 0.12 5.17 0.09 - - 
 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - - - - 
 Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 4.41 0.10 6.66 0.12 8.76 0.14 
 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 9.47 0.22 40.89 0.73 37.16 0.61 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ- ÿ∑∏‘ 2.10 0.05 1.42 0.03 0.71 0.01 
  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à„™â¥”‡π‘πß“π - - 283.66 5.09 - - 
  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ 9.86 0.22 17.58 0.32 36.59 0.60 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 0.36 0.01 0.77 0.01 6.10 0.10  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 31.29 0.72 356.15 6.39 89.34 1.47  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 4,391.53 100.00 5,570.30 100.00 6,062.54 100.00  
Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ 9.96 0.23 1.40 0.03 6.78 0.11 
‡®â“Àπ’Èμ—Î«‡ß‘π 1,129.75 25.72 620.00 11.13 - - 
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 101.71 2.32 219.14 3.93 723.43 11.93 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫ÿ§§≈·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß - - 10.00 0.18 
Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“«∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï - - 540.00 9.69 500.00 8.25 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 511.41 11.64 1,719.93 30.88 1,932.48 31.88 
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“       
 - ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª 62.29 1.42 229.40 4.12   
 - ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 0.97 0.02 5.03 0.09   
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 26.67 0.61 20.85 0.37   
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 4.12 0.09 1.53 0.03 25.13 0.41  
‡®â“Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π 43.36 0.99 69.16 1.24   
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 3.78 0.09 9.97 0.18 49.11 0.81  
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 1,894.02 43.13 3,446.41 61.87 3,236.94 53.39  
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∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 

 ”À√—∫ß«¥ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560  
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  

 31  ∏—π«“§¡  2558 31  ∏—π«“§¡  2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) 
 ®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈– ®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈– ®”π«π‡ß‘π √âÕ¬≈– 
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π       
Àÿâπ°Ÿâ 940.00 21.40 600.00 10.77 955.14 15.75 
Àπ’È ‘πμ“¡¿“√–ºŸ°æ—πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 3.93 0.09 3.53 0.06 2.96 0.05  
    √«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 943.93 21.49 603.53 10.83 958.10 15.80  
    √«¡Àπ’È ‘π 2,837.95 64.62 4,049.94 72.70 4,195.05 69.20  
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
 ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ       
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  985.40 22.44 785.40 14.11 1,289.36 21.27 
 ∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«  785.40 17.88 785.40 14.11 975.20 16.09 
  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 476.30 10.85 476.30 8.55 538.40 8.88 
°”‰√ – ¡       
 ®—¥ √√‡æ◊ËÕ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 39.08 0.89 39.57 0.71 46.60 0.77 
 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 252.80 5.76 218.37 3.92 307.26 5.07 
Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ - - 0.73 0.01 -   
 √«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,553.58 35.38 1,520.37 27.30 1867.48 30.80  
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 4,391.53 100.00 5,570.31 100.00 6,062.54 100.00  
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∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ 

 ”À√—∫ß«¥ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  

  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
 31 ∏—π«“§¡ 2558 31 ∏—π«“§¡ 2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) 
 ®”π«π √âÕ¬≈– ®”π«π √âÕ¬≈– ®”π«π √âÕ¬≈– 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 507.48 98.75 553.18 97.35 1,314.41 99.04 
μâπ∑ÿπ®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (337.48) (65.67) (359.04) (63.19) (871.00) (65.63) 
°”‰√¢—Èπμâπ 170.00 33.08 194.14 34.16 443.40 33.41 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 0.10 0.02 0.08 0.01 - - 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 6.34 1.23 14.99 2.64 12.72 0.96 
√«¡√“¬‰¥â 513.92 100.00 568.25 100.00 1,327.13 100.00 
°”‰√°àÕπ§à“„™â®à“¬ 176.44 34.33 209.20 36.81 456.13 34.37 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ (72.70) (14.15) (129.04) (22.71) (200.41) (15.10) 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ (51.34) (9.99) (40.34) (7.10) (51.79) (3.90) 
√«¡§à“„™â®à“¬ (124.04) (24.13) (169.38) (29.81) (252.20) (19.00) 
°”‰√ °àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 52.40 10.20 39.82 7.01 203.93 15.37 
μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (4.38) (0.85) (24.06) (4.23) (39.09) (2.95) 
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 48.01 9.34 15.75 2.77 164.84 12.42 
¿“…’‡ß‘π‰¥â (8.41) (1.64) (6.50) (1.14) (31.92) (2.41) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ 39.60 7.71 9.26 1.63 132.92 10.02 
°”‰√®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√å 
 ª√–°—π¿—¬ - - 0.73 0.13 - - 
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï 39.60 7.71 9.99 1.76 132.92 10.02 
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∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 

 ”À√—∫ß«¥ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  

   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
 31 ∏—π«“§¡ 2558 31 ∏—π«“§¡ 2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) 
 ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 48.01 15.75 164.83 
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∑∫°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â‡ªìπ 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“(„™â ‰ª„π)°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π    
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 5.55 5.56 14.52 
 §à“„™â®à“¬º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π‡¡◊ËÕÕÕ°®“°ß“π 0.70 0.33  
 °”‰√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« (1.56) (0.23)  
 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ (0.10) (0.08) (0.52) 
 ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 4.38 24.06 39.09 
 °”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
 „π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π 56.99 45.41 217.92 
  ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)≈¥≈ß    
μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (1,016.48) (985.79) (291.49) 
°“√ª√—∫ª√ÿß¥â«¬≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß - - 55.59 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–μ—Î«‡ß‘π√—∫ (3.78) 3.26  
 ≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π¡—¥®”√Õ‡√’¬°§◊π (149.00) 4.00  
  ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß 4.10 (31.25)  
 °“√ª√—∫ª√ÿß¥â«¬‡®â“Àπ’È°“√§â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) - - 213.32 
 ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“«— ¥ÿ 2.23 (4.54)  
 ‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π 42.00 (35.64)  
  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  (2.72) (7.49)  
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (0.10) (0.40) (0.07) 
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 80.19 117.47  
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ 6.36 171.17  
°“√ª√—∫ª√ÿß¥â«¬Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) - - (20.04) 
 §à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ (12.11) (6.92)  
 ‡®â“Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π (8.42) 25.80  
 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 3.45 6.19 - 
 °“√ª√—∫ª√ÿß¥â«¬ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫ 
  º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π - - 0.31 
 ‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °“√¥”‡π‘πß“π (997.30) (698.74) 175.55 
 ®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â (22.03) (17.85) (27.33) 
 ‡ß‘π ¥√—∫ (®à“¬) º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π - - (0.88) 
 ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °“√¥”‡π‘πß“π (1,019.32) (716.59) 147.33  
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∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ) 

 ”À√—∫ß«¥ªï  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560 
(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  

   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
 31 ∏—π«“§¡ 2558 31 ∏—π«“§¡ 2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) 
 ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ    
 ‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - -  
 ◊́ÈÕÕÿª°√≥å (1.21) (36.01) (9.82) 
 ◊́ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (2.47) (0.28) (0.22) 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬Õÿª°√≥å - - - 
 ◊́ÈÕÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ (0.12) (2.25) (2.14) 
 ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 1,168.15 234.45 - 
 ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« (1,029.00) (233.30) - 
 ‡ß‘π√—∫®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ - - - 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°¥Õ°‡∫’È¬ 0.10 0.10 0.48 
 ‡ß‘πΩ“°∑’Ë¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (0.09) (0.08) (0.09) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“(„™â ‰ª„π)®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 135.37 (37.39) (11.80) 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π    
 ‡ß‘π ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ (101.32) (103.11) (195.10) 
 ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 
  ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 39.96 (518.31) (614.61) 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß - 10.00 (10.00) 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 940.00 200.00 862.30 
 ‡ß‘π ¥®à“¬™”√–Àÿâπ°Ÿâ - - (540.00) 
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 410.87 1,938.68 1,232.07 
 ‡ß‘π ¥®à“¬™”√–®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ∂“∫—π°“√‡ß‘π (372.24) (730.16) (1,018.07) 
 √—∫‡ß‘π ¥°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ - - 219.18 
 ®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (28.56) (43.20) (4.98) 
 ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“(„™â ‰ª„π)®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 888.71 753.91 (69.22) 
 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 
  ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) ÿ∑∏‘ 4.76 (0.06) 66.30 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπªï 13.32 18.10 18.56 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπªï 18.07 18.56 84.86  
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Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ 
 
 √“¬°“√ Àπà«¬   ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 
   31 ∏—π«“§¡ 2558 31 ∏—π«“§¡ 2559 31 ∏—π«“§¡ 2560 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (Liquidity Ratio) 
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß ‡∑à“ 2.30 1.51 1.85 
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« ‡∑à“ 0.01 0.01 0.03 
 Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß°√–· ‡ß‘π ¥ ‡∑à“ (1.52) (0.27) 0.05 
 Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡∑à“ N/A N/A N/A 
 √–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ «—π N/A N/A N/A 
 Õ—μ√“À¡ÿπ‡«’¬π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ‡∑à“ 0.11 0.08 0.17 
 √–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ «—π 3220 4549 2196 
 Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπ’È ‡∑à“ 5.48 2.24 7.95 
 √–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È «—π 67 163 46 
 Cash cycle «—π 3153 4386 2150   
Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ (Profitability Ratio) 
 Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ % 33.50 35.10 33.41 
 Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π % 9.06 4.48 14.55 
 Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ % 7.71 1.63 10.02 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ % 2.55 0.60 7.85   
Õ—μ√“ à«π· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π (Efficiency  Ratio) 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å % 1.59 0.8 3.51 
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å∂“«√ % 167.37 20.55 91.55 
 Õ—μ√“°“√À¡ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‡∑à“ 0.15 0.11 0.23   
Õ—μ√“ à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Policy Ratio) 
 Õ—μ√“Àπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡∑à“ 1.83 2.66 2.25 
 Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ ‡∑à“ 11.95 1.65 5.22 
 Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¿“√–ºŸ°æ—π ‡∑à“ (7.53) (8.75) 8.57 
 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ % 72.11 466.70 3.75 
 ¢âÕ¡Ÿ≈μàÕÀÿâπ 
 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ  ∫“∑ 1.98 1.94 1.91 
 °”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ  ∫“∑ 0.05 0.01 0.14   
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§”π«≥‚¥¬«‘∏’ Fully Diluted 
 ¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ  ∫“∑ - - 1.45 
 °”‰√ ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ ∫“∑ - - 0.10   
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°“√«‘‡§√“–Àå·≈–§”Õ∏‘∫“¬¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ 
 
¿“æ√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
 ∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√–‡¿∑∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√
æ—≤π“‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–∑”‡≈„°≈â·À≈àß™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‡©æ“–§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡μ“¡·π«√∂‰øøÑ“·≈–æ◊Èπ∑’Ë¬à“π 
™ÿ¡™ÿπ √“¬‰¥âÀ≈—°∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ∫â“πæ√âÕ¡∑’Ë¥‘π Õ“§“√™ÿ¥∑’Ëæ—°Õ“»—¬ ∑—Èß·π«√“∫·≈–„π·π« Ÿß 
(§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡) ∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑¡’‚§√ß°“√∑’Ëæ—≤π“‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 5 ‚§√ß°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ‚§√ß°“√‡≈Õ√‘™- “∏ÿª√–¥‘…∞å 
2) ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-∫“ß à́Õπ 3) ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-‡μ“ªŸπ 4) ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-‡®â“æ√–¬“ 5) ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π 
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ßÕ’°®”π«π 7 ‚§√ß°“√ §◊Õ 1)‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-∑√‘ª‡ªîô≈  ‡μ™—Ëπ 2) ‚§√ß°“√
‡¥Õ–√‘™-π“π“ 3) ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ ∫‘™‚Œ¡- ÿ¢ÿ¡«‘∑ 4)‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å-√“™æƒ°…å 5) ‚§√ß°“√¥‘‡Õ∑ §Õ≈‡≈§™—Ëπ 6) ‚§√ß°“√
‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« 7) ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-‡∑Õ√å¡‘πÕ≈ 
 μ—Èß·μàªï 2554 ‡ªìπμâπ¡“ ∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡¡◊ËÕ¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„ÀâºŸâ´◊ÈÕÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â√—∫™”√–
‡ß‘π®“°ºŸâ´◊ÈÕ§√∫∂â«π·≈â«·≈–®–∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡¡◊ËÕ¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„ÀâºŸâ´◊ÈÕ·≈â«  ”À√—∫‚§√ß°“√
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß μâπ∑ÿπ°“√°àÕ √â“ß√«¡∂÷ß§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ ∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°„π ‘π∑√—æ¬å„π
√“¬°“√μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ ®π‡¡◊ËÕ‚§√ß°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®·≈–¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈â« ∫√‘…—∑®÷ß®–√—∫√Ÿâ
√“¬‰¥âμ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ 
 
°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ - √“¬‰¥â 
 √“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ ‚¥¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡ªìπ√“¬‰¥âÀ≈—°  —¥ à«π√“¬‰¥âª√–‡¿∑μà“ßÊ  “¡“√∂®”·π°‰¥â¥—ßπ’È 
μ“√“ß‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â  
   ß∫°“√‡ß‘πμ√«® Õ∫ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
   2558  2559 2560 
   (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) (μ√«® Õ∫) 

   (≈â“π∫“∑) √âÕ¬≈– (≈â“π∫“∑) √âÕ¬≈– (≈â“π∫“∑) √âÕ¬≈– 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å   507.48 98.75 553.18 97.35 1,314.41 99.04 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ   6.44 1.25 15.06 2.65 12.72 0.96 
√«¡√“¬‰¥â   513.92 100.00 568.24 100.00 1,327.13 100.00 

 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑„πß«¥ªï 2558 - 2560 ‡∑à“°—∫ 507.48 ≈â“π∫“∑, 553.18 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
1,314.41 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 98.75, √âÕ¬≈– 97.35 ·≈–√âÕ¬≈– 99.04 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ μ“¡≈”¥—∫ 
 ªï 2559 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡∑à“°—∫ 553.18 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ‡∑à“°—∫ 45.7 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 9.01 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-‡®â“æ√–¬“ °àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® ·≈– “¡“√∂‚Õπ√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„πªï2559 
 ªï 2560 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡∑à“°—∫ 1,314.41 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ‡∑à“°—∫ 761.23 À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 137.61 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π  √â“ß‡ √Á®‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈– “¡“√∂√—∫√Ÿâ ‰¥â„πªï 2560 
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√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·¬°μ“¡‚§√ß°“√  
   ß∫°“√‡ß‘π (μ√«® Õ∫) 
   2558  2559  2560 

   ¡Ÿ≈§à“  —¥ à«π ¡Ÿ≈§à“  —¥ à«π ¡Ÿ≈§à“  —¥ à«π 

   (≈â“π∫“∑) √âÕ¬≈– (≈â“π∫“∑) √âÕ¬≈– (≈â“π∫“∑) √âÕ¬≈–  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬ 
 - ‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡ 3   11.86 2.31 6.20 1.09 125.74 9.47 
 - ‡≈Õ√‘™ √—™¥“- ÿ∑∏‘ “√   - - - - - - 
 - ‡≈Õ√‘™@Õ“√’¬å ‡μ™—Ëπ   - - - - - - 
 - ‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π   - - - - 751.27 56.61 
 - √‘™æ“√å§@∫“ß´àÕπ ‡μ™—Ëπ   49.27 9.59 72.24 12.71 33.42 2.52 
 - √‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å   305.58 59.46 90.53 15.93 45.84 3.45 
 - √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“   75.14 14.62 293.17 51.60 300.29 22.63 
∑“«‚Œ¡ å 
 - ‡¥Õ–√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å   7.29 1.42 35.85 6.31 22.70 1.71 
 - ‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑ 105   58.34 11.35 55.19 9.71 35.15 2.65 
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å   507.48 98.75 553.18 97.35 1,314.41 99.04 
√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ   6.44 1.25 15.06 2.65 12.72 0.96 
√“¬‰¥â√«¡   513.92 100.00 568.24 100.00 1,327.13 100.00  

À¡“¬‡Àμÿ : √“¬‰¥âÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à √“¬‰¥â®“°°“√º‘¥ —≠≠“,°“√‡ª≈’Ë¬π —≠≠“‚Õπ ‘∑∏‘ √“¬‰¥â§à“‡™à“ ·≈–Õ◊ËπÊ 

 

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 
 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬‰¥â§à“μ‘¥μ—Èß¡‘‡μÕ√åπÈ”-‰ø √“¬‰¥â®“°“√º‘¥ —≠≠“ °“√‡ª≈’Ë¬π —≠≠“‚Õπ ‘∑∏‘Ï √“¬‰¥â§à“‡™à“ ·≈–
Õ◊ËπÊ ‚¥¬√“¬‰¥â®“°°“√º‘¥ —≠≠“§◊Õ ‡ß‘π®Õß ‡ß‘π∑” —≠≠“ ·≈–‡ß‘π¥“«πå∑’Ë≈Ÿ°§â“™”√–¡“·≈â«·≈–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡π◊ËÕß®“°¡’°“√
º‘¥ —≠≠“„π¿“¬À≈—ßÀ√◊Õ≈Ÿ°§â“‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“®π‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ¬°‡≈‘° —≠≠“ À√◊Õ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“‰¡à√—∫‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¿“¬„π√–¬–‡«≈“
∑’Ë°”Àπ¥·≈–‰¡à¡’°“√‚μâ·¬âß„¥Ê ®“°≈Ÿ°§â“ „πªï 2558 - 2560 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥âÕ◊Ëπ‡∑à“°—∫ 6.44 ≈â“π∫“∑, 15.06 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
12.72 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.25, √âÕ¬≈– 2.65 ·≈–√âÕ¬≈– 0.96 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ μ“¡≈”¥—∫ 
 ªï 2560 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥âÕ◊Ëπ‡∑à“°—∫ 12.72 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2559 ‡∑à“°—∫ 2.34 ≈â“π∫“∑§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.54 ‡ªìπº≈¡“
®“°√“¬‰¥â®“°°“√º‘¥ —≠≠“≈¥≈ß  
μ“√“ß√“¬‰¥âÕ◊Ëπ  
 ≈”¥—∫ √“¬°“√ 2558 2559 2560 

   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  
 1 √“¬‰¥â§à“μ‘¥μ—Èß¡‘‡μÕ√åπÈ” - ‰ø 0.24 3.73 0.26 1.72 0.58 4.85 
 2 √“¬‰¥â§à“‡ª≈’Ë¬π —≠≠“ 0.06 0.93 0.64 4.25 0.66 5.52 
 3 √“¬‰¥â®“°°“√º‘¥ —≠≠“ 2.71 42.08 8.07 53.58 6.25 52.30 
 4  à«πμà“ßº≈μÕ∫·∑πÀâÕß™ÿ¥ (ÀâÕß‡™à“) (0.03) (0.46) 0.00 0.00 0.00 0.00 
 5 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 0.10 1.55 0.08 0.50 0.53 4.44 
 6 Õ◊ËπÊ 3.36 52.17 6.01 39.95 3.93 32.89 
  √«¡∑—ÈßÀ¡¥ 6.44 100.00 15.06 100.00 11.95 100.00 
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√“¬‰¥â√«¡ 
 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡„πªï 2558 - 2560 ‡∑à“°—∫ 513.92 ≈â“π∫“∑, 568.24 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,327.13 ≈â“π∫“∑μ“¡≈”¥—∫ 
 ªï 2558 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡≈¥≈ß®“°ªï 2557 ‡∑à“°—∫ 725.46 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°“√≈¥≈ß√âÕ¬≈– 58.53 ‡ªìπº≈ 
¡“®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â¡“®“°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®”π«π 721.18 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 58.70 
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ3 
 ªï 2559 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢÷Èπ®“°ªï 2558 ‡∑à“°—∫ 54.32 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 10.57 ‡ªìπ
º≈¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®”π«π 45.70 ≈â“π∫“∑À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 9.01 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ 
ªï°àÕπ 
 ªï 2560 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢÷Èπ®“°ªï 2559 ‡∑à“°—∫ 758.89 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 133.55 
‡ªìπº≈¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®”π«π 761.23 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 137.61 ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ 
 
μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å§◊Õ μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√–À«à“ß°“√æ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ‡ªìπμâπ∑ÿπ„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–°Õ∫¥â«¬ μâπ∑ÿπ¢“¬ ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√ΩÉ“¬°àÕ √â“ß §à“
 “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–Õ◊ËπÊ 
 „πªï 2558 - 2560 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡∑à“°—∫ 337.47 ≈â“π∫“∑, 359.04 ≈â“π∫“∑ ·≈– 871 ≈â“π∫“∑
μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«πμâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åμàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å√âÕ¬≈– 66.50, √âÕ¬≈– 64.91 ·≈– 
√âÕ¬≈– 66.27 μ“¡≈”¥—∫  “‡Àμÿ¡“®“°μâπ∑ÿπ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π ´÷Ëß‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„πªï 2560 ¡“° Õ’°∑—Èßμâπ∑ÿπ«— ¥ÿ
°àÕ √â“ß ·≈–§à“·√ßß“π™à“ßΩï¡◊Õª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ 
 ªï 2558 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å≈¥≈ß®“°ªï 2557 ‡∑à“°—∫ 424.50 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ°“√≈¥≈ß√âÕ¬≈– 55.71 
´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë≈¥≈ß ®÷ß∑”„Àâμâπ∑ÿπ≈¥≈ßμ“¡≈”¥—∫ 
 ªï 2559 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ‡∑à“°—∫ 21.57 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.39 ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“
®“°μâπ∑ÿπ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§-‡®â“æ√–¬“ ´÷Ëß‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„πªï 2559 ¡“° Õ’°∑—Èßμâπ∑ÿπ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·≈–§à“·√ßß“π™à“ßΩï¡◊Õª√—∫μ—«
 Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ 
 ªï 2560 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ‡∑à“°—∫ 511.96 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 142.59 ´÷Ëß‡ªìπº≈
¡“®“°μâπ∑ÿπ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π ÷́Ëß‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„πªï 2560 ¡“° Õ’°∑—Èßμâπ∑ÿπ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ·≈–§à“·√ßß“π™à“ßΩï¡◊Õ
ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ 
 
μ“√“ßμâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
  μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 2558 2559 2560 

   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 
μâπ∑ÿπ¢“¬ 330.03 97.80 354.95 98.86 864.91 99.30 
‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√ ΩÉ“¬°àÕ √â“ß   5.54 1.64 2.15 0.60 2.64 0.30 
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 0.45 0.13 0.45 0.13 0.50 0.06 
Õ◊ËπÊ  1.45 0.43 1.49 0.41 2.95 0.34 
√«¡μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 337.47 100.00 359.04 100.00 871.00 100.00 
Õ—μ√“ à«π√âÕ¬≈–μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åμàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  66.50  64.91  66.27 
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§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π¢“¬ §à“π“¬Àπâ“ §à“∫√‘À“√‚§√ß°“√ §à“„™â®à“¬„π°“√ àß‡ √‘¡
°“√¢“¬ §à“¿“…’∏ÿ√°‘®‡©æ“– §à“„™â®à“¬„π°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï §à“„™â®à“¬æ◊Èπ∑’Ë à«π°≈“ß ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¢“¬Õ◊Ëπ ´÷Ëß 
§à“π“¬Àπâ“ §◊Õ§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑®à“¬„Àâ·°àæπ—°ß“π¢“¬·≈–æπ—°ß“πÕ◊Ëπ„π∫√‘…—∑μ“¡¬Õ¥¢“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬§à“π“¬Àπâ“®–®à“¬
‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  §à“∫√‘À“√‚§√ß°“√§◊Õ §à“®â“ß¢“¬‚§√ß°“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®à“¬„Àâ·°à∫√‘…—∑∑’Ë√—∫®â“ß¢“¬‚§√ß°“√ ·≈–§à“„™â®à“¬
„π°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ §à“‚¶…≥“ ·≈–§à“°‘®°√√¡„π°“√®—¥· ¥ß ‘π§â“  ”À√—∫§à“„™â®à“¬æ◊Èπ∑’Ë à«π°≈“ß §◊Õ 
§à“„™â®à“¬∑’Ë∫√‘…—∑μâÕß®à“¬™”√–§à“æ◊Èπ∑’Ë à«π°≈“ß ”À√—∫ÀâÕß à«π∑’Ë¬—ß¢“¬‰¡àÀ¡¥„Àâ°—∫π‘μ‘∫ÿ§§≈¢ÕßÕ“§“√™ÿ¥¥—ß°≈à“«  à«π 
§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π¢“¬Õ◊Ëπ ‰¥â·°à §à“¿“…’ªÑ“¬ ·≈–§à“„™â®à“¬ ”π—°ß“π «— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ‡ªìπμâπ 
  ”À√—∫§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ ”À√—∫ß«¥ªï 2558 - 2560 ¡’®”π«π 72.70 ≈â“π∫“∑, 129.04 ≈â“π∫“∑ ·≈– 200.41 ≈â“π∫“∑
§‘¥‡ªìπÕ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √âÕ¬≈– 14.33 √âÕ¬≈– 23.30 ·≈–√âÕ¬≈– 15.25 μ“¡
≈”¥—∫ 
 ªï 2558 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬≈¥≈ß®“°ªï 2557 ®”π«π 30.01 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“≈¥≈ß√âÕ¬≈– 29.22 
 ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°§à“‚¶…≥“·≈–§à“¿“…’·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 
 ªï 2559 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 56.34 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
√âÕ¬≈– 77.50 ªí®®—¬À≈—°¡“®“°∫√‘…—∑‡ªî¥‚§√ß°“√„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß¡’§à“„™â®à“¬μà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¡’§à“‚¶…≥“·≈–§à“®—¥∑” 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 14 ≈â“π∫“∑, §à“∫√‘À“√°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 16 ≈â“π∫“∑ 
 ªï 2560 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 71.37 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 55.31 
ªí®®—¬À≈—°¡“®“°∫√‘…—∑¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß¡’§à“„™â®à“¬μà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¡’§à“¿“…’∏ÿ√°‘®‡©æ“– ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 28.07 ≈â“π∫“∑, 
§à“¿“…’·≈–∏√√¡‡π’¬¡°“√§â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 9.01 ≈â“π∫“∑  
μ“√“ß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬  
  §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ ªï 2558 ªï 2559 ªï 2560 

   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  
‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈– «— ¥‘°“√æπ—°ß“π¢“¬ 6.97 9.59 10.41 8.06 17.49 8.73 
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§°“√¢“¬ 1.08 1.49 1.47 1.14 1.75 0.87 
§à“¿“…’·≈–∏√√¡‡π’¬¡°“√§â“ (¢“¬) 0.31 0.43 3.08 2.39 12.09 6.03 
§à“¿“…’∏ÿ√°‘®‡©æ“– 16.26 22.37 17.93 13.90 46.00 22.96 
§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ 3.97 5.46 3.33 2.58 5.56 2.77 
§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬·≈– Sale Promotion 2.66 3.66 3.27 2.54 6.84 3.41 
§à“∫√‘À“√°“√¢“¬ 3.82 5.25 16.15 12.52 55.30 27.59 
§à“‚¶…≥“·≈–§à“®—¥ß“π· ¥ß 19.45 26.75 51.09 39.59 23.68 11.82 
§à“„™â®à“¬ à«π°≈“ß·≈– ”π—°ß“π 5.47 7.52 1.14 0.88 1.15 0.57 
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 12.71 17.48 21.17 16.40 30.55 15.25 
√«¡§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 72.70 100.00 129.04 100.00 200.41 100.00 
Õ—μ√“ à«π√âÕ¬≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  14.33  23.33  15.25 
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§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 
 §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à ‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π  «— ¥‘°“√·≈–º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“πÕ◊Ëπ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 
§à“∫√‘°“√μà“ßÊ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√Õ◊ËπÊ 
 
μ“√“ß§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√  
  §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ ªï 2558 ªï 2559 ªï 2560 

   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  
‡ß‘π‡¥◊Õπ  «— ¥‘°“√·≈–º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 33.80 65.84 27.60 68.41 35.96 69.43 
§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ 0.85 1.65 0.75 1.86 0.76 1.47 
§à“∫√‘°“√ ‡™àπ §à“ Õ∫∫—≠™’ 4.39 8.55 2.76 6.84 2.20 4.25 
§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ 1.18 2.30 0.83 2.06 0.84 1.62 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√Õ◊ËπÊ 11.12 21.66 8.40 20.83 12.03 23.23 
√«¡ §à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 51.34 100.00 40.34 100.00 51.79 100.00 
Õ—μ√“ à«π√âÕ¬≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  10.12  7.29  3.94 
 

 „πªï 2558 - 2560 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√‡∑à“°—∫ 51.34 ≈â“π∫“∑, 40.34 ≈â“π∫“∑ ·≈– 51.79 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ
Õ—μ√“ à«π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √âÕ¬≈– 10.12 √âÕ¬≈– 7.29 ·≈–√âÕ¬≈– 3.94 μ“¡≈”¥—∫ 
 „πªï 2558 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬∫√‘À“√≈¥≈ß®“°ªï 2557 ‡∑à“°—∫ 12.98 ≈â“π∫“∑ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 20.17 ‡π◊ËÕß®“°‚∫π— ·≈– 
º≈μÕ∫·∑πæπ—°ß“π≈¥≈ßμ“¡ —¥ à«π·≈–§à“∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ 
 „πªï 2559 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬∫√‘À“√≈¥≈ß®“°ªï 2558 ‡∑à“°—∫ 11.00 ≈â“π∫“∑ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 21.43 ‡π◊ËÕß®“°‚∫π— ·≈– 
º≈μÕ∫·∑πæπ—°ß“π≈¥≈ßμ“¡ —¥ à«π 
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬∫√‘À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ‡∑à“°—∫ 11.45 ≈â“π∫“∑ ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 28.38 ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ 
 «— ¥‘°“√·≈–º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡ —¥ à«π  
°”‰√¢—Èπμâπ ·≈–Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ 
 ∫√‘…—∑¡’°”‰√¢—Èπμâπ „πªï 2558 - 2560 ‡∑à“°—∫ 170.01 ≈â“π∫“∑ 194.14 ≈â“π∫“∑ ·≈– 443.41 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ √âÕ¬ 33.08, 35.10 ·≈– 33.73 μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’ÈÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß¡“®“°μâπ∑ÿπæ—≤π“
‚§√ß°“√μàÕÀπà«¬∑’Ëª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬μâπ∑ÿπæ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ à«π„À≠à‡ªìπμâπ∑ÿπº—π·ª√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√°àÕ √â“ß ‡™àπ 
§à“·√ß™à“ßΩï¡◊Õ μâπ«— ¥ÿ°àÕ √â“ß ª√–°Õ∫°—∫ °“√·¢àß¢—π∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ¢Õß∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑”„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π√“§“¢“¬ 
‡æ◊ËÕ®Ÿß„®ºŸâ∫√‘‚¿§  
°”‰√ ÿ∑∏‘ ·≈–Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ 
 ∫√‘…—∑¡’°”‰√ ÿ∑∏‘„πªï 2558 - 2560 ‡∑à“°—∫ 39.60 ≈â“π∫“∑ 9.26 ≈â“π∫“∑ ·≈– 132.91 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 7.71 √âÕ¬≈– 1.63 ·≈–√âÕ¬≈– 10.01 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®“°√“¬‰¥â√«¡μ“¡≈”¥—∫ 
 ªï 2558 °”‰√ ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 39.60 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 7.71¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ‚¥¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß®“°ªï 2557 ‡π◊ËÕß®“°
√“¬‰¥â∑’Ë≈¥≈ß 
 ªï 2559 °”‰√ ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 9.25 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.63 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ‚¥¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß®“°ªï 2558 ‡π◊ËÕß®“°
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 77.50 ªí®®—¬À≈—°¡“®“°∫√‘…—∑‡ªî¥‚§√ß°“√„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®÷ß¡’§à“„™â®à“¬μà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ 
‚¥¬¡’§à“‚¶…≥“·≈–§à“®—¥∑” Branding ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 14 ≈â“π∫“∑, §à“∫√‘À“√°“√¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 16 ≈â“π∫“∑ 
 ªï 2560 °”‰√ ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 132.91 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10.01 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ‚¥¬¡’°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ´÷Ëß
‡ªìπº≈¡“®“°°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π ·≈–‚§√ß°“√ √‘™æ“√å§-‡®â“æ√–¬“ ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’ —¥ à«π°“√
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¿“¬„πªï 2560 §àÕπ¢â“ß ŸßÀ√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.16, √âÕ¬≈– 22.85 μ“¡≈”¥—∫¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–°“√∫√‘À“√§à“μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â¥’¢÷Èπ®“°°“√≈¥μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π 
 



102 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ªï 2558 - 2560 ∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“°—∫ √âÕ¬≈– 2.55, 0.61 ·≈– 7.11 μ“¡≈”¥—∫  ”À√—∫ªï 
2558 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’º≈°”‰√∑’Ë≈¥≈ß  ”À√—∫ªï 2559 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’º≈°”‰√∑’Ë≈¥≈ß  ”À√—∫ªï 2560 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’º≈°”‰√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
 ‘π∑√—æ¬å 
  ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ à«π„À≠à §◊Õ  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π ‚¥¬‡©æ“–√“¬°“√μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ—μ√“
‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 90 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥ μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–°Õ∫¥â«¬ 1. ∑’Ë¥‘π 2. °“√æ—≤π“‚§√ß°“√´÷Ëß
∑—Èß 2 √“¬°“√π’È ‡ªìπ√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“ ŸßÀ√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 90 ¢Õßμâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡‡∑à“°—∫ 4,391.53 ≈â“π∫“∑ 5,570.31 ≈â“π∫“∑ ·≈– 6,062.54 
≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– 99.25 √âÕ¬≈– 26.84 ·≈–√âÕ¬≈– 8.84 μ“¡≈”¥—∫ ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‚¥¬μ≈Õ¥μ“¡°“√‡ªî¥‚§√ß°“√„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 4,391.53 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 ®”π«π 2,187.50 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 99.25 ‡ªìπº≈¡“®“°μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß°‘®°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 5,570.31 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 1,178.78 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 26.84 ‡ªìπº≈¡“®“°μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß°‘®°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 6,062.54 ≈â“π∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 492.23 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 8.84 ‡ªìπº≈¡“®“°μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß°‘®°“√ 
 ∫√‘…—∑‰¡à¡’ ‘π∑√—æ¬å√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’È ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑®–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘ÏÀâÕß™ÿ¥  
μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 μâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï®–∂Ÿ°∫—π∑÷°Õ¬Ÿà„π√“¬°“√μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π
ß∫· ¥ß∞“π–¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–®–∂Ÿ°√—∫√Ÿâ‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„ÀâºŸâ´◊ÈÕ ‚¥¬
μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–°Õ∫¥â«¬ μâπ∑ÿπ∑’Ë¥‘π §à“°àÕ √â“ß §à“„™â®à“¬‚¥¬μ√ß°—∫°“√æ—≤π“‚§√ß°“√´÷Ëß√«¡∑—Èß¥Õ°‡∫’È¬
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬®–μ—¥®à“¬‡ªìπμâπ∑ÿπ¢“¬μ“¡Õ—μ√“ à«π√“¬‰¥â¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡∑à“°—∫ 4,083.46 ≈â“π∫“∑, 4,865.67 ≈â“π∫“∑ 
·≈– 5,613.96 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.98, √âÕ¬≈– 87.35 ·≈– √âÕ¬≈– 92.60 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡≈”¥—∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 4,083.46 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 ®”π«π 
2,213.19 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 118.33 ‡ªìπº≈¡“®“°°“√√—∫‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë¥‘π®“°ºŸâ¢“¬‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“‚§√ß°“√
„À¡à §◊Õ √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ·≈–‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ π“π“ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 4,865.67 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 
782.21 ≈â“π∫“∑À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 19.16 ‡ªìπº≈¡“®“°°“√√—∫‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë¥‘π®“°ºŸâ¢“¬‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à 
§◊Õ √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ·≈–‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ π“π“ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 5,613.96 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 
748.29 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 15.38 ‡ªìπº≈¡“®“°μ“√“ß 14.7 ¥—ßπ’È 
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μ“√“ßμâπ∑ÿπæ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·¬°μ“¡‚§√ß°“√  
  ‚§√ß°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
   2558 2559 2560 

   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–  
‡≈Õ√‘™ æ√–√“¡3 126.72 3.10 122.83 2.52 21.30 0.38 
√‘™æ“√å§@∫“ß´àÕπ ‡μ™—Ëπ 65.88 1.61 21.68 0.45 0.00 0.00 
√‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπÕ‘π‡μÕ√å‡™π®å 308.19 7.55 257.74 5.30 231.50 4.12 
√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 768.84 18.83 667.87 13.73 433.03 7.71 
√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ 843.72 20.66 732.00 15.04 1,954.86 34.82 
‡¥Õ–√‘™  “∏√ μ“° ‘π 468.75 11.48 1,111.14 22.84 777.89 13.86 
‡¥Õ–√‘™ π“π“ 1,022.91 25.05 1,082.40 22.25 1,132.13 20.17 
‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« - - - - 226.96 4.04 
¥‘‡Õ∑§Õ≈‡≈§™—Ëπ - - 91.62 1.88 95.77 1.71 
√‘™«‘≈≈å √“™æƒ°…å 206.28 5.05 197.45 4.06 184.78 3.29 
‡¥Õ–√‘™ ∫‘´‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑105 272.17 6.67 245.58 5.05 188.61 3.36 
√‘™æ“√å§‡∑Õ¡‘πÕ≈ - - 335.36 6.88 366.48 6.53 
»√’π§√‘π∑√å ‡ø  2 - - - - 0.65 0.01 
√«¡μâπ∑ÿπæ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 4,083.46 100.00 4,865.67 100.00 5,613.96 100.00 

 
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß 
 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß„Àâ·°àºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕ„™â „π°“√°àÕ √â“ß ‚¥¬®–®à“¬‡ß‘π„ÀâºŸâ°àÕ √â“ß„π·μà≈–
‚§√ß°“√°àÕπ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558, 2559, 2560 ∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß‡∑à“°—∫ 94.28 
≈â“π∫“∑ 125.53 ≈â“π∫“∑ 25.83 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2.15, √âÕ¬≈– 2.25 ·≈–√âÕ¬≈– 0.43 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ μ“¡≈”¥—∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß 94.28 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2557 ®”π«π 4.09 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 4.16 ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√À—°§◊π‡ß‘π§à“°àÕ √â“ß®à“¬≈à«ßÀπâ“®“°°“√‡∫‘°ß«¥ß“πμ“¡ —≠≠“‚§√ß°“√ 
√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“·≈–‚§√ß°“√ ‡¥Õ–√‘™ “∑√ - μ“° ‘π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß 125.53 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 31.25 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 33.16 ‡π◊ËÕß®“°¡’‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ °àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πªï 2559 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“°àÕ √â“ß 25.83 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2559 ®”π«π 99.70 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 79.42 ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√À—°§◊π‡ß‘π§à“°àÕ √â“ß®à“¬≈à«ßÀπâ“®“°°“√‡∫‘°ß«¥ß“πμ“¡ —≠≠“‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™
 “∑√ - μ“° ‘π ·≈–‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ  
‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π 
 ∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π„Àâ·°à‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∑’Ë¥‘π„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π‡ªìπ®”π«π 40.00 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.66 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√®à“¬‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π ”À√—∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„À¡à¢Õß∫√‘…—∑´÷ËßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√»÷°…“
‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μàÕ‰ª ®”π«π 35.64 ≈â“π∫“∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘π¡—¥®”§à“∑’Ë¥‘π ”À√—∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„À¡à¢Õß∫√‘…—∑´÷ËßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√»÷°…“
‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“μàÕ‰ª ®”π«π 40.00 ≈â“π∫“∑  
Õÿª°√≥å 
 Õÿª°√≥å ‰¥â·°à Õÿª°√≥å ”π—°ß“π ‡§√◊ËÕßμ°·μàß ”π—°ß“π Õÿª°√≥å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ¬“πæ“Àπ– ‡ªìπμâπ · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ 
À—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558, 2559 ·≈– 2560 ∫√‘…—∑¡’Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 9.47 ≈â“π∫“∑, 40.89 ≈â“π∫“∑ 
·≈– 37.16 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
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 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 9.47 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2557 ®”π«π 3.45 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥
‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 26.70 ‡π◊ËÕß®“°°“√μ—¥∫—≠™’§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ“¡«‘∏’°“√ª°μ‘ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 40.89 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 31.42 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 331.68 ‡π◊ËÕß®“°¡’ ”π—°ß“π¢“¬ √â“ß‡ √Á®„πªï 2559 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 37.16 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2559 ®”π«π 3.73 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥
‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 9.11 ‡π◊ËÕß®“°°“√μ—¥∫—≠™’§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ“¡«‘∏’ª°μ‘  
Àπ’È ‘π 
 Àπ’È ‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑ à«π„À≠à‡ªìπ 1) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π (∑—ÈßÀ¡ÿπ‡«’¬π·≈–‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π) ·≈– 2) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ∑—Èßπ’È„π∫“ßªï∫√‘…—∑®–¡’Õ—μ√“ à«π¢ÕßÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πμàÕÀπ’È ‘π√«¡ ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡ªìππ—¬ ”§—≠ ·μà°Á‰¡à àßº≈
°√–∑∫°“√∫√‘À“√Àπ’È ‘π¢Õß∫√‘…—∑·μàÕ¬à“ß„¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑®–∫√‘À“√Àπ’È ‘π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ —≠≠“°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π ‡æ◊ËÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß°‘®°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558, 2559 ·≈– 2560 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡‡∑à“°—∫ 2,837.95 ≈â“π∫“∑, 4,049.95 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
4,195.06 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°ªï ‡ªìπÕ—μ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 √âÕ¬≈– 42.71 ·≈–ªï 2559 √âÕ¬≈– 3.58 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡‡∑à“°—∫ 2,837.95 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 ‡∑à“°—∫ 2,176.45 ≈â“π∫“∑ 
§‘¥‡ªìπÕ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 √âÕ¬≈– 329.02 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√ÕÕ°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 1,130 ≈â“π∫“∑ Àÿâπ°Ÿâ
®”π«π 940 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕπ”¡“´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‚§√ß°“√„À¡à·≈–„™â„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à ·≈–∫√‘…—∑¡’‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
14.35 ≈â“π∫“∑‚¥¬‡ªìπ‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 38.63 ≈â“π∫“∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡‡∑à“°—∫ 4,049.95 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 1,211.99 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 42.71 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,208.53 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 167.11 ‡®â“Àπ’È‡ß‘πª√–°—πº≈ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 25.80 ≈â“π∫“∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡‡∑à“°—∫ 4,195.06 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 145.11 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.58 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 
 ‡®â“Àπ’È°“√§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ ‡®â“Àπ’ÈºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558, 2559 ·≈– 2560 ‡®â“Àπ’È°“√§â“
¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“°—∫ 101.71 ≈â“π∫“∑ 219.13 ≈â“π∫“∑ ·≈– 173.80 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2.32 √âÕ¬≈– 3.93 ·≈– 2.87 ¢ÕßÀπ’È
 ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ μ“¡≈”¥—∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’‡®â“Àπ’È°“√§â“‡æ‘Ë¡‡∑à“°—∫ 101.71 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 ®”π«π 80.19 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 372.63 ‚¥¬‡®â“Àπ’È∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’‡®â“Àπ’È°“√§â“‡æ‘Ë¡‡∑à“°—∫ 219.13 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 117.42 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 115.45 ‚¥¬‡®â“Àπ’È∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ·≈–‡¥Õ–√‘™@ 
 “∑√-μ“° ‘π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’‡®â“Àπ’È°“√§â“≈¥≈ß®“°ªï 2559 ®”π«π 45.33 ≈â“π∫“∑À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 20.69 
´÷Ëß≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π °àÕ √â“ß‡ √Á®„πªï 2560  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ ‡ß‘π∑’Ë°Ÿâ¬◊¡°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‡°‘π 
1 ªï ¢÷Èπ‰ª  
μ“√“ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 
  ‚§√ß°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
   2558 2559 2560 
   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–¿“¬„π 1 ªï - - - - - - 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π- ÿ∑∏‘ 511.41 100.00 1,719.93 100.00 1,753.93 100.00 
 √«¡ 511.41 100.00 1,719.93 100.00 1,753.93 100.00 
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 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«‡∑à“°—∫ 511.41 ≈â“π∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 ®”π«π 38.63 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 8.17 ‚¥¬‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√μà“ßÊ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«‡∑à“°—∫ 1,719.93 ≈â“π∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 ®”π«π 1,208.52 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 236.31 ‚¥¬‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«‡∑à“°—∫ 1,753.93 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 34.00 ≈â“π∫“∑
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 1.98 ‚¥¬‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë∫√‘…—∑°Ÿâ¬◊¡®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬∫√‘…—∑¡’ ∂“π–‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È·≈–∫√‘…—∑¡’°“√®à“¬¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·μ°μà“ß
°—π‰ª 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑‰¡à¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®”π«π 10.00 ≈â“π∫“∑ „πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
√âÕ¬≈– 4.30 μàÕªï ‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“πª°μ‘ §√∫°”Àπ¥™”√–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¡à¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª 
 ‡ß‘π∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫®“°ºŸâ´◊ÈÕ°àÕπ∂÷ß«—π‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ‡™àπ ‡ß‘π®Õß ·≈–‡ß‘π∑” —≠≠“ ®–∫—π∑÷°‡ªìπ‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ 
·≈–∂Ÿ°μ—¥‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„ÀâºŸâ´◊ÈÕ ∑—Èßπ’È ‡ß‘π®Õß ·≈–‡ß‘π∑” —≠≠“§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5-10 ¢Õß√“§“¢“¬´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
π‚¬∫“¬„π·μà≈–‚§√ß°“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‡∑à“°—∫ 62.29 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 
®”π«π 8.38 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 15.55 ‡Àμÿº≈À≈—°¡“®“°¡’°“√√—∫‡ß‘π®Õß ∑” —≠≠“·≈–™”√–‡ß‘π¥“«πå ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°‚§√ß°“√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ‰¥â·°à‚§√ß°“√ √‘™æ“√å§@‡®â“æ√–¬“, ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ -  “∑√μ“° ‘π 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‡∑à“°—∫ 229.40 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 
®”π«π 167.11 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 268.00 ‡Àμÿº≈À≈—°¡“®“°¡’°“√√—∫‡ß‘π®Õß ∑” —≠≠“·≈–™”√–‡ß‘π¥“«πå 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√∑’Ë¬—ß‰¡à ‰¥â ‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™- “∑√μ“° ‘π, √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ, 
‡¥Õ–√‘™@π“π“ ÷́Ëß®–‡√‘Ë¡‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„πªï 2560, 2561, 2562 μ“¡≈”¥—∫ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‡∑à“°—∫ 473.26 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 
®”π«π 243.86 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 106.30 ‡Àμÿº≈À≈—°¡“®“°¡’°“√√—∫‡ß‘π®Õß ∑” —≠≠“·≈–™”√–‡ß‘π¥“«πå 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√∑’Ë¬—ß‰¡à ‰¥â ‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ -  “∑√μ“° ‘π, √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ, 
‡¥Õ–√‘™@π“π“´÷Ëß®–‡√‘Ë¡‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„πªï 2560, 2561, 2563 μ“¡≈”¥—∫  
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡∑à“°—∫ 0.97 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï 2557 
®”π«π 2.02 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 67.56  ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√√—∫‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï‚§√ß°“√√‘™æ“√å§ ‡®â“æ√–¬“„πªï 2558 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡∑à“°—∫ 5.03 ≈â“π∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2558 
®”π«π 4.06 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 418.30 ¡“®“°‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™ “∑√ - μ“° ‘π·≈–‡¥Õ–√‘™@π“π“, √‘™æ“√å§@ 
∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‰¡à¡’‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ - ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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 μ“√“ß√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√™”√–‡ß‘π¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

  ¡Ÿ≈§à“∑’Ë ®”π«πÀâÕß ¡Ÿ≈§à“∑’Ë ¡Ÿ≈§à“∑’Ë¢“¬·≈â« ‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– ‡ß‘π∑’Ë™”√– – ¡  ‡ß‘π∑’Ë§â“ß™”√– – ¡ §ß‡À≈◊Õ®”π«π∑’Ë¬—ß 

  ¢“¬·≈â« ∑’Ë‚Õπ·≈â« ‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï·≈â« §ß‡À≈◊Õ  – ¡ (4) = (5)+(6) (5) (6) ‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 

 ‚§√ß°“√ (1)  (2)  (3) = (1)-(2)     (6) = (3)-(4) 

     √âÕ¬≈–¢Õß  √âÕ¬≈–¢Õß  √âÕ¬≈–¢Õß  √âÕ¬≈–¢Õß  √âÕ¬≈–¢Õß  √âÕ¬≈–¢Õß 

  ≈â“π∫“∑ ¬Ÿπ‘μ ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë  ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë  ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë  ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë  ≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë 

     ¢“¬·≈â«   ¢“¬·≈â«   ¢“¬·≈â«   ¢“¬·≈â«   ¢“¬·≈â«   ¢“¬·≈â«  
‡≈Õ√‘™  “∏ÿª√–¥‘…∞å - LR1 974.25 413.00 961.90 98.73 12.35 1.27 - - - - - - 12.35 100.00 

¥‘‡Õ∑ §Õ≈‡≈§™—Ëπ - LR4 76.70 - - - 76.70 100.00 3.12 - 2.56 3.34 0.56 0.73 73.58 95.93 

√‘™æ“√å§ ∫“ß´àÕπ - RK1 1,395.69 803.00 1,395.69 100.00 - - - - - - - - - - 

√‘™æ“√å§ ‡μ“ªŸπ - RK2 1,431.84 581.00 1,419.12 99.11 12.72 0.89 2.80 22.01 - - 2.80 22.01 9.92 77.99 

√‘™æ“√å§ ‡®â“æ√–¬“ - RK3 822.09 339.00 729.04 88.68 93.05 11.32 14.34 15.41 0.14 0.15 14.20 15.26 78.71 84.59 

√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ - RK4 2,283.87 - - - 2,283.87 100.00 239.46 10.48 228.10 9.99 11.36 0.50 2,044.41 89.52 

√‘™æ“√å§ ‡∑Õ¡‘πÕ≈ - RK5 154.45 - - - 154.45 100.00 6.24 4.04 5.21 3.37 1.03 0.67 148.21 95.96 

‡¥Õ–√‘™  “∏√ μ“° ‘π - R1 932.05 194.00 744.32 79.86 187.73 20.14 110.51 58.87 28.71 15.29 81.80 43.57 77.22 41.13 

‡¥Õ–√‘™@π“π“ - R2 1,133.41 - - - 1,133.41 100.00 211.97 18.70 172.76 15.24 39.21 3.46 921.44 81.30 

‡¥Õ–√‘™ Õ‡«π‘« - R4 36.16 - - - 36.16 100.00 3.81 10.54 3.81 10.54 - - 32.35 89.46 

‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡ √“™æƒ°…å - RV2 106.96 28.00 85.21 79.67 21.75 20.33 - - - - - - 21.75 100.00 

‡¥Õ–√‘™ ∫‘´ ‚Œ¡  ÿ¢ÿ¡«‘∑105 - RV3 267.97 54.00 267.97 100.00 - - - - - - - - - - 

 √«¡ 9,615.44 2,412 5,603.25 58.2 4,012.19  592.25  441.29  150.96  3,419.94 
 
À¡“¬‡Àμÿ 1. ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈  ‡μ™—Ëπ ¬—ß‰¡à¡’°“√‚ÕπÀâÕß 
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 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 ·≈–2559 ·≈–ªï 2560  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡’®”π«π 1,553.58 ≈â“π∫“∑, 1,520.37 
≈â“π∫“∑ ·≈– 1,867.48 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ —¥ à«π √âÕ¬≈– 35.38 ·≈–√âÕ¬≈– 27.29, √âÕ¬≈– 30.80 ¢ÕßÀπ’È ‘π·≈–
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ μ“¡≈”¥—∫ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Èπ ‡ªìπº≈¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õßªï·≈–°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ
¢Õß∫√‘…—∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2557 ®”π«π 11.04 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“ à«π√âÕ¬≈– 
0.72 ‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡ªìπÀÿâπªíπº≈·≈–‡ß‘π ¥„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—π∑’Ë 29 æƒ…¿“§¡ 2558 „πÕ—μ√“ à«π 
0.14 ∫“∑μàÕÀÿâπ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈¥≈ß®“°ªï 2558 ®”π«π 33.21 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß„πÕ—μ√“ à«π√âÕ¬≈– 
2.14 ‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡ß‘π ¥Àÿâπ≈– 0.055 ∫“∑ „Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2559 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 347.11 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß„πÕ—μ√“ à«π√âÕ¬≈– 
22.83 ‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡ß‘π ¥Àÿâπ≈– 0.0063 ∫“∑ „Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2560 
 
°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ§≈àÕß  

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
   2558 2559 2560 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π   (1,019.32) (716.59) 147.33 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ   135.36 (37.39) (11.81) 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π   888.71 753.91 (69.22) 
°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)   4.75 (0.07) 66.30 

 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 
 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥‰¥â¡“„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π„πªï 2558 - 2560 ‡∑à“°—∫ (1,019.32) ≈â“π∫“∑, (716.59) ≈â“π∫“∑
·≈–147.33 μ“¡≈”¥—∫ 
 ªï 2558 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π®”π«π (1,019.32) ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√π”‡ß‘π‰ª®à“¬
§à“¡—¥®”∑’Ë¥‘π®”π«π 221.99 ≈â“π∫“∑ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ„™â®à“¬‰ª„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√§â“ª°μ‘ 
 „πªï 2559 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π®”π«π (716.59) ≈â“π∫“∑ ∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√π”‡ß‘π
‰ª≈ß∑ÿπ„π¥â“π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„À¡à§◊Õ‡¥Õ–√‘™@ “∑√ - μ“° ‘π, √‘™æ“√å§@∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ·≈–¡—¥®”∑’Ë¥‘π
®”π«π 35.64 ≈â“π∫“∑ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ„™â®à“¬‰ª„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√§â“ª°μ‘ 
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π®”π«π 147.33 ≈â“π∫“∑∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπº≈¡“®“°∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√
¢“¬‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à¡’¿“√–Àπ’È ∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫°√–· ‡ß‘π ¥‡¢â“¡“®”π«π∑’Ë Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2559 ·≈– ªï 2558  
°√–· ‡ß‘π ¥„™â‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 
 ªï 2558 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ®”π«π 135.36 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«
‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à 
 ªï 2559 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ®”π«π (37.39) ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«
‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å·≈–≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ªï 2560 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ®”π«π (11.81) ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«
‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å·≈–≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 
 ªï 2558 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π®”π«π 888.71 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ÕÕ°μ—Î« —≠≠“
„™â‡ß‘π®”π«π 130 ≈â“π∫“∑ ·≈–ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 940.00 ≈â“π∫“∑ 
 „πªï 2559 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π®”π«π 753.91 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ÕÕ°μ—Î«
 —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 620 ≈â“π∫“∑ ·≈–ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 1,140.00 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“‚§√ß°“√μà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√
„À¡àÊ„πªï 2559 
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 „πªï 2560 ∫√‘…—∑¡’°√–· ‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π®”π«π (69.22) ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 
862.3 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕπ”¡“æ—≤π“‚§√ß°“√μà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–‡æ‘Ë¡‚§√ß°“√„À¡àÊ „πªï 2560 ·≈–‡æ◊ËÕ™”√–Àπ’ÈÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–
„πªï 2560  
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π√«¡μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 „πªï 2558 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“°—∫ 1.83 ‡∑à“ ·≈–∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬μàÕ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 0.93 ‡∑à“  Ÿß¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 0.62 ‡∑à“ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√ÕÕ°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 1,130 ≈â“π∫“∑ ·≈–
Àÿâπ°Ÿâ 940 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π·≈–¿“√–¥Õ°‡∫’È¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 „πªï 2559 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“°—∫ 2.66 ‡∑à“ ·≈–∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬μàÕ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 1.88 ‡∑à“ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√ÕÕ°μ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π®”π«π 620 ≈â“π∫“∑ ·≈–Àÿâπ°Ÿâ 1,140 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ
∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π·≈–¿“√–¥Õ°‡∫’È¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 „πªï 2560 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“°—∫ 2.25 ‡∑à“ ·≈–∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬μàÕ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡∑à“°—∫ 1.82 ‡∑à“ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πªï 2560 ®”π«π 862.3 ≈â“π∫“∑ ·μà°Á¡’°“√™”√–Àπ’È®“°
‚§√ß°“√∑’Ë√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„πªï ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π·≈–¿“√–¥Õ°‡∫’È¬≈¥≈ß°«à“ªï 2559  
§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 „π√Õ∫ªï∫—≠™’ 2558 ∫√‘…—∑®à“¬§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’ (Audit fee) „Àâ·°àºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å 
ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 854,176 ∫“∑ ·≈–„πªï 2559 ∫√‘…—∑∑” —≠≠“°—∫°—∫∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ §‘¥§à“∫√‘°“√
®”π«π 950,000 ∫“∑·≈–„πªï 2560 §à“∫√‘°“√ 1,185,000 ∫“∑ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§à“μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑‰¡à¡’§à“∫√‘°“√Õ◊Ëπ∑’ËμâÕß
™”√–„Àâ°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’  
ªí®®—¬·≈–Õ‘∑∏‘æ≈À≈—°∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§μ 
 ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π–°“√‡ß‘π¬—ß§ß¡’º≈μàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß®“° ¿“«–‡»√…∞°‘® Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬  àßº≈
μàÕ§«“¡μâÕß°“√∫â“πÕ¬ŸàÕ“»—¬ ‡ªìπ∑—Èßªí®®—¬∫«° π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®„Àâ‡°‘¥°“√‡μ‘∫‚μÀ√◊Õªí®®—¬≈∫∑”„Àâ∏ÿ√°‘®™–≈Õμ—«≈ß μ“¡∑‘»∑“ß
°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑—Èßπ’È¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®·≈– ¿“«–°“√‡¡◊Õß„πªí®®ÿ∫—πÕ“®¡’º≈
„ÀâÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑√ßμ—«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” ´÷Ëß®–‡ªìπªí®®—¬ÀπÿπμàÕ∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
 °“√®—¥À“∑’Ë¥‘π‚§√ß°“√·π«‚πâ¡¡’ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß®—¥À“·À≈àßæ—≤π“‚§√ß°“√¬“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ ·π«√∂‰øøÑ“ ‚§√ß°“√¿“§√—∞À√◊Õ
„°≈â°“√§¡π“§¡∑’Ë –¥«°μàÕ§π‡¡◊Õß ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√™–≈Õ°“√
μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‚¥¬‡©æ“–μ≈“¥„π°√ÿß‡æ∑¡À“π§√ 
 μ≈Õ¥®πªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ·π«‚πâ¡μâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ ‡™àπ §à“®â“ß·√ßß“π §à“«— ¥ÿ°àÕ √â“ß 
√“§“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß §à“¢π àß Õ“®‡ªìπº≈°√–∑∫μàÕ°“√ àß¡Õ∫ß“π¢ÕßºŸâ√—∫‡À¡“ ≈â«π¡’º≈μàÕ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑—Èß ‘Èπ 
∂÷ß·¡â«à“ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∫“ßª√–°“√¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åªï 2560 π’È¬—ß¡’ªí®®—¬™à«¬ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘® ‡™àπ °“√≈¥
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π ª√—∫μ—«≈¥≈ß·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡¢â¡ß«¥„π°“√ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë¥’ 
∑”„Àâ∂Ÿ°°≈—Ëπ°√Õß≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâ ‰¡à‡°‘¥øÕß ∫Ÿà„πμ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å μ≈Õ¥®πºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â¡’°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√
®—¥°“√§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√«“ß·ºπ¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘ππâÕ¬≈ß‡ªìπº≈¥’μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π´÷Ëß‰¥â‡ª√’¬∫§Ÿà·¢àß
¢Õß¥’√“§“‡À¡“– ¡ ‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õßμ≈“¥¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
 „π«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 μ“¡∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√§√—Èß∑’Ë 1/2560 ¡’¡μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈‡ªìπ‡ß‘π ¥·≈–Àÿâπªíπº≈
®”π«π4.97≈â“π∫“∑Õ—μ√“Àÿâπ≈– 0.0063 ∫“∑μàÕÀÿâπ·≈–Àÿâπªíπº≈ 32.72 ≈â“πÀÿâπ„πÕ—μ√“ 24 Àÿâπ‡¥‘¡μàÕ 1Àÿâπªíπº≈„À¡à¡Ÿ≈§à“∑’Ë
μ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 32.72 ≈â“π∫“∑ ·≈–Õπÿ¡—μ‘°“√ÕÕ° „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 
1 (W1) ·≈–§√—Èß∑’Ë2 (W2) „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë®Õß´◊ÈÕ ·≈–‰¥â√—∫®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπμ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ( Right Offering) ·≈–
°“√®Õß‡°‘π®“° ‘∑∏‘ (Excess Right) ®”π«π 314.16 Àπà«¬„πÕ—μ√“ à«π 1 Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„À¡à μàÕ 2 Àπà«¬ „∫ ”§—≠· ¥ß
 ‘∑∏‘ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ RICHY - W1 ·≈–„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ RICHY - W2 ‚¥¬‰¡à§‘¥¡Ÿ≈§à“, Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 503.97 ≈â“π∫“∑¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡®”π«π 785.40 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ 
®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 1,289.36 ≈â“π∫“∑·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 1289.36 ≈â“πÀÿâπ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑·≈–°“√·°â ‰¢Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ 
¢âÕ 4 ¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ 
 



109∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ 



110 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 



111∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
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ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ) 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫· ¥ß°“√‡·≈’Ë¬∫·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫· ¥ß°“√‡·≈’Ë¬∫·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
 
∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ√´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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126 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 



127∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 
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153∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 



154 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 



155∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 



156 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 



157∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 



158 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 



159∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 



160 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 



161∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 



162 √“¬ß“πª√–®”ªï 2560 




