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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรยีน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	  นับต้ังแต่ก่อต้ังบริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) เป็น
บรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ตลอดระยะเวลา 18 ป ีบรษัิทยงัคงมุน่มัน่
พัฒนา ทุ่มเทก�ำลังท้ังหมดท่ีมี เพื่อสรรสร้างบ้านในฝันท่ีดี มีคุณภาพ 
ซึ่งทุกโครงการล้วนแต่ผ่านการวางแผนอย่างรอบคอบทุกขั้นตอน
เพื่อสร้างและส่งมอบสินค้า การบริการท่ีดีมีคุณภาพควบคู่ไปกับการ
ดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ียั่งยืน ถึงแม้ในปี 2562 ยอดการรับรู้ราย
ได้จะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่เราก็ไม่เคยย่อท้อ ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะ
ด�ำเนินธุรกิจในปี 2563 ให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท กล่าวคือ 
ด�ำเนินการขยายธุรกิจให้มากข้ึน ท้ังด้านจ�ำนวนโครงการและขนาด
ของโครงการ และยังยึดมั่นในความเป็นธรรมและโปรง่ใส  

	 ในปี 2562 ท่ีผา่นมา บรษัิทได้รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์
เท่ากับ 1,193  ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 1,487 หรือลดลง
รอ้ยละ 124.64 ซึง่ผลกระทบเกิดจากเศรษฐกิจท่ีซบเซา และความเขม็
งวดในการปล่อยสนิเชื่อพร้อมกับมาตรการ LTV ท�ำใหล้กูค้าท่ีสนใจซ้ือ
อาคารชุดหรือบ้านพักอาศัยต้องชะลอการซื้อก่อน

	 ท้ังน้ีในฐานะกรรมการของบริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด 
(มหาชน) ดิฉันใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน 
สื่อมวลชน พันธมิตรทางธุรกิจ และสว่นราชการท่ีเก่ียวข้อง ท่ีให้การ
ช่วยเหลือ สนับสนุนบริษัทในทุก ๆ ด้านด้วยดีมาโดยตลอด และขอ
ขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกฝ่ายท่ีได้ร่วม
มือร่วมใจกันท�ำงาน ซึ่งจะส่งผลให้เราประสบความส�ำเร็จในวันข้าง
หน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป

		                

ขอแสดงความนับถือ

นางสาวสณุ ีสถตินันท์
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริหาร

เรยีน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี 2562 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย ได้รับผลกระ
ทบจากปัจจัยภายนอกจากสงครามการค้าของชาติมหาอ�ำนาจท่ีกดดัน
ไปยงัคู่ค้านานาประเทศอยา่งรุนแรงและต่อเนื่อง ท�ำให้เกิดการชะลอตัว
ทางเศรษฐกิจ กอร์ปกับการเมืองท่ีไม่มั่นคง และมีมาตรการลดการให้
สินเช่ือกับผู้ซ้ือท่ีอยู่รายย่อยของธนาคารแห่งประเทศไทย จึงเกิดการ
ถดถอยด้านขายใหม่อย่างทันทีนับแต่ไตรมาสท่ี 2/2562 เป็นต้นมา

	 ผลประกอบการของ ริชี่ ในปี 2562 มีรายได้รายจ่ายและผล
ก�ำไรในงบรวมใกล้เคียงกับงบการเงินปี 2560 ท่ีเป็นปีการด�ำเนินงาน
ปกติ ยกเว้นปี 2561 ท่ีมีโครงการใหญ่พิเศษระดับเกิน 1,000 ห้องต่อ
โครงการแล้วเสร็จ ส�ำหรับแผนธุรกิจปี 2563 ได้ก�ำหนดกลยุทธ์การ
ด�ำเนินงาน ดังนี้คือ

1. การก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจแบบ   “Well Tech”
2. การสร้าง Brand Building อยา่งแข็งขันและต่อเนื่อง
3. การเปิดกลุ่มลูกค้าใหมแ่บบเพื่อนแนะเพื่อน  
     Richy Friend Club (RFC)
4. การขายแบบศูนย์อิทธิพล และเพิ่มกลุ่ม Agency
5. การท�ำธุรกิจซื้อขายแบบเครือขา่ยพันธมิตร

	 แม้ว่าในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 ประเทศไทยจะได้รับผลก
ระทบจากการระบาดของโรค Covid19 จนท�ำให้การขายใหม่มีการ
สะดุดไป ริชี่ก็ได้จัดท�ำแผนการท�ำงานท่ีมุ่งการขายแบบ Online อย่าง
จริงจังเพิ่มขึ้น เรามีความมุ่งมั่นและพลังท่ีจะท�ำงานอย่างเต็มท่ี เพื่อ
ความเจริญเติบโตและผลประโยชน์ของ Richy อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 ในนามคณะผู้บริหารและพนักงาน ใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือ
หุ้น ท่ีให้การสนับสนุนแก่บริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา 

		                

ขอแสดงความนับถือ

ดร.อาภา  อรรถบูรณ์วงศ์
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิ และมีประสบการณ์ด้านการเงิน อสังหาริมทรัพย์ และการบริหารองค์กร โดยมีพลโทหญิงส�ำ
อางค์ ทองปาน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ร.ศ.สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวาน และนายสมชัย เพียร
สถาพร เป็นกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เพื่อชว่ยคณะ
กรรมการบริษัทในการดูแลกิจการ ซึ่งในรอบปี 2562 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้
ปฏิบัติภารกิจตามความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบรวม 4 ครั้ง และได้มีการหารือรว่มกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องท่ี
เก่ียวข้อง โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีดังนี้

1. การสอบทานระบบรายงานทางการเงิน และไม่ใช่รายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำ
ปี 2562 ของบริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อหารือ
เก่ียวกับความเปน็อิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี และการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี พรอ้มท้ัง
สอบถามผูส้อบบญัชใีนเรื่องความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชท่ีี
ส�ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญช ีของเขต
การตรวจสอบ ดังนั้น การเปดิเผยขอ้มลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ และความมอิีสระของ
ผูส้อบบญัชแีละงบการเงินมีความถกูต้องเชื่อถือได้ รวมท้ังมกีารเปดิเผยขอ้มลูงบการเงินอยา่ง
เพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน อีกท้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พจิารณาขอบเขต และแนวทางการสอบบญัช ีนอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระถึง
ประเด็นส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปดิเผยขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงิน

	 ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการด�ำเนินงานของฝา่ยต่าง ๆ  โดยเปรียบ
เทียบแผนงานกับผลการด�ำเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ โดยจะซักถามประเด็นปัญหา พร้อมให้
ข้อคิดเห็น พิจารณาแนวทางการจัดการ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานตามแนวทางอย่าง
เหมาะสมและโปรง่ใส
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2. การสอบทานระบบการประเมินการบรหิารความเสีย่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงตามหลัก
การท่ีก�ำหนดในนโยบายบริหารความเส่ียง และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความ
เสี่ยงส�ำคัญ โดยพิจารณาปัจจัยเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ จากการจัดการความเสี่ยง 
ท�ำให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทมีการประเมินความเส่ียงท่ีมีนัยส�ำคัญอย่างเป็นระบบเพียงพอและ
เหมาะสม พร้อมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานท้ังองค์กร เพ่ือเป็นกลไกส�ำคัญใน
การสร้างมูลค่าต่อธุรกิจ 

3. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกับหวัหนา้งานตรวจ
สอบภายใน และผู้สอบบัญชีเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินความเพียงพอเหมาะสมของระบบ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการพิจารณาผลการ
ตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบท่ีได้รับการอนมัุติ และรายงานผลการตรวจสอบโดยฝ่าย
บริหารของบริษัท ได้ติดตามให้มีการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจ
สอบ และข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเนื่อง รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขการ
ควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้ผลการตรวจสอบภายในไม่
พบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน และการก�ำกับดแูลความเสีย่งอยา่ง
เพยีงพอเหมาะสม นอกจากนีผู้ส้อบบญัชไีด้ประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน และไมพ่บจุด
อ่อนท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท

4. การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ฯ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งถูกต้อง

5. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวเหน็ว่า เปน็รายการจรงิทางการ
ค้าอันเปน็ธุรกิจปกติท่ัวไป สมเหตสุมผล ขจัดความขดัแยง้ทาผลประโยชน ์และเปน็ไปตามขอ้
ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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6. การสอบทานการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั่น

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการก�ำกับ
ดูแล การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนการประเมินความเสี่ยง 
และให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ต่อคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ ท้ังนี ้ผลการตรวจสอบภายในไมพ่บจุดอ่อน หรอืขอ้บกพรอ่ง
ในการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการก�ำกับดูแลความ
เส่ียงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามแนวทางโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยา่งเพียงพอและเหมาะสม

7. การทบกวนข้อก�ำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อก�ำหนดของคณะกรรมการตรวจสอบให้มี
ความเหมาะสม และสอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีก�ำหนดข้ึนใหม่ และข้อกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระและโปร่งใสเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท คณะ
กรรมการตรวจสอบเช่ือมั่นว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และสอดคล้อง
กับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมาตรฐานรายงานทางการเงินได้ด�ำเนินการภายใต้
การบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลและเพียงพอ และเป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของทางการท่ีเก่ียวข้อง

8. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี 2563

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมท้ังก�ำหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา
ของผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัท ด้านคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพและมาตรฐานการท�ำงาน อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจและผู้สอบ
บัญชีมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยนั้น ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงได้เสนอแต่งต้ังบริษัท ธรรมนิติ จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2562 และเสนอ
ค่าสอบบัญชี ประจ�ำปี 2563 ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
ต่อไป
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ข้อสรุป

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความ
ระมดัระวัง รอบคอบ มคีวามเปน็อิสระอยา่งเพยีงพอ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นได้เสยีอยา่งเท่าเทียม
กัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือ
ได้สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียง
พอ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

 พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู ้บริหารและผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริหาร
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นางสาวสุณี สถตินันท์			 
อายุ 77 ปี 

ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
18 พฤศจิกายน 2545

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : ไม่มี

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 MBA Syracuse University, New York State. USA.
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2545 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
	  บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2520 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สุณีเวย์ 

จ�ำกัด (ผลิตและสง่ออกกระเป๋าหนัง)
•	 ป ี2537 - ปัจจุบนั กรรมการผู้จัดการ บรษัิท ไดมอนด์ 
	 เลเธอร์คราฟท์ จ�ำกัด (ผลิตและสง่ออกกระเปา๋จากหนงั

สตัว์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
•	 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย
•	 ประธานกิตติมศักด์ิ สภาอุตสาหกรรมนนทบุรี
•	 กรรมการศิษย์เก่า คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ในอดตี
•	 อดีตข้าราชการฝ่ายวิชาการ BOI
•	 กรรมการอ�ำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อบต.นนทบุรี
•	 นายกสโมสรโรตารีนนทบุรี
•	 ผู้ชว่ยผู้ว่าภาคโรตารี ภาค 3350
•	 อดีตกรรมการบริหารสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย
•	 อดีตรองเลขาธิการสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2556

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
•	 จ�ำนวน  63,363,085.00 หุ้น หรือร้อยละ 5.306 
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ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ ์  
อายุ 66 ปี

รองประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบรหิาร

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
: 18 พฤศจิกายน 2545

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร :	
คู่สมรสท่ีมิได้จดทะเบียนสมรส แต่เป็นท่ีเปิดเผยต่อ
สังคมของ คือ พตอ.สุวิทย์ ตันโสด 

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 ปรญิญาบตัรวิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร (วปรอ.4414)
•	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยคริสเตียน
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุน่ท่ี 16
•	 หลักสูตรผู้บริหารมหานครรุน่ท่ี 4
•	 ศษิยเ์ก่าดีเด่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

ปี 2556
•	 ศิษย์เก่าดีเด่น มหาวิทยาลัยคริสเตียน ปี 2554
•	 นิสิตเก่าดีเด่น ปริญญาโทส�ำหรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์ 2547
•	 ศิษย์เก่าดีเด่น มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ปี 2547

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2545 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร บมจ. ริชี่ เพลซ 2002
การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2538 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการก่อต้ัง บริษัท อรรถ

บูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด (ให้เชา่ส�ำนักงาน)
•	 ปี 2518 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท อรรถบูรณ์ 

จ�ำกัด (จ�ำหนา่ยอะไหล่รถยนต์)

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน นายกสมาคมอาคารชุดไทย
•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
	 ผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
•	 ปี 2537 – ปัจจุบัน นายกก่อต้ังสโมสรโรตารีสาทร

ประสบการณ์ในอดตี
•	 ป ี2551 – 2561 อุปนายกและเลขาธกิารสมาคมอาคารชุดไทย
•	 ปี 2534 – 2542 ประธานกรรมการก่อต้ัง บริษัท วาย ซี เค 
	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (บริษัทรว่มทุนกบกลุ่ม TOYOTA JAPAN)
•	 ปี 2547 – 2551 กรรมการบริหารภาคอุตสาหกรรม
	 แหง่ประเทศไทย
•	 ปี 2550 – 2551 ผู้ว่าการภาค 3350 โรตารีสากล
•	 ปี 2550 สมาชิกสภารา่งรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2550
•	 ปี 2546 ผู้พิพากษาสมทบศาลทรัพย์สินทางปัญญา
	 และการค้าระหว่างประเทศ
•	 ปี 2543 – 2545 ประธานสภาอุตสาหกรรม จังหวัดนนทบุรี
•	 ปี 2534 – 2542 ประธานกรรมการบริษัท ไทย เอ็น เคเค เมทั

ล จ�ำกัด (ผลิตและจ�ำหนา่ยปลีกแผน่คลัชส�ำหรับรถยนต์)

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Direct Certification Program (DCP) / 2557
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2556
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) / 2556

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
•	 จ�ำนวน  376,756,178.00  หุ้น หรือ ร้อยละ 36.058
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พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน
อายุ 71ปี

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
24 พฤศจิกายน 2554
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา		
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Financial Management (Finance Academy Ft. 

Benjamin Harrison, US. Army)
•	 Resources Management  (International Defense 

Resources Management Institute, US. Navy)
•	 วิทยาลัยป้องกันอาณาจักร รุ่นท่ี 44

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน 
	 กรรมการ บริษัท แทคทริค จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2554 - ปัจจุบัน
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2552 - ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี 
-

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน		 	 	 - ไม่มี 
-

ประสบการณ์ในอดีต
•	 ปี 2546 – 2550
	 กรรมการบริหาร บริษัท อีเอ็มซี จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2543 – 2546
	 เจ้ากรมการเงินทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด
•	 ปี 2541 – 2542
	 รองเจ้ากรมการเงินทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด
•	 ปี 2532 – 2541
	 ผู้อ�ำนวยการ กองควบคุมงบประมาณ ส�ำนักงาน

ปลัดบัญชีทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด
•	 ปี 2529 – 2532
	 ประจ�ำกองควบคุมงบประมาณ ส�ำนักงานปลัดบัญชี

ทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด
•	 ปี 2513 – 2529
	 ประจ�ำแผนก – หัวหน้าแผนก กองบัญชี ส�ำนักงาน

ปลัดบัญชีกองทัพบก

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2547
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) / 

2556

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
	 - ไม่มี -
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รศ.สุทัศน์ รตันเก้ือกังวาน		
อายุ 68 ปี 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
27 เมษายน 2553

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา		
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต  
	 (บริหารอุตสาหกรรม)
	 License es Sciences Economiques  
	 (Gestion Industrielle) Universite’ de Toulouse I, 

France
•	 Maitrise es Sciences Economiques 
	 (Gestion Industrielle) Universite’ de Toulouse I, 

France

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	
- ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
•	 รองศาสตราจารย์ ระดับ 9
•	 รองศาสตราจารย์ สาขาวิชาอุตสาหกรรม 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาวิศวกรรม

อุตสาหกรรม
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ในอดีต
•	 กรรมการศูนย์ฝึกอบรม ฝ่ายการศึกษาต่อเนื่อง
•	 หัวหน้าหนว่ยงานปฏิบัติงานวิจัย การบริหาร

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
•	 ประธานคณะท�ำงานโครงการสง่เสริมเทคโนโลยีก๊าซ

ชีวภาพเพื่อจัดการของเสีย เศษอาหารจากโรงแรม 
และสถานประกอบการต่าง ๆ

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2555

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
	 - ไม่มี -
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นายสมชัย เพียรสถาพร  
อายุ 69 ปี

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
24 พฤศจิกายน 2554

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา		
•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วนศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม) 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 วิทยาลัยการทัพบก รุ่นท่ี 44 (วทบ.44)
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 44 (วปอ.44)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - ไม่มี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
•	 ปัจจุบัน  กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน

ผลประจ�ำกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

ประสบการณ์ในอดีต
•	 ปี 2553 เกษียณอายุราชการในต�ำแหน่งอธิบดีกรมป่าไม้

•	 ปี 2551 อธิบดีกรมป่าไม้
•	 ปี 2549 รักษาราชการแทนอธิบดีกรมทรัพยากรและ

ชายฝ่ัง
•	 ปี 2548 รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดล้อม (หัวหน้ากลุ่มการกิจอ�ำนวยและหัวหน้ากลุ่ม
ภารกิจสิ่งแวดล้อม

•	 ปี 2545 อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์พืช
•	 ปี 2543 รองอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า และ

พันธ์พืช
•	 ปี 2541 รองอธิบดีกรมป่าไม้ (ปราบปราม)
•	 ป ี25436 – 2538 ผูอ้�ำนวยการส�ำนกัปอ้งกันและปราบ

ปราม กรมปา่ไม้
•	 ปี 2517 ป่าไม้เขตนครสวรรค์ ป่าไม้เขตสุราษฎร์ธานี ป่า

ไม้เขตเพชรบุรี ป่าไม้เขตปราจีนบุรี กรมป่าไม้
•	 ปี 2517 ส�ำนักงานป่าไม้ตรี หัวหน้าหนว่ยป้องกันรักษาป่า 

ตก.13 อ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตาก กรมป่าไม้

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2555

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
	 - ไม่มี -
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ดร.การุญ จันทรางศุ 		
อายุ 69 ปี

กรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
24 พฤษภาคม 2550

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : ไม่มี

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา Ohio State University, 

Ohio, USA
•	 ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา Ohio State University, 

Ohio, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 

ระดับวุฒิวิศวกรรมโยธา หมายเลขทะเบียน วย.1023

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ 
	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ 
	 บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2547 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจ

สอบ บริษัท ควอลิต้ี คอนสตรัคชั่น โปรดักส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2535 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เค.ซี.เอส.แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด 

ประสบการณ์ในอดตี
•	 ปี 2549 – 2550 กรรมการสภาวิศวกร
•	 ปี 2545 – 2556 ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภา

วิศวกร  
•	 ปี 2549 – 2550 นายกสมาคมวิศวกรรมสถานแหง่

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.) ครั้งท่ี 2
•	 ปี 2545 – 2546  นายกสมาคมวิศวกรรมสถานแหง่

ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.) ครั้งท่ี 1

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Direct Certification Program (DCP) / 2548
•	 Finance for Non – Finance Director (FN) / 2548

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
•	 จ�ำนวน 13,286,789 หุ้น หรือร้อยละ 1.11
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นายสมศักดิ์ อรรถบูรณ์วงศ์	
อายุ 58 ปี 

รองประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
18 พฤศจิกายน 2545

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร :
พี่น้องของ ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ์

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 ปริญญาตรี บริหารบัณฑิตสาขาบริหารอุตสาหกรรม 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 ประกาศนียบัตร กราฟิกดีไซน์ จากประเทศญี่ปุ่น

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร 
	 บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท อรรถบูรณ์ จ�ำกัด
•	 ปัจจุบัน  ท่ีปรึกษา บริษัท วาย ซี เค (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
- ไมม่ี –

ประสบการณ์ในอดตี
•	 ปี 2548 – 2561 ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิสภาอุตสาหกรรม 
	 จังหวัดนนทบุรี
•	 ปี 2551 -  2553 ประธานสภาอุตสาหกรรม จังหวัดนนทบุรี
•	 ปี 2551 – 2552 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแหง่

ประเทศไทย
•	 ปี 2551 – 2553 เลขาธิการสมาคมสง่เสริม
	 การรับชว่งการผลิตไทย

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2556
•	 Role of the Compensation Committee (RCC) / 2556

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
•	 จ�ำนวน  32,523,137.00 หุ้น หรือร้อยละ 2.72
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พันต�ำรวจเอกสุวิทย์ ตันโสด 	
อายุ 73 ปี

กรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
24 พฤศจิกายน 2554

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : 
คู่สมรสท่ีมิได้จดทะเบียนสมรส แต่เป็นท่ีเปิดเผย 
ต่อสังคมของ ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ์

คุณวุฒิการศึกษา		
•	 นิติศาสตร์บัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2554 – ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน	 - ไมมี่ -
การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน		 	 	 - ไมมี่ -

ประสบการณ์ในอดีต	
•	 ปี 2549  เกษียณอายุราชการ
•	 ปี 2545 (พ.ต.อ.)ผกก. ฝ่าย 4 ตม.4 
	 ด่านตรวจคนเข้าเมือง ท่าอากาศยานกรุงเทพ
•	 ปี 2541 (พ.ต.ท.)รอง ผกก.ชุดตรวจงาน 
	 อก.ส่วนราชการ 4 จเรต�ำรวจ
•	 ปี 2538 (พ.ต.ท.)รอง.ผกก.ฝ่ายอ�ำนวยการ
	 ส�ำนักงานก�ำลังพลกรมต�ำรวจ
•	 ปี 2536 (พ.ต.ท.)สว.ผ.ล้อเล่ือน (ใบพกพาอาวุธปืน) 
	 กก.1 กองทะเบียนกรมต�ำรวจ
•	 ปี 2533 (พ.ต.ต.)สว. การเงินและพัสดุ 
	 กองทะเบียนกรมต�ำรวจ
•	 ปี 2526 (ร.ต.อ.)รอง สว. ผ.แผนอาชญากรรม 
	 กองบัญชาการต�ำรวจสอบสวนกลาง
•	 ปี 2523 (ร.ต.ท.)รอง สว.ผ.1 กองก�ำกับการ 7 กอง	

บังคับการต�ำรวจสันติบาล
•	 ปี 2521 (รตต.)รอง สว.ผ. ศึกษาอบรมและเผยแพร่ 	

กก.สช.บก.อก.บช.ก2 นครราชสีมา

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2556

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
	 - ไม่มี -
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นายวีระพล อรรถบูรณ์วงศ์	
อายุ 68 ปี

กรรมการอิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
14 พฤษภาคม 2556

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : 
พี่น้องของ ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ์

คุณวุฒิการศึกษา		
•	 บริหารธุรกิจ Fort Lauderdale College, Florida, USA

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน
	 กรรมการ บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทที่ไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน 
	 กรรมการ บริษัท อรรถบูรณ์ จ�ำกัด
•	 ปี 2531 – ปัจจุบัน 
	 ผู้จัดการฝ่ายต่างประเทศ บริษัท อรรถบูรณ์ จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน		 	 - ไม่มี -
ประสบการณ์ในอดีต	 	 	 - ไม่มี -

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2556

สัดส่วนการถือครองหลักทรพัย์ของบรษัิท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
•	 จ�ำนวน 446,938 หุ้น หรือร้อยละ 0.037
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นางนงลักษณ์ วนธรรมพงศ์	
อายุ 62 ปี

กรรมการ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
24 พฤศจิกายน 2554

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : 
พี่น้องของ ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ์

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต มหาวิยาลัยบูรพา (EX-MBA)

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 กรรมการ บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด
•	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการ บริษัท อรรถบูรณ์ จ�ำกัด
•	 รองประธาน บริษัท ไทยเอ็น เคเค จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน

	 - ไมม่ี -

ประสบการณ์ในอดตี
	 - ไมม่ี -
	
ประวัติการฝึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) / 2556

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
•	 จ�ำนวน 623,366 หุ้น หรือร้อยละ 0.052
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นางภวัญญา กฤตชาติ	
อายุ 72ปี

กรรมการอิสระ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
26 เมษายน 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร : 
ไม่มี

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 บัญชีบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) คณะพาณิช

ยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัย บัล

ติมอร์ รัฐแมรีแลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน	 	
	 กรรมการบริษัท ริชี่เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 	
	 กรรมการบริษัท กรีน รีซอร์สเซส จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทบริหารสินทรัพย์ ธนภัทร จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
	 - ไมม่ี -

ประสบการณ์ในอดตี
•	 ปี 2537 – 2540	 	
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ไทยเม็กซ์ 

จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2541 – 2543	 	
	 ท่ีปรึกษา บริษัท ที แอล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  

(กลุ่มไทยประกันชีวิต)
•	 ปี 2544 – 2549	 	
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ ไทยเคหะ จ�ำกัด
•	 ปี 2550 – 2551	 	
	 ท่ีปรึกษา บริษัท ที แอล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  

(กลุ่มไทยประกันชีวิต)
•	 ปี 2551 – 2561	 	
	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.โรแยล ซรีามิค 

อุตสาหกรรม
	
ประวัติการฝึกอบรม
•	 ปี 2520 อบรมโครงการสินเชื่ออุตสาหกรรม โดย ธนาคาร

ลองเทอมเครดิต ออฟเจแปน โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 49/2005 

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
-	  ไมม่ี        -
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นางศรณัย์ธร  ศรสีุนทร	
อายุ 43 ปี 

เลขานุการบรษัิท  
และผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิาร

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	
1 กุมภาพันธ์ 2553

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร :  ไม่มี 

คณุวุฒกิารศกึษา		
•	 ปริญญาโท การจัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

รามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสยาม

ปัจจุบนัด�ำรงต�ำแหน่ง

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิททีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบยีน
- ไมม่ี -

การด�ำรงต�ำแหน่งในหน่วยงานอ่ืน
•	 ปี 2560 – ปัจจุบัน  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
	 บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน  เลขานุการบริษัท 
	 บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ์ในอดตี
•	 ปี 2543 – 2546 เลขานุการบริหาร 
	 บริษัท อรรถบูรณ์ จ�ำกัด (จ�ำหนา่ยอะไหล่รถยนต์)

ประวัติการฝึกอบรม
•	 Company Secretary Program CSP / 2557

สดัสว่นการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
- ไมม่ี -



นโยบาย
และภาพรวม
การประกอบธุรกิจ1
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1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของริชี่ เพลซ

“วิสยัทัศน์”

	 เป็นบริษัทช้ันน�ำในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นความต้องการ 
ความพึงพอใจ และความสุขในการอยู่อาศัยของลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมายท่ีประกอบด้วย รูปแบบ
ผลิตภัณฑ์ ท�ำเลท่ีต้ังโครงการ ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการบริการท่ีมีประสิทธิภาพในระดับ
แนวหน้า เพื่อสร้างความเชื่อถือในระยะยาวจากผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังปวง

“พันธกิจ”

1.	 เป็นบริษัท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำ 1 ใน 20 ของประเทศไทยภายใน 10 ปี
2.	 สร้างผลตอบแทนการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไมน่้อยกว่าร้อยละ 10
3.	 ให้ผลตอบแทนการท�ำงานแก่พนักงานสูงกว่าค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมภายใน 3 ปี
4.	 บุคลากรมีขีดความสามารถสูงเทียบเท่าบริษัทชั้นน�ำภายใน 3 ปี
5.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีฉลาด ขยันและทุ่มเท
6.	 สร้างเครือขา่ยพันธมิตรทางธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์                                  
7.	 มีบริการหลังการขายท่ีรวดเร็วและสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า
8.	 สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
9.	 การบริหารต้นทุนท่ีแขง่ขันได้ในอุตสาหกรรมภายใน 3 ปี
10.	 สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับภายใน 3 ปี

“ค่านิยมของรชิี ่เพลซ”

ริชี่ มุง่มั่นในการสร้างสรรค์สังคมท่ีเปี่ ยมสุขให้กับผู้ท่ีอาศัยในทุกๆ ด้าน มีจุดเด่นคือ
Rich in Premier Location บนท�ำเลท่ีมีศักยภาพ
Rich in Urban Living & Life Style ความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต
Rich in Design การออกแบบท่ีมีเอกลักษณ์
Rich in Construction การก่อสร้างท่ีมั่นคงแข็งแรง
Rich in Environment การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 สามารถตอบสนองความต้องการและรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบันได้
อยา่งลงตัว เพื่อสร้างความสุขให้กับผู้อยูอ่าศัยในทุกโครงการของบริษัท
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1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 บรษัิท รชิี ่เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) จดทะเบยีนก่อต้ังขึน้เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 ด้วย
ทนุจดทะเบยีนเริม่แรกจ�ำนวน 50 ล้านบาท โดยกลุ่มบุคคลหลากหลายอาชีพซึ่งมแีนวคิดในการด�ำเนนิ
ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรพัยค์ล้ายคลึงกัน ภายใต้การบริหารองค์กรโดย ดร.อาภา อรรถบูรณว์งศ์ เพื่อมุง่
เน้นการพัฒนาโครงการในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ และเป็นท�ำเลท่ีใกล้แหล่งชุมชน 
	 ในปี 2556 บริษัทได้แปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชน โดยมทีนุจดทะเบยีน 714 ล้านบาท และมีทนุ
ช�ำระแล้ว 500 ล้านบาท  ปี 2557 บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัย์ (RICHY) ปัจจุบัน
ในปี 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,578,815,237 บาท เป็นทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
1,194,226,017 ล้านบาท

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ำ�คัญของบรษัิท สามารถสรุปได้ดังนี้

ปี 2545
พฤศจิกายน	 •	 ก่อต้ังบริษัท โดยกลุ่มบุคคลหลากหลายอาชีพซึ่งมีแนวคิดในการด�ำเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 50 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้น
สามญัจ�ำนวน 500,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 100 บาท มวัีตถปุระสงค์เพื่อประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีส�ำนักงาน ต้ังอยูเ่ลขท่ี 667/15 อาคารอรรถบูรณ์ 
ชั้น 5 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร

ปี 2547
มกราคม	 •	 เปิดขายอย่างเป็นทางการโครงการ “ริชชี่วิลล์ บางบัวทอง” เป็นบ้านเด่ียว 2 ชั้น 

บนพื้นท่ี 13 ไร่ จ�ำนวน 74 ยูนิต ต้ังอยู่ท่ีอ�ำเภอบางบัวทอง นนทบุรี มูลค่าโครงการ
ประมาณ 160 ล้านบาท     

ปี 2548	
มิถนุายน	 •	 เปิดขายอย่างเป็นทางการโครงการ “ริชชี่ทาวเวอร์ เพชรเกษม-สาทร” เป็นอาคาร

ชุดพักอาศัยแบบคอนโดมิเนียม สูง 19 ชั้น จ�ำนวน 212 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ถนนเพชรเกษม 
กรุงเทพฯ มูลค่าโครงการประมาณ 300 ล้านบาท

ปี 2550	
มกราคม	 •	 เปิดขายอยา่งเป็นทางการโครงการ “เลอริช เทรนด้ีคอนโด สาธุประดิษฐ์” (“เลอริช 

พระราม3”) เป็นคอนโดมิเนียม สูง 22 ชั้น จ�ำนวน 422 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ถนนพระราม 3 
แขวงชอ่งนนทรีย์ เขตยานนาวา กรุงเทพฯ มูลค่าโครงการประมาณ 1,062 ล้านบาท

พฤษภาคม	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาทเป็น 130 ล้านบาทเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อใช้
เตรียมส�ำหรับค่าก่อสร้างและพัฒนาโครงการในอนาคต
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ปี 2553	
มนีาคม	 	 •	 เปิดขายอยา่งเป็นทางการโครงการ“เลอริชรัชดา-สุทธิสาร” คอนโดมิเนียม สูง 8 ชั้น 

จ�ำนวน 77 ยูนติ ต้ังอยูบ่รเิวณแยกสทุธิสาร แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ มลูค่า
โครงการประมาณ 175 ล้านบาท

พฤศจิกายน	 •	 เปดิขายอยา่งเปน็ทางการโครงการ“เลอรชิ@อารยีส์เตชัน่”เปน็คอนโดมเินียมสงู 8 ชัน้ 
จ�ำนวน 73 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ซอยอารีย์ 2 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ มูลค่า
โครงการประมาณ 235 ล้านบาท

ปี 2554	
มกราคม	 •	 เปดิขายอยา่งเปน็ทางการโครงการ “รชิพารค์@บางซอ่นสเตชั่น” เปน็คอนโดมเินยีม 

สงู 27 ชั้น จ�ำนวน 803 ยูนติ ต้ังอยูท่ี่ถนน กรุงเทพ-นนทบุรี แขวงวงศส์ว่าง เขตบางซื่อ 
กรุงเทพฯ มูลค่าโครงการประมาณ 1,375 ล้านบาท

ปี 2555	
กรกฎาคม	 •	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2555 เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2555 มีมติอนุมัติให้

บริษัทจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 10.00 บาท รวมเป็นเงิน 19.30 ล้านบาท โดยมี
หุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลดังกล่าว จ�ำนวน 1,930,000 หุ้น 

พฤศจิกายน	 •	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญประจ�ำปี 2555 เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 มีมติอนุมัติ
ใหบ้รษัิทจ่ายเงินปนัผลในอัตราหุน้ละ 57.10 บาท รวมเปน็เงิน 110.20 ล้านบาท โดย
มีหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลดังกล่าว จ�ำนวน 1,930,000 หุ้น  	

ธันวาคม	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 130 ล้านบาทเป็น 292.18 ล้านบาทเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม 
เพ่ือใช้เตรียมส�ำหรับค่าก่อสร้างและพัฒนาโครงการ เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท 105 
และโครงการริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์

	 	 •	 เปิดขายอย่างเป็นทางการโครงการ “ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์” เป็น
คอนโดมิเนียม สูง 25 ชั้น จ�ำนวน 735 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ถนนประชาราษฎร์ สาย2 แขวง
บางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ มูลค่าโครงการประมาณ 1,703 ล้านบาท

ปี 2556	
กมุภาพันธ์	 •	 เปิดขายอย่างเป็นทางการโครงการ “เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท 105” เป็นทาวโฮม 

สไตล์โมเดิร์น จ�ำนวน 140 ยูนิต ต้ังอยู่ท่ีซอยสุขุมวิท 105 ถนนศรีนครินทร์ แขวง
บางนา เขตบางนา  กรุงเทพฯ มูลค่าโครงการประมาณ 671 ล้านบาท

เมษายน		 •	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2556 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2556 มีมติอนุมัติให้
บริษัทจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 18.56 บาท รวมเป็นเงิน 54.24 ล้านบาท โดยมี
หุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลดังกล่าว จ�ำนวน 2,921,800 หุ้น  
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มิถนุายน	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 292.18 ล้านบาทเป็น 370 ล้านบาทเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม 
เพื่อใช้เตรียมส�ำหรับการพัฒนาโครงการใหมใ่นอนาคต

กันยายน	 •	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญประจ�ำปี 2556 เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2556 มีมติอนุมัติให้
บริษัทจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 35.69 บาท รวมเป็นเงิน 132.05 ล้านบาท โดย
มีหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลดังกล่าว จ�ำนวน 3,700,000 หุ้น  

	 	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 370 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาทเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อ
ใช้เตรียมส�ำหรับค่าก่อสร้างและพัฒนาโครงการริชพาร์ค@เจ้าพระยา

	 	 •	 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 
จ�ำกัด (มหาชน)” และได้เปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไว้จาก 100 บาทต่อหุน้ เปน็ 1.00 
บาทต่อหุ้น รวมท้ังได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 500 ล้านบาท เป็น 714 ล้านบาท โดย
จะด�ำเนินการออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 214 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน

	 	 •	 เปิดขายอย่างเป็นทางการโครงการ “ริชพาร์ค@เจ้าพระยา” เป็นคอนโดมิเนียมสูง 
33 ชั้น จ�ำนวน 635 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลไทรม้า อ�ำเภอเมือง นนทบุรี 
มูลค่าโครงการประมาณ 1,267 ล้านบาท

ปี 2557	
เมษายน		 •	 เปดิขายอยา่งเปน็ทางการโครงการ “เดอะรชิวิลล์ ราชพฤกษ์” เปน็บา้นแฝด บา้นเด่ียว 

2 ชั้น ทาวน์โฮม จ�ำนวน 138 ยูนิต ต้ังอยู่ท่ีถนนราชพฤกษ์ มูลค่าโครงการประมาณ 
560 ล้านบาท

กรกฎาคม	 •	 บริษัทเสนอขายหุ้นสามัญ IPO แก่ประชาชน จ�ำนวน 214 ล้านหุ้นโดยเสนอขายต่อ
ประชาชนในราคา 3.30 บาท/หุ้น

สงิหาคม	 •	 บริษัทจดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

พฤศจิกายน	 •	 บรษัิทเปดิขายโครงการ “เดอะริช สาทร-ตากสนิ” เปน็คอนโดมิเนยีมสงู 23 ชัน้ จ�ำนวน 
511 ยูนิต ต้ังอยู่ท่ีถนนกรุงธนบุรี กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการประมาณ 2,100 
ล้านบาท

ปี 2558	
พฤษภาคม	 •	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก 714 ล้านบาท เปน็ 985.40 ล้านบาท โดยเปน็ทนุจดทะเบยีน

ช�ำระแล้วจ�ำนวน 785.40 ล้านบาท

ปี 2559	
ธันวาคม	 •	 เปิดตัวโครงการ “ริชพาร์ค@ทริปเปิลสเตชั่น”  เป็นคอนโดมิเนียมสูง 37 ชั้น จ�ำนวน 

1,089 ยูนติ ต้ังอยูท่ี่ ถนนศรนีครนิทร ์กรุงเทพมหานคร มลูค่าโครงการประมาณ 2,700 
ล้านบาท
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	 	 •	 ลดทุนจดทะเบยีนจากเดิม 985,400,000 บาท เปน็ 785,399,982 บาท และใหแ้ก้ไขเพิม่
เติมหนังสอืบรคิณห์สนธิของบรษัิท ขอ้ 4 เรื่องทนุจดทะเบยีน ใหส้อดคล้องกับการลดทุน

	 	 •	 เปิดตัวโครงการ “เดอะริช@นานา” เป็นคอนโดสูงมิเนียมสูง 32 ชั้น ชั้นใต้ดิน 6 ชั้น 
มีห้องชุดพักอาศัย จ�ำนวน 413 ยูนิต และ Retail 3 ชั้น ต้ังอยูท่ี่ถนนสุขุมวิท ซอย 3 
(นานาเหนือ)กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการประมาณ 4,185 ล้านบาท

	 	 •	 จัดต้ังบรษัิทยอ่ย “บริษัท รชิชีดี่เวลลอปเมนท์ 2016 จ�ำกัด” เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ

ปี 2560	
เมษายน		 •	 เปิดตัวโครงการ “ริชพาร์ค @หลักส่ี สเตชั่น” เป็นคอนโดมิเนียมสูง 14 ชั้น มีห้อง

พักอาศัย จ�ำนวน 597 ยูนิต  ต้ังอยู่ท่ี ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการ 1490 ล้านบาท

	  	 •	 เปดิตัวโครงการ “ดิเอท คอลเลคชัน่” เป็นคอนโดมเินียมสูง 7 ชัน้ มห้ีองชุดพักอาศยั จ�ำนวน 
77 ยูนติ ต้ังอยูท่ี่ ถนนวิสทุธิกษัตรย์ิ แขวงบางขุนพรหม(นางเล้ิง) เขตพระนคร(ดสุติ) 
กรุงเทพมหานคร   362 ล้านบาท                                                                                                                                                                                                                                                                                    

มิถนุายน	 •	 เปิดตัวโครงการ “เดอะริช อเวนิว” เป็นอาคารพานิชย์เป็นสไตล์ โมเดริน ยูโรเปียน 
สูง 3 ชั้น พร้อมชั้นลอย  จ�ำนวน 16 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ถนนด�ำรงรักษ์ แขวงคลองมหานาค 
เขตป้อมปราบศัตรูพา่ย กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการประมาณ 480 ล้านบาท 

	 	 •	 เพิม่ทนุแบบจัดสรรใหกั้บผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering: RO) จด
ทะเบยีนเพื่อรองรบัการขยายกิจการของบรษัิท ในอัตราสว่น 5 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้สามญั
ใหมค่วบคู่กับใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 1 (RICHY-W1) 
และใบส�ำคัญแสดงสทิธิท่ีจะซื้อหุน้สามญัของบรษัิท ครั้งท่ี 2 (RICHY-W2) (5:1:1) ใน
กรณีท่ีมีเศษของหุ้นให้ปัดเศษของหุ้นนั้นท้ิง

ปี 2562	

พฤศจิกายน	 •	 เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดิม 1,289,363,596 บาท เปน็ 1,381,460,996 บาท โดยเป็นทนุ
จดทะเบยีนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1,044,859,438 บาท เพื่อใชร้องรบัหุ้นปันผลและเพ่ือใช้
รองรบัการปรับสทิธิใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิRICHY-W1 และ RICHY-W2 และแก้ไขหนงัสอื
บรคิณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4 เพ่ือใหส้อดคล้องกับการ เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิท

	 	 •	 เปิดตัวโครงการ “เดอะริช พระรามเก้า-ศรีนครินทร์ ทริปเปิลสเตชั่น” เป็นโครงการ
คอนโดมิเนียมมิกซ์ยูส คอนโดมิเนียมสูง 32 ชั้น จ�ำนวน 597 ยูนิต ต้ังอยู่ท่ี  ถนน
ศรีนครินทร์ กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการประมาณ 1,700 ล้านบาท

	 	 •	 เปิดตัวโครงการ เดอะริช เอกมัย เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสูง 45 ชั้น จ�ำนวน 492 
ยูนิตและร้านค้า จ�ำนวน 1 ยูนิต ต้ังอยูท่ี่ถนนเอกมัย ซอย 8 แขวงพระโขนงเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการประมาณ 3,000 ล้านบาท
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	 	 •	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนจากเดิม 1,381,460,996 บาท เปน็ 1,578,815,237 บาทโดยเปน็ทนุ
จดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,194,116,461 บาท เพื่อใชร้องรับหุน้ปนัผลและเพื่อใช้
รองรับการปรับสทิธิใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิRICHY-W1 และ RICHY-W2 และแก้ไขหนงัสือ
บรคิณหส์นธขิองบรษัิท ข้อ 4 เพื่อใหส้อดคล้องกับการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิท

	 	 •	 เพิม่ทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้วจ�ำนวน 109,556 บาท จากผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธจิากใบส�ำคัญใช้
สทิธิ RICHY-W1 จ�ำนวน 89,473 หนว่ย ใชส้ทิธแิปลงเปน็หุน้จ�ำนวน 109,556 หุน้ จึงมี
การเปล่ียนแปลงทุนช�ำระแล้วจากเดิม 1,194,116,461 บาท เปน็ 119,226,017 บาท 

	 	 •	 เปิดตัวโครงการ ริชพอยท์@บีทีเอส วุฒากาศ เป็นคอนโดมิเนียมสูง 32 ชั้น มีจ�ำนวน 
792 ยูนิตและร้านค้า 2 ยูนิต ต้ังอยูท่ีถนนราชพฤกษ์ แขวงตลาดพลู เขตธนบุร ี
กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการ 1,800 ล้านบาท 	

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีบริษัทยอ่ย จ�ำนวน 2 บริษัท 

1.	 บรษัิท รชิชี ่ดเีวลลอปเมนท์ 2016 จ�ำกัด
วันท่ีก่อต้ัง	 	 : 	 15 ธันวาคม 2559 
ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	 	 : 	 31,000,000 บาท 
ชนิดหุ้น	 	 : 	 หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้น	 	 : 	 310,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ	 	 : 	 100 บาท 
สัดสว่นการลงทุน	 	 : 	 ร้อยละ 99.97

2.	 บรษัิท รชิีเ่พลซ เอกมัย จ�ำกัด
วันท่ีก่อต้ัง 	 	 : 	 21 มกราคม 2562
ทุนจดทะเบียน	 	 :  	 1,000,000 บาท
ชนิดหุ้น	 	 :  	 หุ้นสามัญ
จ�ำนวนหุ้น	 	 :  	 10,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ	 	 :  	 100 บาท
สัดสว่นการลงทุน	 	 :  	 ร้อยละ 99.97

	 ความสมัพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไมม่ีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่



ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ2
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2.1	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท

ด�ำเนิน
การโดย

งบการเงิน  (ตรวจสอบ/สอบทาน)

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

มูลค่า 
ล้านบาท

สดัสว่น
รอ้ยละ

มูลค่า 
ล้านบาท

สดัสว่น 
รอ้ยละ

มูลค่า 
ล้านบาท

สดัสว่น 
รอ้ยละ

รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

-อาคารชุดพักอาศัย RICHY 1,256.56 94.68 2,663.80 98.35 1,136.50 92.75

-บ้านเด่ียว RICHY      57.85      4.36 17.19 0.63 57.15 4.67

รวมรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย์

1,314.41 99.04 2,680.99 98.98 1,193.65 97.42

รายได้อ่ืนๆ 1/ RICHY 12.01 0.91 26.23 0.97 27.13 2.21

ดอกเบี้ยรับ RICHY      0.71      0.05     1.43 0.05 4.51 0.37

รายได้รวม 1,327.13 100 2,708.65 100 1,225.29 100

2.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

1)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 เป็นธุรกิจหลักของบริษัท โดยบริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในย่านท�ำเลท่ีดีและ
มีศักยภาพ ท้ังประเภทแนวราบ ได้แก่ บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ ทาวน์โฮม และประเภทแนวสูง ได้แก่ 
คอนโดมิเนยีม โดยโครงการของบริษัทท่ียงัด�ำเนนิการเปดิขาย ณ ปจัจุบนั สามารถสรุปรายละเอียดและ
ความคืบหน้าในการขายและก่อสร้าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้ดังนี้



โครงการ ทีต้ั่งโครงการ
ลักษณะ
โครงการ

ช่วงเวลาที่
ซื้อทีดิ่น

ช่วงเวลา
ก่อสรา้ง
แล้วเสรจ็

ช่วงเวลาที่
เริม่เปิดขาย

โครงการ

เน้ือที่
โครงการ 

ไร-่งาน-วา

กลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย

มูลค่าโครงการ จองหรอืท�ำสญัญา โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย รอ้ยละ
ของความ

คืบหน้า
ก่อสรา้ง

รอ้ยละของ
สดัสว่นการ
รบัรูร้ายได้จ�ำนวน 

หน่วย
มูลค่า 

ล้านบาท
จ�ำนวน 
หน่วย

มูลค่า 
ล้านบาท

จ�ำนวน 
หน่วย

มูลค่า 
ล้านบาท

จ�ำนวน 
หน่วย

มูลค่า 
ล้านบาท

คอนโดมิเนยีม

1.ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ ถนประชาราษฎร์สาย 2 อาคารชุด 26 ชั้น เม.ย2556 ต.ค.2557 ธ.ค. 2555 3-0-64.6 C - B 735 1,830 6 15.77 676 1,683.82 53 130.41 100 92.01

2.ริชพาร์ค@เจ้าพระยา ถนนไทรม้า อาคารชุด 33 ชั้น พ.ย.2556 มิ.ย. 2558 ก.ย. 2556 2-0-86 C - B 635 1,462 2 4.39 534 1,214.83 99 243.01 100 83.09

3.เดอะริช @ สาทร-ตากสิน รถไฟฟ้าวงเวียนใหญ่ อาคารชุด23 ชั้น ธ.ค. 2556 ต.ค. 2559 ธ.ค. 2557 3-0-118.42 B - A 509 2,100 3 9.68 277 1,092.12 229 998.20 100 52.00

4.ริชพาร์ค@ทริปเปิลสเตชั่น ถนนศรีนครินทร์ อาคารชุด 37 ชั้น ธ.ค.2558 มิ.ย. พ.ค.2559 4-1-14.4 C - B 1,089 3,075 55 171.66 931 2,529.76 103 373.28 100 82.26

5.เดอะริช@นานา ถนนสุขุมวิท 3 อาคารชุด 32 ชั้น ธ.ค.2558 2561 มิ.ย. 2559 2-0-37.8 B - A 413 3,838 189 1,816.91 - - 224 2,021.09 57.21 -

6.ริชพาร์ค เทอมินัล ถนนพหลโยธิน อาคารชุด 14 ชั้น ธ.ค. 2559 ธ.ค. เม.ย. 2559 3-1-05 C - B 1,660 563 187    607.00 80 224.65 296 828 100 39.90

7.ดิเอท คอลเลคชั่น วิสุทธิกษัตริย์ อาคารชุด 7 ชั้น ธ.ค. 2559 2562 เม.ย. 2560 0-2-52 B 77 350 7 31.44 11 56.23 59 262.33 100 -

8.เดอะริช@พระรามเก้า-ศรีนครินทร์ 
ทริปเปิลสเตชั่น

ถนนศรีนครินทร์ อาคารชุด 32 ชั้น ธ.ค. 2558 ต.ค. 2562 พ.ย. 2561 2-2-50.3 B - A 558 2,124 218 1,020.30 - - 340 1,103.70 17.92 -

9.เดอะริช@เอกมัย ซอยสุขุมวิท 63 อาคารชุด 36 ชั้น มิ.ย. 2560 ม.ค.2562 ต.ค. 2565 1-3-67 B - A 492 3,408 52 398.43 - - 440 3,009.57 - -

10.ริชพอยท์@วุฒากาศ ถนนวุฒากาศ อาคารชุด 32 ชั้น เม.ย. 2562 ธ.ค. 2564 ก.ค. 2564 2-3-58.87 C 792 1,526 98 228.05 - - 694 1,297.95 - -

ทาวน์เฮ้าส ์/ ทาวน์โฮม / โฮมออฟฟิศ

1.เดอะริช บิซโฮม สุขุมวิท105 ซอยสุขุมวิท 105 ทาวน์โฮม 3 ชั้น เม.ย2555 ภายใน
ปี2558

ก.พ.2556 13-2-88 B - A 140 671 3 19.50 60 301.33 77 350.17 54.00 44.90

2.เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤกษ์ ทาวน์โฮม 3 ชั้น/
ทาวน์โฮม 

พ.ค. 2556 ภายในปี 
2559

เม.ย.2557 19.2-59.6 B - A 173 572 6 22.84 43 129.80 124 419.36 56.00 22.69

3.เดอะริช อเวนิว ถนนด�ำรงรักษ์ ทาวน์โฮม มิ.ย.2560 ภายในปี 
2561

พ.ย. 2560 1-66-7 A 16 360 8 169.06 - - 8 190.94 100 -
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โครงการที่เปิดขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้

1.	 โครงการประเภทคอนโดมิเนียม

1.1	 โครงการรชิพารค์@เตาปูน

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม สงู 26 ชัน้
ราคาขายต่อหนว่ย : 1.90 – 3.5 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานรุน่ใหม ่มีรสนิยม และความทันสมัย
-	 ผู้ท่ีมีรายได้ระดับ 40,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป
-	 กลุ่มผู้ท�ำงานท่ีต้องการแยกครอบครัวในบริเวณ
บางซ่ือ ผู้ท่ีมีท่ีท�ำงานบริเวณแนวรถไฟฟ้าหรือผู้ท่ี
มองหาท่ีพักอาศัยใหมท่ดแทนท่ีพักอาศัยเดิม

1.2	 โครงการรชิพารค์@เจ้าพระยา

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม สงู 33 ชัน้
ราคาขายต่อหนว่ย : 1.6 – 2.5 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานรุน่ใหม ่มรีสนิยม และความทันสมัย
-	 ผู้ท่ีมรีายได้ระดับ 40,000 บาทต่อเดือนขึน้ไป
-	 กลุ่มผู้ท�ำงานท่ีต้องการแยกครอบครัวในบริเวณ
รตันาธิเบศร ์ผูท่ี้มท่ีีท�ำงานบรเิวณแนวรถไฟฟา้หรอื
ผูท่ี้มองหาท่ีพักอาศยัใหมท่ดแทนท่ีพกัอาศัยเดิม

1.3	 โครงการเดอะรชิ@สาทร-ตากสนิ

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม สงู 23 ชัน้
ราคาขายต่อหนว่ย : 3 - 6  ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานยา่นสีลมสาทร
-	 มีรายได้ระดับ 84,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป
-	 กลุม่ผูท่ี้ต้องการคอนโดใกล้ท่ีท�ำงาน,แยก ครอบครวั
ใหมห่รอืเพื่อการลงทนุในท�ำเลบทีีเอส วงเวียนใหญ่
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1.4	 โครงการรชิพารค์@ทรปิเปิลสเตชั่น

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม สงู 37 ชัน้
ราคาขายต่อหนว่ย : 2.6 – 4.2  ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานรุน่ใหม ่ยา่นศรนีครนิทร์
-	 มีรายได้ระดับ 40,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป
-	 กลุม่ผูท้�ำงานท่ีต้องการแยกครอบครวั ผูท่ี้มท่ีีท�ำงาน
บรเิวณแนวรถไฟฟา้หรอืผู้ท่ีมองหาท่ีพักอาศยัใหม่
ทดแทนท่ีพักอาศัยเดิม และกลุ่มท่ีซื้อไว้เก็งก�ำไร 
ปล่อยเชา่

1.5	 โครงการเดอะรชิ@นานา

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม สงู 32 ชัน้
ราคาขายต่อหนว่ย : 8.2 - 24  ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 เจ้าของธุรกิจ,นักธุรกิจชาวไทยและต่างชาติย่าน
นานา 

-	 มรีายได้ระดับ 150,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป
-	 กลุ่มผู้ ท่ี ต้องการคอนโดใกล้ ท่ีท�ำงาน,ขยาย
ครอบครวัใหมห่รอืเพื่อการลงทนุในท�ำเล/ปล่อยเชา่

1.6	 โครงการรชิพารค์@ เทอมินอล หลักสี ่สเตชั่น

ประเภทโครงการ : คอนโดมเินียม สงู 14 ชัน้
ราคาขายต่อหนว่ย : 2.6 – 4.2  ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานรุน่ใหม ่ยา่นพหลโยธนิ แถวสถานี 
อนเุสาวรยีห์ลักสี่

-	 มรีายได้ระดับ 40,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป
-	 กลุม่ผูท้�ำงานท่ีต้องการแยกครอบครวั ผูท่ี้มท่ีีท�ำงาน
บรเิวณแนวรถไฟฟา้หรอืผูท่ี้มองหาท่ีพกัอาศยัใหม่
ทดแทนท่ีพักอาศัยเดิม และกลุ่มท่ีซื้อไว้เก็งก�ำไร 
ปล่อยเชา่
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1.7	 โครงการ ดิ เอท คอลเลคชั่น 

ประเภทโครงการ : คอนโดมิเนียม สูง 7 ชั้น
ราคาขายต่อหนว่ย : 4.2 – 6.2 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 กลุ่มคนท�ำงาน/พักอาศัย หรือมีบุตรท่ีก�ำลังศึกษา
อยูใ่นยา่นเขตพระนคร

-	 กลุ่มคนท่ีต้องการขยายครอบครัว หรือเก็บไว้เป็น
ทรัพย์สิน/มรดก

-	 มีรายได้ระดับ 70,000 บาทขึ้นไป
-	 กลุ่มนักลงทุนเพื่อเก็งก�ำไรหรือปล่อยเชา่

1.8	 โครงการ เดอะรชิ พระราม9 – ศรนีครนิทรน์

ประเภทโครงการ : คอนโดมิเนียม สูง 32 ชั้น
ราคาขายต่อหนว่ย :  2.99 – 5.9 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานยา่น ศรีนครินทร์-พัฒนาการ
-	 มีรายได้ระดับ 50,000 บาทขึ้นไป
-	 กลุ่มผู้ท�ำงานท่ีต้องการแยกครอบครัว ผู้ ท่ีมีท่ี
ท�ำงานบริเวณแนวรถไฟฟ้าหรือผู้ท่ีมองหาท่ีพัก
อาศัยใหมท่ดแทนท่ีพักอาศัยเดิม และกลุ่มท่ีซื้อไว้
เก็งก�ำไร ปล่อยเชา่

1.9	 โครงการ เดอะรชิ เอกมัย

ประเภทโครงการ : คอนโดมิเนียม สูง 45 ชั้น
ราคาขายต่อหนว่ย :  4.79 - 13 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 มีรายได้ระดับ 70,000 บาทขึ้นไป
-	 เจ้าของธุรกิจ,นักธุรกิจชาวไทยและต่างชาติย่าน
เอกมัย-ทองหล่อ

-	 กลุ่มคนท�ำงานสมัยใหมท่ี่ใช้ชีวิตในสังคมเมือง
-	 กลุ่มนักลงทุนเพื่อเก็งก�ำไรหรือปล่อยเชา่
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1.10	 โครงการ รชิพอยท์ วุฒากาศ
ประเภทโครงการ : คอนโดมิเนียม สูง 32  ชั้น
ราคาขายต่อหนว่ย :  1.99 – 2.80 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานสีลม,สาทร หรือมองหาการเดินทางท่ี
สะดวก

-	 มีรายได้ระดับ 35,000 บาทขึ้นไป
-	 กลุ่มคนท่ีต้องการขยายครอบครัว หรือเก็บไว้เป็น
ทรัพย์สิน/มรดก

-	 กลุ่มท่ีซื้อไว้เก็งก�ำไร ปล่อยเชา่ เป็นท�ำเลท่ีดี

2.	 โครงการประเภททาวน์เฮ้าส์ ทาวน์โฮม บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และโฮมออฟฟิศ

2.1	 โครงการ “เดอะรชิ บซิ โฮม สขุุมวิท 105 ”  

ประเภทโครงการ : ทาวน์โฮม 3 ชั้น
ราคาขายต่อหนว่ย : เริ่มต้น 4.4 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 คนท�ำงานรุน่ใหม ่มีรสนิยม และความทันสมัย
-	 ผู้ท่ีมีรายได้ระดับ 80,000  บาทต่อเดือน ขึ้นไป
-	 กลุ่มผู้ท�ำงานท่ีต้องการแยกครอบครัวใน  บริเวณ
ถนนศรนีครินทร ์ ผูท่ี้มองหาท่ีพักอาศยัใหมท่ดแทน
ท่ีพกัอาศัยเดิม  หรอืเจ้าของกิจการขนาดเล็ก-กลาง

2.2	 โครงการ “เดอะรชิวิลล์ ราชพฤกษ์”    

ประเภทโครงการ :บ้านทรงอิสระ/ทาวน์โฮม 2 ชั้น
ทาวน์โฮม  3 ชั้น 
ราคาขายต่อหนว่ย : เริ่มต้น 2.79 ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
-	 ครอบครัวรุน่ใหมม่ีรสนิยมและความทันสมัย
-	 ผู้มีรายได้ระดับ 80,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป
-	 กลุ่มผู้ ท่ีท�ำงานต้องการขยายครอบครัวแยก
ครอบครวัในท�ำแลรตันาธเิบศร-์ราชพฤกษ์ เดินทาง
สะดวกสบายติดถนนใกล้รถไฟฟา้สถานบีางรักใหญ่
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2.3 	 โครงการเดอะรชิ อเวนิว
ประเภทโครงการ : อาคารพานิชย์ สูง 3.5 ชั้น
ราคาขายต่อหนว่ย : 18 - 35  ล้านบาท

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย : 
- 	เจ้าของธุรกิจยา่นโบ๊เบ๊,วรจักร,เยาวราช
-	 กลุ่มผู้ท่ีต้องการอาคารพานิชย์เพื่อการลงทุนใน
ท�ำเลโบ๊เบ๊

- 	กลุ่มผู้ท่ีต้องการลงทุนท�ำธุรกิจในยา่นโบ้เบ๊
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2.2.1	 การตลาด 

กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์

	 บรษัิทพฒันาโครงการอสังหารมิทรพัยเ์พื่อขายในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยมุง่พัฒนา
ใหค้รอบคลมุและกระจายในหลาย ๆ  กลุ่มผลิตภัณฑ์และสถานท่ีท�ำเลท่ีต้ัง เพื่อท่ีจะตอบสนอง
ความต้องการท่ีอยู่อาศัยของผู้บริโภคให้มากท่ีสุด โดยการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยในแต่ละท�ำเล 
บรษัิทจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกับตลาด ปจัจุบนับรษัิทก�ำหนดกลุ่มผลิตภัณฑ์เปน็ 3 กลุม่ ได้แก่ 
กลุ่มคอนโดมเินยีม กลุ่มบ้านเด่ียว กลุ่มทาวนเ์ฮ้าส ์ทาวน์โฮม โดยบรษัิทใหค้วามส�ำคัญกับการ
ออกแบบและตกแต่ง การออกแบบจัดสรรพื้นท่ีใชส้อยภายในอย่างลงตัว สอดคล้องกับรูปแบบ
และวิถีการใชช้วิีตในเมอืงของคนรุน่ใหม ่รวมท้ังมสีิง่อ�ำนวยความสะดวกภายในโครงการอยา่ง
ครบถ้วน เชน่ สระว่ายน้�ำ การจัดพื้นท่ีสีเขยีวใหมี้สัดสว่นท่ีมากพอ เครื่องออกก�ำลังกาย เปน็ต้น 

	 นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการโครงการและ
บริการหลังการขาย ต้ังแต่เริ่มก่อสร้างโครงการ การวางแผนงานพัฒนาการก่อสร้างโครงการ
ท่ีจะไม่ก่อให้เกิดการรบกวนลูกค้าท่ีเข้าอยู่อาศัยแล้วส่วนการบริการหลังการขายจะมีหน่วย
งานบริการโดยเฉพาะท่ีให้บริการและแก้ปัญหาให้กับลูกค้าท่ีเข้าพักอาศัยแล้ว

กลยุทธ์ทางด้านราคา

	 บริษัทก�ำหนดกลยุทธ์ทางด้านราคา โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น การก�ำหนด
ต�ำแหนง่ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเปา้หมาย ลักษณะของผลิตภัณฑ์ ท�ำเลท่ีต้ัง พื้นท่ีใชส้อย เปน็ต้น 
และเปรียบเทียบกับราคาขายของโครงการอ่ืนท่ีมีรูปแบบและท่ีต้ังอยู่ใกล้เคียงกัน รวมท้ัง
พิจารณาถึงต้นทุนของโครงการ ไม่ว่าจะเป็นค่าท่ีดิน ค่าใช้จ่ายในการออกแบบ ค่าใช้จ่ายใน
การก่อสรา้ง และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการก�ำหนดราคาขายจะต้องเปน็ราคาท่ีเหมาะ
สม ผูบ้รโิภครูส้กึถึงความคุ้มค่า อาทิเชน่ต้ังราคาท่ีเหมาะสมบนท�ำเลเดียวกันกับคู่แขง่ขนัด้วย
ราคาท่ีต่�ำกว่าเล็กนอ้ยแต่คณุภาพและสิง่อ�ำนวยความสะดวกเท่ากัน เปน็ต้น นอกจากน้ีบรษัิท
จะต้องสามารถรักษาระดับอัตราผลตอบแทนให้อยูใ่นระดับท่ีเหมาะสมท่ีต้องการได้ 

	 บริษัทมีนโยบายในการให้ส่วนลด กรณีขายให้ลูกค้าท่ีมีคุณูปการกับบริษัท เช่น  
กรรมการ พนักงานของบริษัท เจ้าหน้ีเงินกู้  เป็นต้น  โดยมีการให้ส่วนลดในวงเงินไม่เกิน 
100,000 บาท / ห้อง    

กลยุทธ์ทางด้านสื่อสารการตลาดและส่งเสริมการขาย

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการส่ือสารการตลาดในรูปแบบต่างๆ หลากหลายช่องทาง 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถรับรู้และจดจ�ำชื่อบริษัท และโครงการของ
บริษัทได้ ดังนี้
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1)	 การโฆษณาผา่นสื่อสารมวลชน (Mass Media) เชน่ วิทยุ โทรทัศน์ และสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
เพื่อเป็นการสื่อสารการตลาดในวงกว้าง 

2)	 การสื่อสารผา่นสื่อกลางแจ้ง (Outdoor Media) เชน่ ปา้ยบลิบอรด์ ปา้ยบอกทาง เพื่อ
เป็นการสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่รอบๆ โครงการหรือบริเวณใกล้เคียงกับท�ำเลท่ีต้ัง
โครงการเป็นหลัก 

3)	 การสื่อสารในชอ่งทางเลือกอ่ืนๆ (Below The Line) เชน่ การสื่อสารทางตรง (Direct 
Mail) การออกบูธแสดงสนิค้า การจัดกิจกรรมท่ีโครงการ การจัดกิจกรรมลกูค้าแนะน�ำ
ลูกค้า การจัดกิจกรรมรว่มกับองค์กรอ่ืน เป็นต้น  

4)	 การสื่อสารการตลาดในชอ่งทางสื่อใหม ่(New Media) เชน่ การสื่อสารผา่นทางเว็บไซต์
ของบริษัท (www.rp.co.th) การสื่อสารผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (E-Mail) 
การโฆษณาผา่นเว็บไซต์อ่ืน ๆ  การสง่ข้อความผา่นระบบโทรศพัท์มอืถือ (SMS) เป็นต้น

5)	 การสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเก่าในโปรแกรม (Member Get Member)

	 นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ขา่วสารของบริษัทผา่นสื่อต่างๆ และ
การจัดกิจกรรมเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้รับทราบข้อมูล เช่น การแถลง
ขา่วเปดิตัวโครงการใหม ่การจัดท�ำจดหมายขา่วประชาสมัพนัธกั์บท้ังลกูค้าใหมแ่ละลกูค้าเก่า 
เพื่อสร้างการรับรู้ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทและโครงการท่ีก�ำลังขายอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการจัด
กิจกรรมลกูค้าสมัพนัธ ์(CRM) กับลกูค้าท่ีซื้อโครงการของบรษัิทไปแล้ว เพื่อใหล้กูค้าได้เขา้มามี
สว่นรว่มกับบรษัิท อันเปน็การสร้างความสมัพนัธอั์นดีในระยะยาว ซึ่งจะท�ำใหเ้กิดการแนะน�ำ
และบอกต่อเก่ียวกับโครงการของบริษัทไปยังผู้บริโภคอ่ืน ๆ ต่อไป

	 ในด้านของการสง่เสริมการขายบรษัิทจะพจิารณาถึงแรงจูงใจท่ีท�ำใหผู้บ้รโิภคตัดสนิ
ใจซื้อ ก่อนท่ีจะน�ำมาพิจารณาเพื่อน�ำมาออกแบบโปรโมช่ันเพื่อสง่เสริมการขาย อาทิเชน่ การ
แถมเฟอร์นิเจอร์ การแถมเคร่ืองปรับอากาศ การแถมโทรศัพท์มือถือและแทปเล็ต  เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการออกโปรโมชั่นเพ่ือกระตุ้นยอดขายในโครงการท่ีเปิดตัวไปสักระยะ 
ในโครงการริชพาร์ค@เจ้าพระยา โดยการการันตีค่าเช่า ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีในการ
จัดหาผูเ้ชา่ใหแ้ก่ลกูค้าท่ีซื้อหอ้งชุดในชว่งระยะเวลาท่ีก�ำหนดในสัญญาผ่านทางพนกังานขาย
โครงการหรอืผู้ท่ีเขา้มาเย่ียมชมโครงการของบรษัิท ซึง่เมื่อรวมค่าใชจ่้ายจากโปรโมช่ันดังกล่าว
แล้ว บริษัทจะยังคงมีผลตอบแทนท่ีสูงกว่าราคาฐานซึ่งเป็นราคาขายของบริษัทท่ีได้จากการ
ค�ำนวณการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการนั้นๆ 

กลยุทธ์ทางด้านการจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

	 บรษัิทมชีอ่งทางการจ�ำหนา่ยผลิตภัณฑ์โดยตรงผา่นส�ำนักงานขายของแต่ละโครงการ 
ด้วยทีมงานขายท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้และเข้าใจในผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี สามารถ
อธบิายใหล้กูค้าและประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจได้รบัรู้รบัทราบรายละเอียดและขอ้มลูของโครงการ 
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และมหีอ้งตัวอยา่งเปดิแสดงให้ผูท่ี้สนใจชม ณ ท่ีต้ังโครงการ โดยในแต่ละโครงการจะมีทีมขาย
ประมาณ 1 - 4 คน ตามแต่ขนาดของโครงการ และมีการก�ำหนดค่านายหน้าในการขายเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมขาย 

 	 นอกจากนี้ บริษัทจะท�ำการพิจารณาถึงระดับการแขง่ขันบริเวณรอบโครงการ ระดับ
ความยากง่ายในการขาย โดยหากโครงการใดท่ีมกีารแขง่ขนัสงู บรษัิทจะด�ำเนนิการว่าจ้างทีม
ขายจากบริษัทท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญด้านงานขายจากภายนอกให้เป็นผู้บริหารการขายโครงการ 
ซ่ึงมีหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษาและวิเคราะห์ด้านการตลาดตลอดจนช่วยจัดหาทีมงานขายควบคู่กับ
ทีมงานขายของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนเป็นร้อยละตามมูลค่าขาย
ท่ีเกิดขึ้นเป็นอัตราตลาดเพื่อสร้างแรงจูงใจแก่หนว่ยงานท่ีจ้างหรือพนักงานขาย ภายใต้กรอบ
อ�ำนาจอนมุติัของบรษัิทซ่ึงจะผา่นการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้จัดการฝา่ย ผูอ้�ำนวยการฝา่ย
และประธานบรหิารตามตารางอ�ำนาจอนมุติัท่ีก�ำหนด โดยค่าใชจ่้ายในการขายท้ังหมดจะยงัคง
มผีลตอบแทนท่ีสงูกว่าราคาฐาน และจะไมก่่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อก�ำไรของบรษัิทแต่
อยา่งใด 

 	 ท้ังนี ้ผูท่ี้สนใจในโครงการของบรษัิทยงัสามารถโทรศพัท์เข้ามาสอบถามรายละเอียด
ได้ท่ีหมายเลข 02-886-1817 หรือศึกษาข้อมูลผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท www.rp.co.th 

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บรษัิทจะเนน้กลุ่มลกูค้าระดับกลางเปน็หลัก โดยมีการก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซ่ึงปรับตาม
สถานการณเ์พ่ือใหเ้กิดความเหมาะสมได้ ท้ังน้ี ลกูค้าของบริษัทเป็นลกูค้ารายยอ่ยท้ังหมด และ
ไมม่ีรายใดท่ีมีสัดสว่นเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวม

การก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแต่ละโครงการ มีลักษณะดังนี้

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย ราคาต่อหน่วย ระดับรายได้ต่อเดือน

A 5.00 – 7.50 ล้านบาท 80,000 บาทขึ้นไป

B 3.00 – 4.99 ล้านบาท 50,001 - 80,000 บาท

C 1.00 – 2.99 ล้านบาท 15,001 – 50,000 บาท
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2.1.1 ภาพรวมอุตสาหกรรม

ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน้ม 
สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2562 และแนวโน้ม ปี 2563

	 ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2562 เมื่อพิจารณาจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม 
(MPI) คาดว่าจะหดตัว ร้อยละ 3.8 ในขณะท่ีปี 2561 ท่ี MPI ขยายตัวร้อยละ 3.6 โดย 
อุตสาหกรรมส�ำคัญท่ีหดตัวในปี 2562 อาทิ ผลิตภัณฑ์ยางอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่ยางล้อ ตามปริมาณ
วัตถุดิบท่ีเข้าสู่ตลาดลดลงเน่ืองจากภัยธรรมชาติและโรคระบาด การชะลอตัวของตลาดจีน 
และความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคาท่ีลดลง ยานยนต์เปน็การลดลงของตลาดในประเทศ
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีชะลอตัว ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากความเข้มงวดของ
สถาบันการเงินในการอนุมัติสินเชื่อรถยนต์และตลาดส่งออกเนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศ
คู่ค้าชะลอตัว เหล็กและเหล็กกล้า ลดลงท้ังผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็กทรงยาว และเหล็กทรงแบน 
โดยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็กทรงยาวท่ีลดลง เช่น เหล็กลวด ลวดเหล็ก และเหล็กโครงสร้างรูป
พรรณ ชนิดรีดร้อน จากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เชน่ อุตสาหกรรม

	 ก่อสร้าง โดยการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยได้รับผลกระทบจากมาตรการก�ำกับดูแลสินเชื่อ
ท่ีอยู่อาศัย (Loan to Value : LTV)ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562 ส่งผลให้
ยอดจ�ำหน่าย และการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยลดลง ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเหล็กทรงแบนท่ีลดลง เช่น 
เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เหล็กแผ่นเคลือบดีบุก และ เหล็กแผ่นเคลือบโครเม่ียม เนื่องจาก
ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมต่อเนื่องน�ำเข้าสินค้าราคาถูกจากต่างประเทศ เช่น จีน และญี่ปุ่น ส่วน
อุตสาหกรรมท่ีมีการขยายตัวดีในปี 2562 อาทิ เครื่องปรับอากาศ โดยเคร่ืองปรับอากาศมีค�ำ
สั่งซ้ือจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกา เภสัชภัณฑ์มีค�ำสั่งซื้อท่ีเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะในส่วนของยาเม็ดและยาผงท่ีผู้ผลิตบางรายสามารถท�ำตลาดต่างประเทศได้มาก
ขึ้น ท�ำให้มีการผลิตเพื่อสง่ออกเพิ่มขึ้น
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	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ GDP สามไตรมาสแรกของปี 2562 ขยายตัวร้อย
ละ 2.5 ชะลอตัวลงจากสามไตรมาสแรกของปี 2561 ท่ีขยายตัวร้อยละ 4.3  ในสามไตรมาส
แรกของปี 2562 การผลิตภาคเกษตรเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 การผลิตภาคอุตสาหกรรมหดตัวร้อย
ละ 0.4 ภาคบรกิารเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 3.8 การใชจ่้ายอุปโภคและบรโิภคภาคเอกชนเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 
4.6 การลงทุนรวมขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 การสง่ออกสินค้าและบริการหดตัวร้อยละ 5.0

	 GDP สาขาอุตสาหกรรม สามไตรมาสแรกของปี2562 หดตัวร้อยละ 0.4 ชะลอตัวลง
เล็กน้อยจากสองไตรมาสแรกท่ีมกีารขยายตัวรอ้ยละ 0.2 และหดตัวจากชว่งเดียวกันของปก่ีอน
ท่ีขยายตัวรอ้ยละ 2.8 โดยชะลอตัวจากการผลิตยานยนต์การผลิตผลิตภัณฑ์ปโิตรเลียมและการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ยางอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตามในช่วงท่ีเหลือของปี 2562 ควรให้ความส�ำคัญกับการ
ขบัเคล่ือนการสง่ออก โดยขบัเคล่ือนการสง่ออกสนิค้าท่ีมโีอกาสได้รบัประโยชน์จากมาตรการ
กีดกันทางการค้า และสง่เสริมพัฒนาหว่งโซก่ารผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เป็นต้น

 

 

 

 

 

 

	 ในชว่ง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม – ตลุาคม) ของปี2562 ดัชนผีลผลิตอุตสาหกรรม
อยูท่ี่ระดับ 102.34 ลดลงจากชว่งเดียวกันของปี 2561 (105.73) ร้อยละ3.20 อุตสาหกรรมท่ี
สง่ผลให้ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมลดลงจากชว่งเดียวกันของปี 2561 อาทิการผลิต

	 ผลิตภัณฑ์ยางอ่ืน ๆ การผลิตยานยนต์และการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการกล่ัน
ปิโตรเลียม เป็นต้น ส�ำหรับแนวโน้มปี 2563 คาดว่า ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมจะขยายตัวเพิ่ 
ม ขึ้นจากปี 2562เนื่องมาจากความต่อเนื่องในการลงทุนโครงการขนาดใหญข่องภาครัฐ อาทิ
โครงการพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ รถไฟ
ความเร็วสูงและรถไฟรางคู่ เป็นต้น ขณะท่ีความเช่ือม่ันของภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้มปรับ
ตัวดีขึ้นต่อเนื่อง

	 ในช่วง 10 เดือนแรก (เดือนมกราคม – ตุลาคม) ของปี2562 ดัชนีการส่งสินค้าอยู่ท่ี
ระดับ 102.76 ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2561 (105.10) ร้อยละ 2.22 อุตสาหกรรมท่ีส่ง
ผลให้ดัชนีการส่งสินค้าลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2561 อาทิการผลิตผลิตภัณฑ์ยางอ่ืน ๆ
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การผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการกล่ันปโิตรเลียม และการผลิตยานยนต์เปน็ต้น ส�ำหรับแนวโนม้
ปี 2563 คาดว่า ดัชนีการสง่สินค้าจะขยายตัวเพิ่ม ขึ้นสอดคล้องกับ ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม 
(มูลค่าเพิ่ม) ข้างต้น

เศรษฐกิจโลก ปี 2562

	 ปี 2562 IMF คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวร้อยละ 3.0 ลดลงจากปี 2561 ท่ี
ขยายตัวร้อยละ 3.6 โดยภาพรวมเศรษฐกิจโลกป ี2562 มทิีศทางชะลอตัวต่อเนื่อง ตามปรมิาณ
การค้าโลกท่ีหดตัวลง ซึ่งสาเหตุส�ำคัญเป็น ผลจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนท่ียัง
คงอยูร่ะหว่างการเรง่เจรจาหาขอ้ยุติ ชว่งปลายป ี2562 ธนาคารกลางสหรฐัฯ ได้มมีติลดระดับ
อัตราดอกเบี้ยนโยบายลง 0.25% จากระดับ 1.75-2.00% เป็น 1.50-1.75% โดยคาดหวังว่า
จะมีสว่นชว่ยกระตุ้นการลงทุนสหรัฐฯ ในระยะต่อไป สอดคล้องกับ ประเทศคู่ค้าหลักของไทย
ท่ีสว่นใหญยั่งคงมแีนวโน้มผอ่นคลายนโยบายการเงินเพิม่เติม เพื่อสนบัสนนุการขยายตัว ของ
เศรษฐกิจภายในประเทศ ท้ังน้ีส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
คาดการณ์ว่าในปี 2562 เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวท่ีร้อยละ 2.6 สถานการณ์ราคาน้�ำมันดิบ
ในตลาดโลกอยู่ในทิศทางท่ีชะลอตัวลง โดยราคาน้�ำมันดิบดูไบ เดือน พฤศจิกายน 2562 อยู่
ท่ี 61.91 ดอลลาร์สหรัฐฯ /บาร์เรล หดตัวลงเมื่อเทียบกับเดือนพฤศจิกายน 2561 ท่ีมีระดับ 
ราคา 65.79 ดอลลาร์สหรัฐฯ /บาร์เรล ส�ำหรับปี 2562 (ม.ค.-พ.ย.) ราคาน้�ำมันดิบดูไบ เฉล่ีย
อยูท่ี่ 63.38 ดอลลาร์ สหรัฐฯ /บาร์เรล หดตัวลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งเฉล่ียอยูท่ี่ 70.52 ดอล
ล่ารส์หรฐัฯ /บารเ์รล อยา่งไรก็ตาม ยงัคง ต้องติดตามสถานการณร์าคาน้�ำมนัดิบอยา่งต่อเนื่อง 
โดยปจัจุบนักลุ่มโอเปคและประเทศพนัธมติรมแีนวโน้มขยาย ระยะเวลาปรบัลดก�ำลังการผลิต
น้�ำมันดิบ ท่ีจะสิ้นสุดในเดือน มี.ค. 2563 และปริมาณน้�ำมันดิบคงคลังสหรัฐฯ คาด ว่าจะปรับ
ตัวเพิ่มขึ้น หลังท่อขนสง่น้�ำมันดิบ จากแคนาดาไปยังสหรัฐฯ สามารถกลับมาด�ำเนินงานได้อีก
ครั้ง หลังเกิด เหตุน้�ำมันรั่วไหล

	 นอกจากน้ีภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงมีประเด็นท่ีต้องติดตามท้ังการเผชิญกับความไม่
แน่นอนของสงคราม การค้าท่ีสร้างแรงกดดันกระจายไปท่ัวโลก ความผันผวนของอัตราแลก
เปล่ียน ความเสี่ยงจากเสถียรภาพทางการเมือง ท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป ข้อ
พพิาทระหว่างสหรฐัฯ และอิหรา่นท่ีอาจสง่ผลใหร้าคาน้�ำมนัดิบปรับตัว สงูขึน้เปน็เหตใุหต้้นทุน
การผลิตปรบัตัวตามไปได้อยา่งไรก็ดีหากสหรฐัฯ และจีน สามารถบรรลขุอ้ตกลงการค้าได้ เปน็
ผลส�ำเร็จ อาจเป็นตัวแปรหนุนให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนและภาคธุรกิจกลับคืนมา ตลอด
จนภาคการส่งออก และภาคการผลิตอาจมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปจาก
ปัจจัยบวกดังกล่าว
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สถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศัยในจังหวัดภูมิภาคปี 2562 และแนวโน้มปี 2563 ศูนย์ข้อมูล
อสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ได้ส ารวจข้อมูลอุปสงค์และอุปทานตลาดท่ีอยู ่
อาศัยท่ีอยูร่ะหว่างการขาย (แต่ละโครงการมีหนว่ยเหลือขายมากกว่า 6 หนว่ย) รวมโครงการ
ของการเคหะ แหง่ชาติ (กคช.) แต่ไมร่วมบา้นเอ้ืออาทร ในพื้นท่ีจังหวัดหลักภมูภิาค 20 จังหวัด 
ซึ่งศูนย์ข้อมูลฯ ได้ท าการ ส ารวจเป็นประจ าอยา่งต่อเนื่องทุกปี ปีละ 2 รอบ ได้แก่ รอบครึ่งปี
แรก และรอบครึง่ปหีลัง โดยขอ้มูลล่าสุด ในชว่งครึง่แรกป ี2562 มรีายละเอียด ดังนี ้สถานการณ์
ตลาดท่ีอยูอ่าศัยจังหวัดหลักในภูมิภาค 

1.1 หน่วยเหลือขาย ณ สิ้นปี 2561 (ธันวาคม 2561) ในจังหวัดหลักภูมิภาค 20 จังหวัด 
ประกอบด้วย ภาคตะวันออก มี 3 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ภาค
ใต้มี 4 จังหวัด ได้แก่ ภูเก็ต สงขลา นครศรีธรรมราช และสุราษฎร์ธานีภาคเหนือ มี 4 
จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม ่เชียงราย ตาก และพิษณุโลก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 
จังหวัด ได้แก่ ขอนแก่น นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี และมหาสารคาม ภาค
กลาง มี 2 จังหวัด ได้แก่ พระนครศรีอยุธยา และ สระบุรี ภาคตะวันตก มี 2 จังหวัด 
ได้แก่ ประจวบคีรีขันธ์ และเพชรบุรีณ สิ้นครึ่งหลังปี 2561 นับเฉพาะ โครงการบ้าน
จัดสรรและอาคารชุด ท่ีมหีนว่ยเหลือขายไมต่่ ากว่า 6 หนว่ยต่อโครงการ พบว่า มท่ีีอยู่
อาศยัเหลือ ขายสะสมจ านวน 117,101 หนว่ย มลูค่า 396,671 ล้านบาท แบง่ออกเปน็ 
โครงการบ้านจัดสรร 86,326 หน่วย มูลค่า 280,042 ล้านบาท และโครงการอาคาร
ชุด 30,775 หนว่ย มูลค่า 116,629 ล้านบาท จะเห็นได้ ว่าจ านวนหนว่ยเหลือขายใน
ตะวันออก 3 จังหวัดมสีดัสว่นมากท่ีสดุร้อยละ 50.3 รองลงมาภาคใต้4 จังหวัด รอ้ยละ 
13.1 ภาคเหนือ 4 จังหวัด มีสัดสว่นร้อยละ 12.0 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 จังหวัด 
ร้อยละ 11.6 ภาคกลาง 2 จังหวัดร้อยละ 7.3 สว่นในภาคตะวันตก 2 จังหวัดมีหนว่ย
เหลือขายเป็นสัดสว่นน้อยท่ีสุดร้อยละ 5.3 ของหนว่ยเหลือขายท้ังหมด

1.2 หนว่ยเปิดขายใหมใ่นชว่งครึ่งแรกปี 2562 (มกราคม - มิถุนายน 2562) จ านวนหนว่ย
ท่ีอยูอ่าศัยท่ีเปิดขายใหมใ่นชว่งครึ่งแรกปี 2562 (มกราคม - มิถุนายน) มีจ านวนรวม 
26,464หน่วย มูลค่า 89,800 ล้านบาท ลดลงท้ังจ านวนหน่วยและมูลค่า โดยลดลง
ร้อยละ 10.3 และร้อยละ 9.9 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับช่วงครึ่งแรกปี 2561 ท่ีมีจ า
นวน 29,508 หน่วย มูลค่า 99,699 ล้านบาท จะเห็น ว่ามีหน่วยเปิดขายใหม่ในภาค
ตะวันออก มากท่ีสุดจ านวน 14,529 หน่วย หรือร้อยละ 54.9 รองลงภาคใต้มี จ า
นวน 4,405 หน่วย หรือร้อยละ 16.6 ภาคเหนือมีจ านวน 2,374 หน่วย หรือร้อยละ 
9.0 ภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจ านวน 2,360 หนว่ย หรือร้อยละ 8.9 ภาคตะวันตก
มีจ านวน 1,953 หน่วย หรือร้อย ละ 7.4 ส่วนภาคกลาง มีหน่วยเปิดขายใหม่น้อยท่ี
สุดจ านวน 843 หนว่ยหรือร้อยละ 3.2 ของหนว่ยท่ีเปิดขาย ใหมท้ั่งหมด ในจ านวนนี้
เป็นโครงการบ้านจัดสรรเปิดขายใหมใ่นชว่งครึ่งแรกปี 2562 จ านวน 15,639 หนว่ย 
มูลค่า 41,498 ล้านบาท ลดลงท้ังจ านวนหน่วย และมูลค่า ร้อยละ 8.4 และร้อยละ 
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16.3 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับ ชว่งครึ่งแรกปี 2561 ท่ีมีจ านวน 17,069 หนว่ย และ
มีมูลค่า 49,586 ล้านบาท หากพิจารณารายภาคจะเห็นว่า ภาคตะวันออก ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และภาคตะวันตก มหีนว่ยเปดิขายใหมส่งูกว่าค่าเฉล่ีย ยอ้น
หลังปีครึ่ง สว่นภาคใต้ และภาคกลาง มีหนว่ยเปิดขายใหมต่่ ากว่าค่าเฉล่ียย้อนหลังปี
คร่ึง (ดูแผนภูมิท่ี 2) ในด้านประเภทและราคาท่ีเปิดขายใหม่ในช่วงครึ่งแรกปี 2562 
สว่นใหญร่้อยละ 49.5 เป็นทาวน์เฮ้าส์ รองลงมาร้อยละ 30.8 เป็นบ้านเด่ียว ส�ำหรับ
บ้านแฝดเปิดขายใหม่ร้อยละ 16.7 ส่วนอาคารพาณิชย์พักอาศัย เปิดขายใหม่ร้อย
ละ 2.4 โดยทุกประเภทท่ีอยู่อาศัยส่วนใหญ่เปิดขายใหม่ในระดับราคา 2.01 – 3.00 
ล้านบาท มากท่ีสุด ยกเว้นท่ีดินเปล่าเปิดขายใหม่ในระดับราคาต่ ากว่า 1 ล้านบาท
มากท่ีสุด และเปิดขายใหม่เพียงร้อยละ 0.7ในด้านประเภทและราคาท่ีเปิดขายใหม่
ในชว่งครึ่งแรกปี 2562 สว่นใหญร่้อยละ 65.5 เป็นประเภท 1 ห้องนอน และเปิดขาย
ใหม่ในระดับราคา 3.01 – 5.00 ล้านบาทมากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 18.1 เป็นสตูดิ
โอ สว่นใหญเ่ปิดขายในระดับราคา 3.01 – 5.00 ล้านบาทมากท่ีสุด ส าหรับประเภท 
2 ห้องนอนเปิดขายใหม ่ร้อยละ 14.9 เปิดขายใหมใ่นระดับราคา 7.51 – 10.00 ล้าน
บาทมากท่ีสุด สว่นประเภท 3 ห้องนอนขึ้นไปเปิด ขายใหมเ่พียงร้อยละ 1.6 เปิดขาย
ใหมใ่นระดับราคามากกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไปมากท่ีสุด

1.3 หนว่ยอยูร่ะหว่างการขายท้ังหมด (Total Supply) ในชว่งครึ่งแรกปี 2562 (มกราคม - 
มิถุนายน 2562) เมื่อน�ำจ�ำนวนหนว่ยเหลือขาย ณ สิ้นปี 2561 (ธันวาคม 2561) รวม
กับหนว่ยท่ีเปดิขายใหมใ่นชว่ง ครึ่งแรกป ี2562 (มกราคม - มถินุายน) พบว่า มหีนว่ยท่ี
อยูอ่าศยัท่ีอยูร่ะหว่างการขายท้ังหมด หรอื Total Supply รวม 143,565 หนว่ย มลูค่า 
486,471 ล้านบาท แบง่ออกเปน็ โครงการบา้นจัดสรร 101,965 หนว่ย (รอ้ยละ 71.0) 
มลูค่า 321,540 ล้านบาท (รอ้ยละ66.1) และโครงการอาคารชุด จ�ำนวน 41,600 หนว่ย 
(ร้อย ละ 29.0) มูลค่า 164,931 ล้านบาท (ร้อยละ33.9) 

1.4 หนว่ยขายได้ใหม ่(Demand) ในชว่งครึ่งแรกปี 2562 (มกราคม - มิถุนายน 2562) ใน
ชว่งคร่ึงแรกป ี2562 มหีนว่ยท่ีอยูอ่าศยัขายได้ใหม ่รวม 23,140 หนว่ย มลูค่า 78,280 
ล้านบาท แบง่ออกเป็น โครงการบ้านจัดสรร 14,473 หนว่ย มูลค่า 42,504 ล้านบาท 
และโครงการอาคารชุด จ านวน 8,667 หนว่ย มูลค่า 35,786 ล้านบาท (ดูแผนภูมิท่ี 
1) ในด้านประเภทและราคาขายโครงการบ้านจัดสรรท่ีขายได้ใหม่ในช่วงครึ่งแรกปี 
2562 เป็นทาวน์เฮ้าส์ มากท่ีสุดร้อยละ 42.9 และขายได้ในระดับราคา 2.01 – 3.00 
ล้านบาทมากท่ีสุด รองลงมาเป็นบ้านเด่ียว ร้อยละ 36.7 ขายได้ในระดับราคา 3.01 – 
5.00 ล้านบาทมากท่ีสุด สว่นบ้านแฝดขายได้ใหมร่้อยละ 15.7 ขายได้ในระดับราคา 
2.01 – 3.00 ล้านบาทมากท่ีสุด อาคารพณิชย์ขายได้ใหมร่้อยละ 4.0 ขายได้ในระดับ 
ราคา 3.01 – 5.00 ล้านบาทมากท่ีสุด และท่ีดินเปล่าขายได้ใหมเ่พยีงรอ้ยละ 0.8 ขาย
ได้ในระดับราคาต่�ำกว่า 1 ล้านบาทมากท่ีสุด
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1.5 หนว่ยเหลือขาย ณ สิ้นสุดครึ่งแรกปี 2562 (มิถุนายน 2562) ณ สิ้นสุดครึ่งแรกปี 2562 
ในจังหวัดหลักภมูภิาค 20 จังหวัด มท่ีีอยูอ่าศยัเหลือขายสะสมจ านวน 120,425 หนว่ย 
มูลค่า 408,181 ล้านบาท เพิ่มขึ้นท้ังจ�ำนวนและมูลค่า โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.8 และ
รอ้ยละ 9.5 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับชว่งคร่ึงแรกป ี2561 ท่ีมจี านวน 108,668 หนว่ย 
มูลค่า 372,723 ล้านบาท แบง่ ออกเป็น โครงการบ้านจัดสรร 87,492 หนว่ย มูลค่า 
279,036 ล้านบาท และโครงการอาคารชุด 32,933 หนว่ย มูลค่า 129,145 ล้านบาท 
จะเห็นได้ว่าจ านวนหน่วยเหลือขายมีสัดส่วนอยู่ในภาคตะวันออกมากท่ีสุด ร้อยละ 
51.4 รองลงมาภาคใต้ร้อยละ 13.4 ภาคเหนือร้อยละ 11.6 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
รอ้ยละ 10.9 ภาคกลางรอ้ยละ 7.2 สว่นภาคตะวันตกมสีดัสว่นเหลือขายนอ้ยท่ีสดุรอ้ย
ละ 5.5 ของหนว่ยเหลือขายท้ังหมด

1.6 อัตราดูดซับต่อเดือน ณ สิ้นสุดครึ่งแรกปี 2562 ท่ีอยูอ่าศัยท่ีเหลือขายในจังหวัดหลัก
ภูมิภาค 20 จังหวัดมีจ�ำนวน 120,425 หน่วย โดยมีอัตราดูดซับร้อยละ 2.7 ลดลง
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนซึ่งมีอัตราดูดซับร้อยละ 3.1 ซึ่งอัตราดูด
ซับในรอบการส ารวจน้ีลดลงจากครั้งก่อน ท าให้ระยะเวลาการขายอุปทานเหลือ
ขายสะสมเพิ่มมาก ขึ้นจาก 28 เดือน เป็น 31 เดือน 12 สถานการณ์ตลาดท่ีอยูอ่าศัย
ภมูภิาค ป ี2562 และแนวโน้มป ี2563 จัดท าโดย ศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์ธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ เมื่อพิจารณาอัตราดูดซับแต่ละประเภท พบว่า โครงการอาคารชุด 
มอัีตราดดูซับรอ้ยละ 3.5 ซึง่คาดว่า หนว่ยเหลือขายจ านวน 32,933 หนว่ย จะใชร้ะยะ
เวลาในการขายประมาณ 23 เดือน ลดลงจากชว่งเวลา เดียวกันของปีก่อน ท่ีมีอัตรา
ดดูซบัรอ้ยละ 4.6 โดยอาคารชุดในระดับราคา 3.01 – 5.00 ล้านบาท ซึ่งมหีนว่ย เหลือ
ขายมากท่ีสุดจ านวน 11,146 หนว่ย มีอัตราดูดซับร้อยละ 3.7 ต่อเดือน คาดว่าจะใช้
เวลาประมาณ 21 เดือนในการขาย

1.7 ประมาณการหน่วยเหลือขาย ณ สิ้นปี2562 - 2563 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ได้
ประมาณการจ�ำนวนหนว่ยเหลือขายท่ีอยูอ่าศัยในจังหวัดหลักภูมิภาค 20 จังหวัด ณ 
สิน้ป ี2562 มจี านวนประมาณ 109,000 หนว่ย และคาดว่า ณ สิน้ป ี2563 จะมจี�ำนวน
ประมาณ 87,000 หน่วย ลดลงร้อยละ 20.1 เมื่อเทียบกับช่วงสิ้นปี 2562 เนื่องจาก
รฐับาลได้ออกมาตรการชว่ยกระตุน้ อสงัหารมิทรัพย ์โดยใหมี้การลดค่าธรรมเนยีมโอน
กรรมสทิธิแ์ละค่าจดจ�ำนอง เหลือเพยีงร้อยละ 0.01 ต้ังแต่ เดือนพฤศจิกายน 2562 ไป
จนถึงสิน้ป ี2563 เฉพาะท่ีอยูอ่าศยัในระดับราคาไมเ่กิน 3 ล้านบาทจาก ผูป้ระกอบการ
โดยไมน่บัรวมบา้นมอืสอง ซึ่งคาดว่าจะท�ำใหม้กีารเรง่โอนกรรมสทิธิท่ี์อยูอ่าศยัจากผู้
ประกอบการ และดดูซบัอุปทานเหลือขายในตลาดออกไป จนสามารถปรับสมดลุของ
อุปทานเหลือขายให ้ต่�ำกว่าค่าเฉล่ีย 5 ปท่ีีมจี�ำนวนเหลือขายเฉล่ีย 106,790 หนว่ยได้
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โครงการ ผูป้ระกอบการ

บางซอ่น  ริชพาร์ค@บางซอ่นสเตชั่น
BANGKOK HORIZON บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ�ำกัด (มหาชน)

U delight บริษัท แกรนด์ ยูนิต้ี ดิเวลล็อปเมนท์ จ�ำกัด

เตาปูน ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์
THE TREE บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด

ราชพฤกษ์ เดอะ ริชวิลล์ ราชพฤกษ์

ลภาวัน 19 บริษัท ลภาวัน จ�ำกัด

เวอรีเดียน ราชพฤกษ์ บริษัท ธีรกมล พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด

Casa presto  
ราชพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ

บริษัท ควอลิต่ีเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

สขุุมวิท105 เดอะริชบิซโฮม สุขุมวิท 105 

ฟลอราวิลล์ บริษัท ฟลอราวิลล์ กรุ๊ป จ�ำกัด

LPN แบริ่ง บรษัิท แอลพีเอ็นดีวิลอปเมน้ท์ จ�ำกัด (มหาชน)

PLEX บางนา บริษัท เรียลแอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ไทรม้า ริชพาร์ค@เจ้าพระยา

Metro Riverfront บรษัิท พรอ็พเพอรต้ี์ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ดีคอนโด รัตนาธิเบศร์ บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ศุภาลัย ซิต้ี รีสอร์ท พระนั่งเกล้า บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน)

Aspire รัตนาธิเบศร์ บริษัท ควอลิต่ีเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

สาทร-ตากสนิ เดอะริช สาทา-ตากสิน

ไบสท์ บริษัท อัลไบร์ท โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด

The Room บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

Nye บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ศรนีครนิทร์ ริชพาร์ค@ทริปเปิลสเตชั่น

The Base พระราม 9 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

ลุมพินี เพลส 
ศรีนครินทร์ - หัวหมาก สเตชั่น

บรษัิท แอลพเีอ็นดีวิลอปเมน้ท์ จ�ำกัด (มหาชน)

The Tree สุขุมวิท 71 – เอกมัย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

สขุุมวิท 3 เดอะริช@นานา

Asthon (Asoke) บรษัิท อนนัดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด(มหาชน)

The Esse (Asoke) Singha Estate Public Company Limited

Noble (เพลินจิต) บริษัท โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน

HYDE 11 Grande Asset Hotels & Property Public 
Company Limited

วิสทุธิกษัตรยิ์  ดิ เอท

Life Pinklao บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด(มหาชน)

URBANO บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

LAZIO บริษัท เอเชีย ธนสิน จ�ำกัด

พหลโยธิน 59 ริชพาร์ค@เทอมินอล
โมดิส หลักสี่ บริษัท ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด (มหาชน)

ไนท์บริดล์ อินเตอร์เชนจ์ บริษัท แอสเซทไวส์ จ�ำกัด

ศรนีครนิทร์ เดอะริช พระราม9-ศรีนครินทร์

IDEO NEW RAMA9 บรษัิท อนนัดา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

The Base Garden RAMA9 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

The Tree หัวหมาก บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

Siamese พระราม 9 บริษัท ไซมิส พระรามเก้า จ�ำกัด
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โครงการ ผูป้ระกอบการ

เอกมัย ซอย 8 เดอะริช เอกมัย

PITI EKKAMAI บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

XT EKKAMAI บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

MARU EKKAMAI บริษัท เมเจอร์ ดีเวลอปเมนท์ จ�ำกัด

IMPRESSION EKKAMAI บริษัท ออลล์ อินสไปร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

วุฒากาศ ริชพอยท์ วุฒากาศ
METRO SKY @WUTTHAKAT บรษัิท พรอ็พเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

Altitude Unicorn บรษัิท อนนัดา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด(มหาชน)

ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท

	 บรษัิทมีความเชื่อมั่นในโครงการของบริษัทท่ีจะสามารถแขง่ขนัได้กับโครงการของผู้
ประกอบการอ่ืน เนื่องจากความมีศักยภาพในการแขง่ขัน ดังนี้

	 ท�ำเลทีต้ั่งของโครงการ
	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับต้นๆ ในเรื่องของสถานท่ีและท�ำเลท่ีต้ังของ

โครงการท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริโภค โดยจะต้อง
อยู่ในท�ำเลท่ีดี มีศักยภาพ ใกล้สถานท่ีส�ำคัญ เช่น สถานศึกษา ห้างสรรพสินค้า โรง
พยาบาล เปน็ต้น การเดินทางคมนาคมเปน็ไปโดยสะดวก โดยในหลายๆ โครงการของ
บริษัท จะอยูใ่กล้แนวรถไฟฟ้าในปัจจุบันหรือท่ีจะด�ำเนินการก่อสร้างในอนาคต หรือ
อยูใ่กล้ทางขึ้นลงทางด่วนหรอืถนนวงแหวนต่างๆ ท�ำใหบ้รษัิทเช่ือมั่นว่าโครงการของ
บริษัทจะได้รับการตอบรับจากลูกค้า

	 การออกแบบโครงการทีม่เีอกลักษณ์
	 	 บริษัทด�ำเนินการออกแบบโครงการท่ีเนน้ใหส้ามารถตอบสนองความต้องการ

และรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้บริโภค โดยจัดวางผังให้เหมาะสมกับท�ำเลพื้นท่ี และ
จัดสรรพื้นท่ีใช้สอยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อยา่งเต็มท่ี ตอบรับความต้องการของ
ตลาดท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยโครงการของบริษัทจะให้มีการออกแบบ
โดยสถาปนิกชั้นน�ำท่ีมีชื่อเสียงและมีประสบการณ์เป็นท่ียอมรับในธุรกิจ

	 การบรหิารความสมัพันธ์ลกูค้า
	 	 บรษัิทก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ ท่ีจะต้องมุง่เนน้สรา้งความพงึพอใจ

สงูสดุแก่ลกูค้า โดยการน�ำระบบการบรหิารความสมัพนัธล์กูค้า (Customer Relation-
ship Management) มาใช้ในการบริหารกลุ่มลูกค้าท้ังลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ โดย
มีการเก็บฐานข้อมูลลูกค้าทุกราย และมีการสื่อสารกับลูกค้าเหล่านี้อยา่งต่อเนื่อง ให้
ลูกค้าได้เข้ามามีส่วนร่วมกับบริษัท อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว 
ซึง่จะท�ำใหเ้กิดการแนะน�ำและบอกต่อเก่ียวกับโครงการของบรษัิทไปยงัผูบ้รโิภคอ่ืนๆ 
ต่อไป
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2.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

2.3.1	 การจัดหาใหไ้ด้มาซึง่ผลิตภัณฑ์เพื่อจ�ำหน่าย

การจัดหาที่ดิน

	 บรษัิทมชีอ่งทางการจัดหาท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการจากแหล่งต่างๆ หลายแหล่ง ได้แก่ 
การสบืหาท่ีดินโดยผูบ้รหิารของบรษัิทซ่ึงเปน็กลุ่มผูท่ี้มปีระสบการณใ์นธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์
มายาวนาน และมีสายสัมพันธ์อันดีกับผู้คนในแวดวงธุรกิจท่ีหลากหลาย หรือผู้ท่ีมีท่ีดินใน
ครอบครอง การจัดหาท่ีดินจากนายหน้าค้าท่ีดิน หรือการจัดหาท่ีดินผา่นการประมูลทรัพย์สิน
จากสถาบนัการเงินซึ่งเปน็ทรพัยส์นิท่ีติดเปน็หลักประกันท่ีไมก่่อใหเ้กิดรายได้ หรอืการประมลู
ทรพัยสิ์นจากกรมบงัคับคดี เปน็ต้น โดยบรษัิทจะพจิารณาเลือกซื้อท่ีดินท่ีผา่นการพจิารณาถึง
ศักยภาพท�ำเลท่ีต้ังของท่ีดินน้ันแล้วว่าสามารถพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยไ์ด้ เชน่ ผูบ้รโิภค
มีความต้องการซื้อท่ีอยู่อาศัยในละแวกนั้น มีการพัฒนาสาธารณูปโภคในบริเวณน้ันเพียงพอ 
การเดินทางคมนาคมขนส่งมีความสะดวก เป็นต้น จากน้ันบริษัทจะด�ำเนินการศึกษาความ
เปน็ไปได้ของโครงการท้ังทางด้านการตลาด การเงิน การก่อสรา้ง หรอืขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเม่ือผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการแสดงให้เห็นว่ามีศักยภาพในการพัฒนา
โครงการ และสามารถสร้างผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมได้ บริษัทจะก�ำหนดราคาซื้อและ
ท�ำการเจรจาเพื่อซื้อท่ีดินจากเจ้าของกรรมสทิธิน์ั้นต่อไป โดยนโยบายของบริษัทจะท�ำการซ้ือ
ท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการทันที จะไมท่�ำการซื้อท่ีดินเพื่อรอเก็บไว้ เนื่องจากไมต้่องการรบัภาระ
ต้นทนุการถือครองท่ีดินโดยไมจ่�ำเปน็ ปจัจุบนับริษัทไมม่ท่ีีดินรอการพฒันา (ศกึษารายละเอียด
ได้ในส่วนท่ี 1 ข้อ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ) อย่างไรก็ตามบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะเสาะ
หาท่ีดินท่ีมีศักยภาพอยา่งสม่�ำเสมอโดยเม่ือบริษัทพบท่ีดินท่ีมีศักยภาพและเหมาะสมต่อการ
พัฒนา บริษัทพร้อมท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาท่ีดินดังกล่าวต่อไป

	 ท้ังน้ี หากบริษัทมีการซื้อท่ีดินจากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตาม
นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน 

การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง

	 ในการพิจารณาคัดเลือกท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทจะเปิดให้มีการประมูล
เพื่อคัดเลือกจากบริษัทท่ีปรึกษาประมาณ 2 - 3 รายให้ท�ำการยื่นข้อเสนอเข้ามายังบริษัท 
โดยบริษัทจะพิจารณาจากราคาท่ีเสนอ ผลงาน ประสบการณ์ และความพร้อมในการท�ำงาน 
ประกอบการคัดเลือก โดยท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะท�ำหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษา ตรวจสอบ
คณุภาพและความถกูต้องในรายละเอียดขั้นตอน เทคนคิ วิธกีารท�ำงาน การติดต้ัง และทดสอบ
งานในระหว่างการก่อสรา้งจนแล้วเสรจ็ ท้ังนี ้ส�ำหรบัโครงการแนวราบอาทิเชน่ บา้นเด่ียวและ
ทาวเฮ้าส/์ทาวโฮมส ์บรษัิทอาจไมจ่�ำเปน็ต้องว่าจ้างท่ีปรกึษาควบคมุงานก่อสรา้งจากภายนอก
ก็ได้ เนื่องจากทีมงานภายในของบริษัทมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีนี้ในโครงการบาง
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ประเภท เช่น เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท 105 เป็นต้น ส�ำหรับโครงการแนวสูงเกินกว่า 8 ชั้น
หรืออาคารท่ีสงูเกิน 23 เมตรขึ้นไป เป็นอาคารท่ีจัดอยูใ่นประเภทอาคารสูงตามนิยามในพรบ.
ควบคมุอาคาร พ.ศ.2522  ซึ่งจะมขีอ้ก�ำหนดในการก่อสรา้งอาคารท่ีเขม้งวดกว่า  ไมว่่าจะเปน็ 
เรื่องระบบระบายอากาศ, ระบบไฟฟ้า, ระบบป้องกันเพลิงไหม้, ระบบบ�ำบัดน้�ำเสีย, ระบบ
ระบายน้�ำท้ิง, ระบบประปาและระบบลิฟต์ ดังนั้นบรษัิทจ�ำเปน็ท่ีจะด�ำเนินการว่าจ้างท่ีปรกึษา
ควบคุมงานก่อสร้างจากภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญ เพ่ือประสานงานกับบริษัทผู้รับเหมา
และการท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการก่อสร้างแทนบริษัทเพ่ือให้การก่อสร้างเป็นไปตามท่ีกฏหมาย
ก�ำหนด นอกจากน้ีบริษัทจะว่าจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจากภายนอกตามท่ีธนาคาร
ท่ีปล่อยกู้แก่บริษัทแจ้งความประสงค์มา

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

	 บริษัทมีหน่วยงานภายในในการประสานงานเพื่อท�ำหน้าท่ีติดต่อประสานงานเพื่อ
ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจากบริษัทภายนอก ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกผู้รับเหมา
ก่อสร้างหลักท่ีจะให้มีการประกวดราคาในทุกโครงการ โดยให้มีผู้ย่ืนเสนอราคา 3 รายขึ้นไป 
โดยบรษัิทจะพจิารณาคัดเลือกจากหลักเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ ราคาท่ีเสนอ ประสบการณ ์ชื่อเสยีง 
และผลงานในอดีตท่ีผ่านมา โดยเฉพาะผลงานท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการของบริษัท 
ความเรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน รวมท้ังยังพิจารณาถึง
ความพร้อมในการท�ำงานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง ประกอบการคัด
เลือก ท้ังนี้ ในอดีตท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยมีกรณีพิพาทโดยตรงกับผู้รับเหมาก่อสร้าง 

การจัดหาวัสดุก่อสร้างและสินค้าจ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนาโครงการ

	 ในการจัดหาวัสดกุ่อสร้างเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ บรษัิทจะใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้ง
เปน็ผูร้บัผิดชอบในการจัดซื้อวัสดกุ่อสร้างหลัก เชน่ อิฐ หนิ ปูน ทราย และเหล็ก เปน็ต้น รวมท้ัง
จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างดังกล่าวเองด้วย โดยบริษัทจะ
ก�ำหนดคณุภาพและมาตรฐานของวัสดกุ่อสร้างท่ีใชใ้นโครงการใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งทราบ ซึ่ง
ผู้รับเหมาก่อสร้างจะได้ท�ำการประเมินและค�ำนวณค่าวัสดุก่อสร้างท่ีจะต้องใช้ท้ังหมดไว้เป็น
สว่นหนึ่งของค่าจ้างรับเหมาก่อสร้าง ในขณะท่ีวัสดุก่อสร้างบางประเภทท่ีมีการใช้เป็นจ�ำนวน
มากในรูปแบบท่ีเหมือนกัน หรือสามารถนับจ�ำนวนได้แน่นอน และมีราคาต่อหน่วยค่อนข้าง
สูง บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบจัดหาเอง เชน่ เสาเข็ม ลิฟต์ สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ เครื่อง
ก�ำเนิดไฟ เป็นต้น โดยบริษัทสามารถจัดหาได้จากผู้จัดจ�ำหน่ายภายในประเทศท้ังหมด ท้ังนี้ 
บริษัทไมม่ีนโยบายท่ีจะซื้อวัสดุก่อสร้างเป็นจ�ำนวนมากเก็บไว้เป็นสินค้าคงคลัง

	 ท้ังน้ี ในอดีตท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั บริษัทไมมี่การพึ่งพงิผูจั้ดจ�ำหน่ายหรือผูร้บัเหมา
ก่อสร้างจากภายนอกรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ เนื่องจากบริษัทมีการติดต่อกับคู่ค้าท่ีเป็นผู้
จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างประมาณ 10 ราย และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน โดยไม่มีการซื้อจากผู้
จัดจ�ำหนา่ยรายใดเปน็สดัสว่นเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของมลูค่าซื้อหรอืจัดจ้างท้ังหมด ในขณะท่ีใน
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บางปีอาจมีการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับ
มูลค่าซ้ือหรือจัดจ้างรวม แต่ถือเป็นลักษณะธุรกิจปกติท่ีมีมูลค่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจ�ำนวน
ท่ีสูงตามขนาดของโครงการ ซึ่งในการว่าจ้างนั้นผู้รับเหมาก่อสร้างจะต้องท�ำหนังสือสัญญา
ค้�ำประกันงานให้แก่บริษัทตามมูลค่าจ้างด้วยเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในผลงานและการด�ำเนิน
การก่อสร้างให้แก่บริษัท โดยบริษัทสามารถเลือกพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอก
ได้โดยการเปิดประมูลราคาท่ีผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกเสนอเข้ามา จึงท�ำให้ไม่มีการพึ่งพิง
ผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกรายใดรายหนึ่งแต่อยา่งใด

2.4	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจ�ำนวนหน่วยท่ีจอง ท�ำสัญญาซ้ือขายแล้วแต่ยัง
มิได้โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการมีจ�ำนวน 834 หนว่ย คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 4,515.38 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้

โครงการ
มูลค่า

โครงการ
(ลบ.)

จ�ำนวน
(หน่วย)

ความคืบ
หน้าในการ

ก่อสรา้ง

จ�ำนวนหน่วยทีจ่องหรอืท�ำ
สญัญาแล้วแต่ยงัไม่ได้สง่

มอบ

ระยะเวลา
ทีค่าดว่า
จะโอน

กรรมสทิธิ์จ�ำนวน
(หน่วย) มูลค่า(ลบ.)

คอนโดมิเนยีม

ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ 1,830.00 735 100.00 6 15.77 2563

ริชพาร์ค@เจ้าพระยา 1,463.00 635 100.00 2 4.39 2563

ริชพาร์ค@ทริปเปิลสเตชั่น 3,075.00 1,089 100.00 55 171.66 2563

ริชพาร์ค เทอมินอล @ หลักสี่ 1,660.00 563 100.00 187 607 2563

เดอะริช @ สาทร-ตากสิน 2,100.00 509 100.00 3 9.68 2563

เดอะริช@นานา 3,838.00 413 57.21 189 1,816.91 2563

ดิ เอท คอลเลคชั่น 350.00 77 75.08 7 31.44 2563

เดอะริช@พระรามเก้า-ศรีนครินทร์ 
ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

2,124.00 558 17.92 218 1,020.30 2564

เดอะริช @ เอกมัย 3,408.00 492 - 52 398.43 2565

ริชพอยท์ @ วุฒากาศ 1,526.00 792 - 98 228.05 2564

ทาวน์เฮ้าส ์/ ทาวน์โฮม / โฮมออฟฟิศ/ บา้นทรงอิสระ

เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท 105 671 140 54.00 3 19.50 2563

เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์ 572 173 56.00 5 18.85 2563

เดอะริช อเวนิว 360 16 100.00 8 169.06 2563

รวม 22,977 6,192 834 4,515.38



ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและผลประกอบ
การของบรษัิทอยา่งมนียัส�ำคัญ และแนวทางในการ
ป้องกันความเสี่ยงสามารถสรุปได้  ดังนี้ 

3 ปัจจัย
ความเสี่ยง 
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3.1 	 ความเสีย่งจากการท่ีบรษิทัประกอบธรุกจิในอตุสาหกรรมทีม่กีารแข่งขนัสงู

ดัชนีราคาห้องชุดใหม่ท่ีอยู่ระหว่างการขาย ณ ไตรมาส 4 ปี 2562

	 ส�ำหรับในไตรมาส 4 ปี 2562 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ได้ประมาณการจ�ำนวนหน่วยเหลือ
ขายท่ีอยูอ่าศัยในกรุงเทพฯ – ปริมณฑล ณ สิ้นปี 2562 มีจ�ำนวนประมาณ 149,000 หนว่ย และคาดว่า 
ณ สิ้นปี 2563 จะมีจ�ำนวนประมาณ 139,000หนว่ย ลดลงจากปี 2562 ร้อยละ 6.7 เนื่องจากรัฐบาลได้
ออกมาตรการกระตุ้นภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยการลดค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิ์และค่าจดจ�ำ
นอง เหลือร้อยละ 0.01 ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2562 จนถึง สิ้นปี 2563 เฉพาะการซ้ือท่ีอยู่อาศัยใน
ระดับราคาไม่เกิน 3 ล้านบาทจากผู้ประกอบการ โดยไม่นับรวมการซื้อบ้านมือสอง ซึ่งคาดว่าจะท�ำให้
มีการเรง่โอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยูอ่าศัยท่ีสร้างใหมโ่ดยผู้ประกอบการ และจะชว่ยให้อุปทานเหลือขายสะสม
ในตลาดถูกดูดซับออกไป จนสามารถปรับสมดุลของอุปทานเหลือขายให้ใกล้เคียงกับ

ค่าเฉลีย่ยอ้นหลัง 5 ปีที ่138,720 หน่วยได้(ดูแผนภมูิที ่12)

 

  

	 ส�ำหรับทิศทางตลาดปี 2563 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ วิเคราะห์ภาพรวมตลาดท่ีอยู่อาศัย
คาดการณ์ว่าจะมกีารขยายตัวไมเ่กิน 5% ซึ่งถือเปน็การขยายตัวในระดับท่ีต่�ำ แมว่้าจะมปีจัจัยสนบัสนนุ
ส�ำคัญคืออัตราดอกเบีย้ขาลงและมาตรการกระตุ้นอสงัหารมิทรพัยข์องรฐับาล ท้ังการลดค่าธรรมเนียม
การโอนกรรมสิทธ์ิและค่าจดจ�ำนอง รวมถึง “โครงการบ้านดีมีดาวน์” ท่ีคาดว่าจะเป็นจุดพลิกท่ีท�ำให้
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ กลับมาฟ้ืนตัว ยอดการซื้ออสังหาริมทรัพย์มีอัตราการเติบโตขึ้น ส่งผลให้ความ
ต้องการซื้อในตลาดจะถูกทยอยดูดซับ ซึ่งในปี2563 ผู้ประกอบการยังคงต้องให้ความส�ำคัญกับการ
บรหิารสนิค้าท่ีอยูอ่าศยัท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสรา้งและท่ีอยูอ่าศยัสรา้งเสรจ็รอการขาย (Inventory) เพื่อ
ให้ความต้องการซ้ือไมค้่างอยูม่ากเกินไป ซึ่งภาพรวมท่ัวประเทศครึ่งแรกป ี2563 คาดว่าจะมท่ีีอยูอ่าศยั
เหลือขายประมาณ 245,371 หนว่ย 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
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          	 นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยลบจากสภาวะเศรษฐกิจ ท้ังก�ำลัง ซื้อท่ีชะลอตัว ผลจากสงครามการค้า 
อีกท้ังมาตรการก�ำกับสินเชื่อเพื่อท่ีอยูอ่าศัย (LTV) ฉุดยอดขาย ยอดโอนกรรมสิทธิ์เปิดตัวโครงการใหม ่
ท่ียงัสง่ผลกระทบต่อเนื่อง จากภาพรวม ดังกล่าวถือเปน็บทพสิจูนส์�ำหรบัผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ 
และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ท่ีต้องปรับกลยุทธ์รับมือกับความท้าทาย ท่ียังคงมีความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ

	 จากสภาวะการตลาดในป ี2562 ท่ีมปีจัจัยการแขง่ขนัท่ีค่อนสงู และสภาพเศรษฐกิจท่ีชะลอ รวม
ถึงมาตรการของธนาคารแหง่ประเทศไทย ท่ีสง่ผลใหก้ารขายชะลอตัวตาม   แต่อยา่งไรก็ตามทางบรษัิท
ได้มพีฒันาโครงการ  เน้นปรบัปรุงคุณภาพสินค้า เพ่ือใหแ้ขง่ขันได้ในตลาดและตรงกับกลุ่มผูบ้รโิภคท่ีมี
ก�ำลังซื้อมากขึ้น  สง่ผลให้บริษัทมียอดรับรู้รายได้ ท่ียังเป็นบวก แต่ไมสู่งเท่ากับ ปี 2561 ท่ีผา่นมา 

3.2 	 ความเสี่ยงที่บริษัทรับรู้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่เป็น
คอนโดมิเนียมเป็นหลัก

	 บริษัทมีรายได้หลักมาจากการประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็น
คอนโดมิเนียม  โดยนับต้ังแต่จัดต้ังบริษัทจนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้พัฒนาโครงการท้ัง
สิน้ 18โครงการ เปน็โครงการท่ีพฒันาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมิเนยีมจ�ำนวน 15 โครงการ
ซึง่ได้ขายและปดิโครงการแล้ว คือ รชิีท่าวนเ์วอรเ์พชรเกษม,โครงการเลอรชิรชัดา-สทุธิสาร,โครงการเลอ
รชิ@อารยีส์เตชัน่,โครงการรชิพารค์-บางซอ่น โครงการพร้อมโอน รชิพาร์ค เทอมินอล,ดิเอท คอลเลคชัน่ 
,ริชพาร์ค เตาปูน,ริชพาร์ค เจ้าพระยา,ริชพาร์ค ทริปเปิ้ ลสเตชั่น ,เดอะริช @สาทร ตากสิน โครงการท่ี
อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง คือ  เดอะริช@นานา, เดอะริช อเวนิว ,เดอริช พระรามเก้า – ศรีนครินทร์ และ
มีโครงการท่ีอยูร่ะหว่างการขาย เดอะริช@เอกมัย ,ริชพอยท์ วุฒากาศ โดยระหว่างปี 2558  -2562 ราย
ได้พึ่งพิงจากคอนโดมิเนียมเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 95.21 ของรายได้รวมปี 2562  จึงอาจท�ำให้บริษัท
อาจจะมีความเส่ียงหากตลาดคอนโดมิเนียมเกิดภาวะอ่ิมตัวและมีการถดถอยซ่ึงอาจจะกระทบต่อผล
ประกอบการของบริษัทอยา่งมีนัยส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้มีความช�ำนาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดอยา่ง
เดียว  แต่มีประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการประเภทแนวราบ  อาทิเช่น โครงการบ้านเด่ียว เดอะริ
ชวิลล์  บางบวัทอง  ซึ่งประสบความส�ำเรจ็ในการขายจนปดิโครงการ  และปจัจุบนัมีการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัยป์ระเภททาวนเ์ฮาส/์ทาวนโ์ฮม  คือ  โครงการเดอะรชิ บซิโฮม สขุุมวิท 105  และโครงการ
เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์ และโครงการ เดอะริช อเวนวิ  ซึ่งในป ี2562 การรบัรู้รายได้จากแนวสูง และสว่น
แนวราบ อันจะเป็นการชว่ยกระจายการรับรู้รายได้  นอกเหนือจากคอนโดมิเนียมเพียงอยา่งเดียว  โดย
ทีมผูบ้รหิารของบรษัิท มคีวามเชื่อมั่นว่าจากประสบการณท่ี์อยูใ่นวงการอสงัหารมิทรัพยน์านกว่า 17 ปี 
รวมถึงบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญจะสามารถศึกษาด�ำเนินการตามแผนงานในการพัฒนาโครงการให้
ประสบความส�ำเร็จและเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคได้
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สดัสว่นรายได้จากคอนโดมิเนยีมต่อรายได้รวมปี 2560 - ปี 2562  ( หน่วย :ล้านบาท )
โครงการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รวมรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 1,314.41 2,680.99 1,193.65
อาคารชุดพักอาศยั 1,256.56 2,663.80 1,136.50

-เลอริช พระราม 3 125.74 30.10 -
-เดอะริช สาทร-ตากสิน 751.27 230.31 105.49
-ริชพาร์ค@บางซอ่นสเตชั่น 33.42 - -
-ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ 45.84 150.93 107.08
-ริชพาร์ค@เจ้าพระยา 300.29 348.01 27.61
-ริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น - 1,904.45 627.05
-ดิเอท คอลเลคชั่น - - 56.47
-ริชพาร์ค เทอร์มินอล@พหลโยธิน59 - - 212.80

ทาวน์โฮม 57.85 17.19 57.15
-เดอะริช บิซโฮม สุขุมวิท 105 35.15 6 26.16
-เดอะริชวิลล์  ราชพฤษ์ 22.70 11.19 30.99

3.3 	 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการขึ้นอยู่กับความส�ำเร็จของโครงการที่
ก�ำลังพัฒนาอยู่

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและรอรับรู้รายได้เมื่อ
โอนกรรมสทิธิจ์�ำนวนท้ังสิน้ 7โครงการประกอบด้วย โครงการเดอะรชิ@นานา,โครงการเดอะริช พระราม 
9- ศรนีครินทร ์ สว่นโครงการโครงการรริชิพารค์เทอมนิอลและโครงการดิเอท @พระราม 8  บรษัิทเป็น
โครงการสรา้งเสรจ็พร้อมโอนกรรมสทิธิใ์หกั้บลกูค้าและสามารถรบัรู้รายได้ภายในไตรมาส 3 -4 ป ี2562 
เป็นต้นมา สว่น โครงการเดอะริช@ นานา และโครงการเดอะริช พระราม 9 - ศรีนครินทร์สามารถรับรู้
ได้ในปี 2563 และปี 2564

	 นอกจากน้ีบริษัทอาจมีความเสี่ยงท่ีจะไม่ได้รับรู้ผลประกอบการตามท่ีคาดไว้ หากมีความไม่
แนน่อนของการก่อสรา้งหรอืความส�ำเร็จจากการพฒันาโครงการ ซึ่งความส�ำเรจ็ในการพฒันาโครงการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ประกอบด้วยความเพียงพอของเงินทุน
ส�ำหรบัหมนุเวียนในการพฒันาโครงการ ภาวะตลาดของอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์ละเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย ราคาวัสดุก่อสร้าง ตลอดจนความเชื่อมั่นของผู้ซื้อ เชน่ อัตราดอกเบี้ยท่ีเป็นอีกปัจจัยหนึ่ง
ท่ีจูงใจในการซื้อท่ีอยูอ่าศัยของผู้ซื้อ เป็นต้น 
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	 อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มกีารติดตามและศกึษาภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ีอาจมีผลกระทบใน
หลายๆ ปัจจัยเช่น การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ การปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ในการ
ปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์โดยการออกมาตรการก�ำหนดอัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อมูลค่าหลัก
ประกัน (Loan to Value ratio) รวมถึงภาวะอุตสาหกรรมของอสังหาริมทรัพย์ เชน่ จ�ำนวนการออกใบ
อนุญาตก่อสร้างอาคารเพื่อท่ีอยู่อาศัย จ�ำนวนคอนโดมิเนียมท่ีมีการโอน ความคืบหน้าของโครงการ
สร้างพื้นฐานของรัฐบาล เช่น ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน โครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูง และปัจจัย
ด้านอ่ืนๆท่ีมีผลต่อความส�ำเร็จของโครงการ เช่น แนวโน้มอุปสงค์ท่ีอยู่อาศัยของผู้บริโภคและความ
เชื่อมั่นของผู้บริโภค เพื่อท่ีบริษัทจะได้สามารถวางแผนกลยุทธ์ท่ีสามารถปรับตัวกับการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดล้อมและตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้บริษัทยังมีการ
ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพจิารณาการลงทนุพฒันาโครงการแต่ละโครงการ(Feasibility study) โดยจะ
มีการศึกษา เก็บข้อมูล และวางแผนอยา่งละเอียดรอบคอบ ต้ังแต่รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ท�ำเลท่ีต้ัง 
ไปจนถึงจ�ำนวนเงินลงทุนและผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุน

3.4 	 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไม่ตรงตามเป้าหมาย
เนื่องจากลูกค้าไม่โอนตามวันที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีโครงการท่ีลูกค้าท�ำการจอง / ท�ำสัญญาซื้อขายแล้วแต่
ยังมิได้โอนกรรมสิทธิ์จ�ำนวนท้ังสิ้น 846 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 4,484.85 ล้านบาทรวมท้ังหมด 13 
โครงการ  ซึ่งสัดสว่นหลักมาจาก โครงการ เดอะริช นานา และเดอะริช พระราม 9 ศรีนครินทร์ จ�ำนวน 
1,787.21 ล้านบาท 986.65 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างด�ำเนินการให้ลูกค้ามาตรวจรับ
มอบหอ้งชุดพรอ้มท้ังประสานงานการใหลู้กค้ายื่นขอสนิเชื่อกับสถาบนัการเงินเพื่อเปน็การเตรียมพรอ้ม
การรับโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด
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จ�ำนวนหน่วยทีล่กูค้าจอง/ท�ำสญัญาซื้อขายแล้วแต่ยงัมิได้โอนกรรมสทิธิข์องโครงการ  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

โครงการ
มูลค่า

โครงการ
(ลบ.)

จ�ำนวน
(หน่วย)

ความคืบ
หน้าในการ

ก่อสรา้ง

จ�ำนวนหน่วยทีจ่องหรอืท�ำ
สญัญาแล้วแต่ยงัไม่ได้สง่

มอบ

ระยะเวลา
ทีค่าดว่า
จะโอน

กรรมสทิธิ์จ�ำนวน
(หน่วย) มูลค่า(ลบ.)

คอนโดมิเนยีม

ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ 1,830.00 735 100.00 6 15.77 2563

ริชพาร์ค@เจ้าพระยา 1,463.00 635 100.00 2 4.39 2563

ริชพาร์ค@ทริปเปิลสเตชั่น 3,075.00 1,089 100.00 55 171.66 2563

ริชพาร์ค เทอมินอล @ หลักสี่ 1,660.00 563 100.00 187 607 2563

เดอะริช @ สาทร-ตากสิน 2,100.00 509 100.00 3 9.68 2563

เดอะริช@นานา 3,838.00 413 57.21 189 1,816.91 2563

ดิ เอท คอลเลคชั่น 350.00 77 75.08 7 31.44 2563

เดอะริช@พระรามเก้า-ศรีนครินทร์ 
ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

2,124.00 558 17.92 218 1,020.30 2564

เดอะริช @ เอกมัย 3,408.00 492 - 52 398.43 2565

ริชพอยท์ @ วุฒากาศ 1,526.00 792 - 98 228.05 2564

ทาวน์เฮ้าส ์/ ทาวน์โฮม / โฮมออฟฟิศ/ บา้นทรงอิสระ

เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท 105 671 140 54.00 3 19.50 2563

เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์ 572 173 56.00 5 18.85 2563

เดอะริช อเวนิว 360 16 100.00 8 169.06 2563

รวม 22,977 6,192 834 4,515.38

ท่ีมา : บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

3.5	 ความเสี่ยงจากความล่าช้าและคุณภาพผลงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง 
และการขาดแคลนแรงงาน

	 ความเส่ียงกรณีผูร้บัเหมาสง่มอบงานล่าช้าเน่ืองจากผูร้บัเหมาอาจไมมี่ความช�ำนาญหรืออาจมี
ปญัหาขาดแคลนแรงงานชา่งฝมีอืหรือผูรั้บเหมาสง่มอบงานใหทั้นตามก�ำหนดเวลาแต่คณุภาพงานอาจไม่
เปน็ไปตามท่ีมาตรฐานท่ีก�ำหนด ท�ำให้บรษัิทไมส่ามารถควบคุมต้นทนุได้อยา่งมีประสทิธิภาพหรอือาจสง่
ผลกระทบใหไ้มส่ามารถสง่มอบโครงการอสงัหารมิทรพัยต่์างๆใหแ้ก่ลกูค้าได้ตรงตามก�ำหนด เพื่อลดความ
เสี่ยงดังกล่าว  บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างหลักท่ีจะให้มีการประกวดราคาในทุก
โครงการ โดยให้มผีูย้ื่นเสนอราคา 3 รายขึน้ไป โดยบริษัทจะพจิารณาคัดเลือกจากหลักเกณฑ์ต่างๆ ได้แก่ 



รายงานประจ�ำปี 2562  
บรษัิท รชิีเ่พลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 57

ประสบการณ์ ชื่อเสียง และผลงานในอดีตท่ีผา่นมา โดยเฉพาะผลงานท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการ
ของบริษัท ความเรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อเวลาในการสง่มอบงาน รวมท้ังยังพิจารณาถึง
ความพร้อมในการท�ำงานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง 

	 ท้ังน้ี ในอดีตท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้จัดจ�ำหน่ายหรือผู้รับเหมาก่อสร้าง
จากภายนอกรายใดรายหนึ่งเปน็พเิศษ เนื่องจากบรษัิทมกีารติดต่อกับคู่ค้าท่ีเป็นผูจ้�ำหนา่ยวัสดุก่อสรา้ง
ประมาณ 10 ราย และมคีวามสมัพนัธ์อันดีต่อกัน โดยไมม่กีารซื้อจากผูจั้ดจ�ำหนา่ยรายใดเป็นสดัสว่นเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าซื้อหรือจัดจ้างท้ังหมด ในขณะท่ีในบางปีอาจมีการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง
ภายนอกซึ่งคิดเป็นสัดสว่นท่ีค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับมูลค่าซื้อหรือจัดจ้างรวม แต่ถือเป็นลักษณะธุรกิจ
ปกติท่ีมีมูลค่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างจ�ำนวนท่ีสูงตามขนาดของโครงการ ซึ่งในการว่าจ้างนั้น ผู้รับเหมา
ก่อสร้างจะต้องท�ำหนังสือสัญญาค้�ำประกันงานให้แก่บริษัทตามมูลค่าจ้างด้วยเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ในผลงานและการด�ำเนินการก่อสร้างให้แก่บริษัท โดยบริษัทสามารถเลือกพิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมา
ก่อสร้างภายนอกได้โดยการเปดิประมลูราคาท่ีผูร้บัเหมาก่อสร้างภายนอกเสนอเขา้มา จึงท�ำใหไ้มม่กีาร
พึ่งพิงผู้รับเหมาก่อสร้างภายนอกรายใดรายหนึ่งแต่อยา่งใด

3.6 	 ความเสี่ยงจากผลการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื่อ 
ของธนาคารพาณิชย์

	 การปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลง ของอัตราดอกเบี้ยจะเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้ความสามารถใน
การซ้ือท่ีอยู่อาศัยของลูกค้าลดลงเนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่จะมีการขอสินเช่ือส�ำหรับท่ีอยู่อาศัยจาก
สถาบันการเงิน ดังน้ันการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบ้ียและเง่ือนไขการผ่อนช�ำระเงินจะท�ำให้
วงเงินในการกู้ยืมจากสถาบนัลดลงและสง่ผลใหค้วามสามารถในการซื้อท่ีอยูอ่าศยัลดลงด้วย นอกจากนี้ 
อัตราดอกเบี้ยยงัเป็นอีกปจัจัยส�ำคัญท่ีเปน็แรงจูงใจในการซื้อท่ีอยูอ่าศยัของลกูค้า เม่ือมีการปรับอัตรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืท่ีสงูขึน้จะท�ำใหก้ารตัดสนิใจในการซื้อท่ีอยูอ่าศยัของลกูค้าเปน็ไปได้ยากขึน้ซึง่จะท�ำให้
เกิดการชะลอตัวในการตัดสินใจในการซื้อได้ อยา่งไรก็ดีบริษัทได้มกีารติดตามสภาพภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยท่ีอาจสง่ผลกระทบต่ออัตราดอกเบีย้ ซึ่งทางบรษัิทได้มกีารจัดท�ำแผนการตลาดเพื่อรองรบั
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้และสามารถเลือกใชแ้ผนการตลาดใหเ้หมาะสมกับอัตราดอกเบ้ีย ณ 
ขณะนัน้เพื่อท่ีจะเรง่อัตราการขายในกรณท่ีีภาวะตลาดไมเ่อ้ืออ�ำนวย ซึง่จากประสบการณท่ี์ผา่นมากกว่า 
17 ปีในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทได้เผชิญความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยท่ีมีผล
ต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งทางบริษัทสามารถท่ีจะรับมือและจัดการกับการเปล่ียนแปลงต่างๆได้เป็น
อยา่งดี
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3.7 	 ความเสีย่งจากกรณทีีบ่รษัิทมผีูถ้อืหุน้ใหญ่มอีทิธพิลต่อการก�ำหนดนโยบาย
การบริหารงาน

	 ณ วันท่ี 27 ธันวาคม  2562 ได้ปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ปรากฏว่า  กลุ่มอรรถบูรณ์วงศ ์เป็น
ถือหุ้นใหญใ่นบริษัท โดยคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 44.62 %  ,นายชัยสิทธิ์  วิริยะเมตตากุล  9.66% ,นาง
สาวสุณี สถตินันท์มีสัดสว่น  5.31 % ,คุณสุภาพร จันทร์เสรีวิทยา  4.78% , นางสาวพิชญา  ตันโสด  มี
สัดสว่น 2.81% ,นางสาววรัญญา  ปิ่ นส�ำอาง 2.78%, นางวรภา มนต์อารักษ์ มีสัดสว่น 1.92%, นายสม
เกียรติ  ไกรเกรียงศรี มีสัดสว่น 1.12%  และเป็นประชาชนท่ัวไป  27.02 %  ของทุนจดทะเบียนท่ีออก
และช�ำระแล้ว  ดังนั้นบรษัิทและผู้ถือหุน้รายยอ่ยอาจมคีวามเสีย่งจากการท่ีกลุ่มอรรถบูรณว์งศ ์สามารถ
ควบคมุมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ได้เกือบท้ังหมดไมว่่าจะเปน็เรื่องการแต่งต้ังกรรมการ หรอืการขอมติในเรื่อง
อ่ืนท่ีต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้
ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ฉะนั้นผู้ถือหุ้นรายอ่ืนอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อถ่วงดลุอ�ำนาจเรื่องท่ีกลุ่มอรรถบูรณว์งศเ์สนอได้ อยา่งไรก็ตามบรษัิทได้มกีารแต่งต้ังกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 4 ท่านซึ่งเป็นประธานกรรมการ 1 ท่านและเป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน  3 ท่าน เพื่อ
ท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบและพจิารณาเพื่อปอ้งกันการขดัแยง้ท่ีอาจจะเกิดขึ้นและเพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใสใน
การด�ำเนินงานของบริษัท 

3.8 	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบ และกฎหมายซึ่งอาจมีผล 
กระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท

 	 การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นปัจจัยหน่ึง
ท่ีสามารถมีผลกระทบต่อต้นทุนการด�ำเนินงานและค่าใช้จ่ายของบริษัท ซึ่งถ้าหากไม่ได้มีการติดตาม
และศึกษากฎระเบียบอย่างครบถ้วนและให้เป็นปัจจุบันแล้วนั้นอาจจะท�ำให้บริษัทปฏิบัติไม่สอดคล้อง
กับกฎระเบียบท่ีได้มกีารปรับปรุงใหม ่และอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนต่อบรษัิทเนื่องจากต้องมกีารแก้ไข
ดัดแปลงเพื่อใหเ้ปน็ไปอยา่งถูกต้อง  การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญอาทิเชน่ พระราชบญัญติัจัดสรรท่ีดิน พ.ศ 
2543 ซ่ึงมีเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานพัฒนาโครงการของบริษัท  อาทิเช่น การก�ำหนดท่ีดิน
จัดสรร การก�ำหนดพื้นท่ีดินส่วนกลาง การก�ำหนดระเบียบชุมชน การประเมินรายงานผลกระทบสิ่ง
แวดล้อมและผลการตรวจสอบสภาพอาคารสูง อยา่งไรก็ตามทางบริษัทได้มกีารศกึษาและติดตาม พระ
ราชบญัญติัดังกล่าว รวมถึงกฎระเบยีบท่ีมกีารปรบัปรุงและท่ีเก่ียวข้องต่างๆ อาทิเชน่ การเปล่ียนแปลง
กฎระเบียบเก่ียวกับการก�ำหนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน หรือ โครงการขนส่งมวลชนต่างๆ (ท่ีอาจจะ
มีการเวนคืน) เพื่อท่ีจะให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดอยา่งถูกต้องอยา่งสม่�ำเสมอและไมเ่กิดปัญหาใน
อนาคต ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทปรับตัวและแก้ไขการด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างทัน
ท่วงทีและไม่มีความจ�ำเป็นท่ีจะดัดแปลงแบบแผนของโครงการในภายภาคหน้าในกรณีท่ีบริษัท ไม่ได้
ติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องซึ่งเป็นต้นเหตุให้เกิดค่าใช้จ่ายท่ีสูงขึ้นแก่บริษัท
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ทําการศึกษา และติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่างๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปี 2563 ท่ีมีกฎหมายการเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งมี
ผลกระทบโดยตรงกับบริษัท   ทางบริษัทได้เตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเปล่ียนการดําเนินการ
พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย้ใหส้อดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ควบคู่ไปกับ
การศึกษาภาวะตลาดอยา่งสม่�ำเสมอ ซึ่งจากการเตรยีมความพร้อมดังกล่าวทําใหบ้รษัิทม่ันใจได้ว่าจะไม่
ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวอยา่งมีนัยส�ำคัญ



4 สินทรัพย์
ที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ
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4.1 	 สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 สินทรัพย์หลักท่ีใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท ได้แก่ ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ต้นทุนการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ต้นทุนการพัฒนาท่ีดินและท่ีดินรอการพัฒนามีรายละเอียดดังนี้

4.1.1 	 อุปกรณ์สทุธิ

	 อุปกรณ์ - สุทธิของ บริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 และวันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินรวม 21.61 ล้านบาท 37.16 ล้านบาท
และ 40.89 ล้านบาทตามล�ำดับดังนี้ รายละเอียด:	 	 	 	 	

รายการ กรรมสทิธิ์

มูลค่าสทุธิตามบญัช ี

ภาระ

ผกูพัน
วันที ่31 

ธันวาคม 

2559

วันที ่31 

ธันวาคม 

2560

วันที ่31 

ธันวาคม 

2561
อุปกรณ์ส�ำนักงาน เจ้าของ 1.04 0.72 0.46 none

เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน เจ้าของ 1.32 0.78 0.23 none

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เจ้าของ 0.49 0.41 0.50 none

ยานพาหนะ เจ้าของ 0.00 0.00 3.16 none

อุปกรณ์ส�ำนักงานขาย เจ้าของ 7.01 6.68 5.46 none

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ส�ำนักงานขาย เจ้าของ 0.13 0.06 0.04 none

เครื่องตกแต่งส�ำนักงานขาย เจ้าของ 1.31 2.02 1.40 none

ส�ำนักงานขาย เจ้าของ 29.59 26.49 10.36 none

รวมมูลค่าสทุธิตามบญัชี 40.89 37.16 21.61
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4.1.2 	 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์

	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของ บริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีมีมูลค่า
ทางบัญชีสุทธิในงบการเงินเท่ากับ 4,543.88 ล้านบาทซึ่งจะมีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับ ชื่อโครงการ พื้นที(่ไร)่

มูลค่า
ตามบญัชี

ณ  
วันที ่31 
ธันวาคม 

2560

มูลค่า
ตามบญัชี

ณ  
วันที ่31 
ธันวาคม 

2561

ราคาประเมิน
วันที่

ประเมิน

ลักษณะ
กรรมสทิธิ์ ภาระผกูพัน(คณุต้อมดู

รายการจดจ�ำนอง)

1 เลอริช พระราม 3 2-1-4.4 21.30 2.08 269.19 ลบ./1 15 ต.ค. 56 เจ้าของ ไมม่ีภาระผูกพัน

2 ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ 3-0-64.6 231.50 154.76 606.20 ลบ./2 15 ต.ค. 56 เจ้าของ ไมม่ีภาระผูกพัน

3 เดอะริชบิซโฮม สุขุมวิท 105 13-2-88 188.61 239.67 410.90 ลบ./2 15 ต.ค. 56 เจ้าของ จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงินได้รับ
วงเงินรวมจ�ำนวน 536 ลบ.

4 ริชพาร์ค@เจ้าพระยา 2-0-86 433.03 172.90 88.60 ลบ./4 3 มิ.ย. 56 เจ้าของ/6 ไมม่ีภาระผูกพัน

5 เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์ 19-2-59.6 184.78 177.43 120.80 ลบ./5 15 ต.ค.56 เจ้าของ จดจ�ำนองเปน็หลักประกันกับ
สถาบันการเงินได้รบัวงเงิน
รวมจ�ำนวน  393.36 ลบ. 

6 เดอะริช@สาทร-ตากสิน 3-1-18.42 777.89 649.56 388.50 ลบ./6 15 พ.ค. 57 เจ้าของ ไมม่ีภาระผูกพัน

7 เดอะริช@นานา 2-0-44.10 1,132.13 1,316.50 1,005.36 ลบ./1 8 ธ.ค.58 เจ้าของ จดจ�ำนองเปน็หลักประกันกับ
สถาบันการเงิน 1,450 ลบ.

8 1. ริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น 8-0-22 1,954.86 652.41 757.2 ลบ./11 24 พ.ย. 58 เจ้าของ จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน ได้รับ
วงเงินรวม 1,696 ลบ.

2.เดอะริช พระราม9-ศรีนครินทร์ 0.65 331.53

9 ริชพาร์คเทอมินอล@หลักสี่ 3-0-19 366.48 483.77 - - เจ้าของ 
บริษัท
ยอ่ย

จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน ได้รับ
วงเงินรวม 588.5 ลบ.

10 ดิเอทคอลเลคชั่น 0-2-52 95.77 161.24 - - เจ้าของ ไมม่ีภาระผูกพัน

11 เดอะริช อเวนิว 1-66-7 226.96 196.61 - - เจ้าของ จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน ได้รับ
วงเงินรวม 160 ลบ.

12 เดอะริช เอกมัย - 5.42

รวมท้ังสิน้ 5,613.96 4,543.88

หมายเหตุ :

 /1 ประเมินราคาโดย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยประเมินมูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

/2 ประเมินราคาโดย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยประเมินมูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีมูลค่าคงเหลือ 

/3 ประเมนิราคาโดย บจก.โกร เอสทิเมชั่น ซึ่งเปน็บรษัิทประเมินมลูค่าทรพัย์สนิท่ีได้รบัความเหน็ชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดย
ประเมินมูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีการเปรียบเทียบข้อมูลตลาด 

/4 ประเมินราคาโดย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ซ่ึงเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยประเมินมูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีต้นทุน (Cost Approach)

/5 ประเมินราคาโดย บจก.แลนด์มาร์ค คอนซัลแทนส์ ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยประเมินมูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

/6 บริษัทได้ท�ำการซื้อท่ีดินและได้โอนกรรมสิทธิ์ ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2556
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/7 ราคาประเมินท่ีต่�ำกว่ามูลค่าตามบัญชีเนื่องจาก ณ วันท่ีประเมินราคาทรัพย์สิน ทรัพย์สินดังกล่าวยังไม่มีการสร้างสิ่งปลูกสร้างใดๆท้ังสิ้น ซึ่ง ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 
โครงการดังกล่าวได้มีการเริ่มพัฒนาจึงเกิดการบันทึกบัญชีเข้าไปในมูลค่าตามบัญชี

/8 ราคาประเมินท่ีต่�ำกว่ามูลค่าตามบัญชีเน่ืองจาก ณ วันท่ีประเมินราคาทรัพย์สิน ทรัพย์สินดังกล่าวยังไม่มีการสร้างสิ่งปลูกสร้างใดๆท้ังสิ้น รวมท้ังมีการบันทึกบัญชีค่าถม
ท่ีดิน และค่าพัฒนาโครงการเข้าไปในมูลค่าตามบัญชี 

/9 ราคาประเมินท่ีต่�ำกว่ามูลค่าตามบัญชีเน่ืองจาก ณ วันท่ีประเมินราคาทรัพย์สิน ทรัพย์สินดังกล่าวยังไม่มีการสร้างสิ่งปลูกสร้างใดๆท้ังสิ้น รวมท้ังมีการบันทึกบัญชีค่าถม
ท่ีดิน และค่าพัฒนาโครงการเข้าไปในมูลค่าตามบัญชี

/10 ประเมินราคาโดย บจก.เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ โดยประเมินมูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีต้นทุน (Cost Approach)

/11 ประเมินราคาโดย บจก.ฟิวเจอร์ แอพไพรซัล  จ�ำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ธนาคารเกียรตินาคิน  จ�ำกัด  (มหาชน) โดยประเมิน
มูลค่าสินทรัพย์ด้วยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

4.1.3 	 เงินมัดจ�ำค่าทีดิ่น
ณ 31 ธันวาคม 2561  = 188.88 ล้านบาท  ซึ่งอยูร่ะหว่างการศึกษาโครงการ

4.2 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559, 31 ธันวาคม 2560 และวันท่ี 31 
ธันวาคม 2561  มสีนิทรัพย์ไมม่ตัีวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจในงบการเงินเท่ากับ 1.42 ล้านบาท ,  0.71 
ล้านบาทและ 0.35  ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

               	 	 หนว่ย : ล้านบาท

มูลค่าสทุธิตามบญัชี

รายการ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

โปรแกรมบัญชี 1.42 0.71 0.35

4.3 	 สรุปสาระส�ำคัญสัญญาอื่นที่ เกี่ยวข้อง

4.3.1 	 สญัญาเช่าและบรกิารสิง่ปลกูสรา้ง

	 บริษัทได้เช่าพื้นท่ีส�ำนักงานซึ่งใช้เป็นท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่จ�ำนวน 1 ฉบับ โดยมีสรุป
รายละเอียดของสัญญาเชา่ ดังนี้

4.3.1.1 สญัญาเช่า
คู่สัญญา	 :	 บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด (“ผู้ให้เช่า”) ซึ่งเป็น

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัท
	 :	 บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) (“ผู้เชา่”)     
สถานท่ีเชา่	 :	 พื้นท่ีในอาคารอรรถบูรณ์ บริเวณห้องเลขท่ี 701 ชั้น 7 ซึ่ง

ต้ังอยู่ท่ี 667/15 ถนนจรัลสนิทวงศ์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ มีพื้นท่ีใช้สอยรวมประมาณ  
541.67  ตารางเมตร
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ระยะเวลา	 :	 3 ป ีต้ังแต่วันท่ี 1 มนีาคม 2560 ถึงวันท่ี 29 กมุภาพันธ ์2563
อัตราค่าเชา่	 :	 ค่าเชา่สถานท่ี จ�ำนวน 75,833.80 บาทต่อเดือน
เง่ือนไขการต่อสัญญา	:	 หากบริษัทมคีวามประสงค์จะเชา่สถานท่ีเชา่ต่อไปหลังจาก

ครบก�ำหนดเวลาการเช่า บรษัิทจะต้องแจ้งความประสงค์
ให้ผูใ้หเ้ชา่ทราบเปน็ลายลักษณอั์กษรเปน็เวลาอยา่งนอ้ย 
120 วัน และคู่สญัญาจะต้องเจรจาตกลงเก่ียวกับอัตราค่า
เช่ากันใหม่ให้แล้วเสร็จก่อนครบก�ำหนดอายุการเช่าไม่
น้อยกว่า 30 วัน

4.3.1.2 สญัญาบรกิาร
คู่สัญญา	 :	 บรษัิท อรรถบูรณ์สนิทรัพย ์จ�ำกัด (“ผูใ้หบ้ริการ”) ซึ่งเปน็

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัท
	 :	 บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) (“ผู้รับบริการ”)     
สถานท่ีให้บริการ	 :	 พื้นท่ีในอาคารอรรถบูรณ์ บริเวณห้องเลขท่ี 701 ชั้น 7 ซึ่ง

ต้ังอยู่ท่ี 667/15 ถนนจรัลสนิทวงศ์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ มีพื้นท่ีใช้สอยรวมประมาณ  
541.67  ตารางเมตร

ระยะเวลา	 :	 3 ป ีต้ังแต่วันท่ี 1 มนีาคม 2560 ถึงวันท่ี 29 กมุภาพันธ ์2563
อัตราค่าบริการ	 :	 ค่าบรกิารและเงินประกัน จ�ำนวน 60,856.62 บาทต่อเดือน
เง่ือนไขการต่อสัญญา	:	 สญัญาบรกิารจะส้ินสดุลงเมื่อครบอายุสญัญาเชา่พ้ืนท่ีใน

อาคารอรรถบูรณ์ โดยสัญญาบริการจะมีผลตลอดระยะ
เวลาท่ีสัญญาเชา่มีผลใช้บังคับอยู่
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4.3.2 	 สญัญาก่อสรา้ง  (จัดซื้ออัพเดตข้อมูลเรยีบรอ้ยแล้ว)

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัญญาก่อสร้างท่ียังไมส่ิ้นสุดสัญญา ดังนี้

โครงการ สญัญา/คู่สญัญา อายุสญัญา
ค่าตอบแทน/ 

เง่ือนไขการจ่ายค่า
ตอบแทน

เดอะริช@นานา

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.พรพระนคร (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2561  
ถึงวันท่ี 24 เมษายน 2563

ค่าก่อสร้างรวม 
795,000,000.00 บาท

เดอะริช@นานา

สัญญาซื้อขายลิฟต์โดยสาร 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ซื้อ”) 
บจก. เอ็มพี เม็ก  (“ผู้ขาย”)

วันท่ี 29 มีนาคม 2562  
ถึงวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2563

ราคาซื้อขายรวม 
70,965,000.00 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.ยูเวิร์ค 999 (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 15 กรกฎาคม 2561  
ถึงวันท่ี 15 ตุลาคม 2562

ค่าก่อสร้างรวม 
393,900,000.00 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.นีโอ 727 (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 15 กรกฎาคม 2561  
ถึงวันท่ี 15 ตุลาคม 2562

ค่าก่อสร้างรวม  
74,000,000.00 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.นีโอ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส  
(“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 15 กรกฎาคม 2561 ถึง
วันท่ี 15 ตุลาคม 2562

ค่าก่อสร้างรวม  
29,100,000.00 บาท

เดอะริชอเวนิว

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.อิทธิพันธ์ คอนสตรัคชั่น (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 18 ตุลาคม 2561  
ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562

ค่าก่อสร้างรวม  
26,300,000.00 บาท

เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.ที.ที.เอส. เอ็นจิเนียริ่ง (2004)  
(“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 มิถุนายน 2562  
ถึงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564

ค่าก่อสร้างรวม 
774,000,000.00 บาท

เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

สัญญาซื้อขายลิฟต์โดยสาร 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ซื้อ”) 
บมจ. โคเน ่ (“ผู้ขาย”)

วันท่ี 11 มิถุนายน 2562 
ถึงวันท่ี 15 ธันวาคม 2563

ราคาซื้อขายรวม 
17,200,000.00 บาท

เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์

สัญญาว่าจ้างเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.พงศ์พัทธ์ ก่อสร้าง (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 15 ธันวาคม 2562  
ถึงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563

ค่าก่อสร้างรวม  
2,265,989.16 บาท

เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์

สัญญาซื้อขายวัสดุก่อสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ซื้อ”) 
บมจ.นวมินทร์ ค้าวัสดุก่อสร้าง (“ผู้ขาย”)

วันท่ี 15 ธันวาคม 2562  
ถึงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563

ราคาซื้อขายรวม 
6,986,578.96 บาท
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4.3.3 	 สญัญาจ้างบรหิารงานก่อสรา้ง

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัญญาจ้างบริหารงานก่อสร้าง ดังนี้

โครงการ คู่สญัญา/ขอบเขตของงาน อายุสญัญา
ค่าตอบแทน/ 

เง่ือนไขการจ่ายค่า
ตอบแทน

เดอะริช@นานา

สัญญาว่าจ้างบริหารงานก่อสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.มิเนอร์วา แมเนจเม้นท์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 กันยายน 2558 ถึงวัน
ท่ี 30 เมษายน 2563

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
12,000,000 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างบริหารงานก่อสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.มิเนอร์วา แมเนจเม้นท์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 23 สิงหาคม 2559 ถึง
วันท่ี 31 พฤศจิกายน 2562

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
6,500,000.00 บาท

เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

สัญญาว่าจ้างบริหารงานก่อสร้าง 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก.พีเอ็มซี อินเตอร์คอร์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 31 พฤษภาคม 2561 
ถึงวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
9,630,000.00 บาท

4.3.4 	 สญัญาจ้างออกแบบ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีสัญญาออกแบบ ดังนี้

โครงการ สญัญา/คู่สญัญา อายุสญัญา
ค่าตอบแทน/ 

เง่ือนไขการจ่ายค่า
ตอบแทน

เดอะริช@นานา

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. แปลน สตูดิโอ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 10 ตุลาคม 2558 ถึง  
วันท่ี 30 เมษายน 2563

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
7,290,000 บาท

เดอะริช@นานา

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. บลู แพลนเนต (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 17 สิงหาคม 2558 ถึง 
วันท่ี 30 เมษายน 2563

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
500,000 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. แปลน สตูดิโอ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 26 กรกฎาคม 2559 ถึง
วันท่ี 31 พฤศจิกายน 2562

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
6,741,000 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. แปลน สตูดิโอ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 16 มิถุนายน 2559 ถึง
วันท่ี 31 พฤศจิกายน 2562

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
2,354,000 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. พีพีแอล เอ็นจิเนีร์ส (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 23 มีนาคม 2559 ถึง
วันท่ี 31 พฤศจิกายน 2562

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,048,600 บาท
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โครงการ สญัญา/คู่สญัญา อายุสญัญา
ค่าตอบแทน/ 

เง่ือนไขการจ่ายค่า
ตอบแทน

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. บิวคอน (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 22 มีนาคม 2559 ถึง
วันท่ี 31 พฤศจิกายน 2562

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,048,600 บาท

ริชพาร์ค Terminal

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. พีสุด (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560 
ถึง
วันท่ี 31 พฤศจิกายน 2562

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
734,000 บาท

เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. อะตอม ดีไซน์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 15 มกราคม 2561 ถึง
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
8,560,000.00 บาท

เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. เบสิค ดีไซน์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,391,000.00 บาท

เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”)
บจก. จีโอ ดีไซน์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2561 ถึง 
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,200,000.00 บาท

เดอะริช เอกมัย

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. อะตอม ดีไซน์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 สิงหาคม 2561 ถึง 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
7,704,000.00 บาท

เดอะริช เอกมัย

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ  
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. เบสิค ดีไซน์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 กันยายน 2561 ถึง 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,337,500.00 บาท

เดอะริช เอกมัย

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. ดับเบิ้ลยู อี พี เอ็นจิเนียริ่ง  
พาร์ทเนอร์ส(“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 1 กันยายน 2561 ถึง 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
2,086,500.00 บาท

ริชพ้อยท์ @ บีทีเอส 
วุฒากาศ

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. แปลน สตูดิโอ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 4 เมษายน 2562 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
5,800,000.00 บาท

ริชพ้อยท์ @ บีทีเอส 
วุฒากาศ

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ  
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. เน็กส์ ทู เอ็นดี (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2562 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,487,500.00 บาท

ริชพ้อยท์ @ บีทีเอส 
วุฒากาศ

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. มิเนอร์วา เอ็นจิเนียริ่ง ดีไซน์  
(“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 7 มีนาคม 2562 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,070,000.00 บาท
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โครงการ สญัญา/คู่สญัญา อายุสญัญา
ค่าตอบแทน/ 

เง่ือนไขการจ่ายค่า
ตอบแทน

ริชพ้อยท์ @ บีทีเอส 
วุฒากาศ

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. เรียลสเปซเมคเกอร์ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
550,000.00 บาท

ริชพ้อยท์ @ บีทีเอส 
วุฒากาศ

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. พีสุด (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
1,234,000.00 บาท

ริชพ้อยท์ @ บีทีเอส 
วุฒากาศ

สัญญาว่าจ้างออกแบบโครงการ 
บมจ.ริชี่ เพลซ 2002 (“ผู้ว่าจ้าง”) 
บจก. แปลน สตูดิโอ (“ผู้รับจ้าง”)

วันท่ี 12 สิงหาคม 2562 ถึง
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าตอบแทนแบบเหมา
รวมคิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
2,070,000.00 บาท



5 ข้อพิพาท
ทางกฎหมาย
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	 บริษัทมขีอ้พิพาททางกฎหมาย ซึ่งเปน็คดีหรอืข้อพพิาทท่ียังไมส่ิน้สดุ ท่ีมจี�ำนวนสงูกว่ารอ้ยละ 
5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 1 คดี สรุปได้ดังนี้

1.	 คดีหมายเลขด�ำท่ี พ.680/2559 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้

	 บรษัิท ริช่ีเพลซ 2002 จ�ำกัด(มหาชน) เปน็โจทก์ยื่นฟ้อง บรษัิท วรลักษณ์ พรอ๊พเพอรต้ี์ 
จ�ำกัด (มหาชน) 

	 คดีน้ีเม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2559 ในข้อหาหรือฐานความผิด ผิดสัญญาจะซื้อจะขาย 
เรียกค่าเสียหาย เป็นทุนทรัพย์  303,968,842 บาท  ปัจจุบันศาลชั้นต้นพิพากษาให้จ�ำเลย
คืนเงินมัดจ�ำ 145,000,000 บาท พร้อมด้วยดอกเบ้ียอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวันท่ี 6 
ตลุาคม 2558 เปน็ต้นไปจนกว่าจะช�ำระใหโ้จทก์เสร็จสิน้ สว่นฟอ้งแยง้ของจ�ำเลยใหย้กค่าฤชา
ธรรมเนียมให้เป็นพับ

	 จ�ำเลยได้ยื่นอุทธรณ์พร้อมยื่นค�ำร้องขอทุเลาการบังคับคดี เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2561 และโจทก์ได้ยื่นค�ำแก้อุทธรณ์และค�ำร้องขอคัดค้านการขอทุเลาบังคับคดีในวันท่ี 8 
กุมภาพันธ์ 2562 ขณะนี้รอค�ำสั่งและค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์ วันท่ี 5 มีนาคม 2563 



6 ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญ
ของบริษัท  
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6.1	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญของบริษัท 

ชื่อบรษัิททีอ่อกหลักทรพัย	์ :	 บรษัิท รชิี ่เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)
			   RICHY PLACE 2002 PUBLIC COMPANY LIMITED
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ	่ :	 667/15 อาคารอรรถบูรณ์ ชั้น 7 ถนนจรัญสนิทวงศ์   
	 	 	 แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 	
	 	 	 10700
เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000655
โทรศัพท์	 :	 1343 หรือ 0-2886-1816-7
โทรสาร	 	 :	 0-2886-1060
Website		 :	 www.richy.co.th

หุ้นสามัญ	 :	 1,578,815,237  หุ้น ราคาพาร์ หุ้นละ 1 บาท  
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,578,815,237  บาท
ทุนท่ีช�ำระแล้ว	 :	 1,194,226,017 บาท  
เลขานุการบริษัท	 :	 นางศรัณย์ธร  ศรีสุนทร
โทรศัพท์	 :	 1343 หรือ 0-2886-1816-7
โทรสาร	 	 :	 0-2886-1060
อีเมลล์	 	 :	 saranthorn.s@richy.co.th	



รายงานประจ�ำปี 2562  
บรษัิท รชิีเ่พลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 73

6.2	 ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

1.	 นักลงทุนสัมพันธ์

บรษัิท รชิี ่เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน)
667/15 อาคารอรรถบูรณ์ ชั้น 7 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงอรุณอมรินทร์ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศัพท์ 1343 หรือ 0-2886-1816-7 ต่อ 444 โทรสาร 0-2886-1060 
website : www.richy.co.th 

2.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวง ดินแดง เขต ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000, 0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991 
website: www.set.or.th/tsd. 
E-Mail: SETContactCenter@set.or.th

3.	 ผู้สอบบัญชี

นางสาววันนิสา งามบวัทอง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6838
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 หรือ

นายพรีะเดช พงษ์เสถยีรศกัดิ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  4752
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 หรือ

นางสาวธัญพร ต้ังธโนปจัย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9169
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 หรือ
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นายธนะวุฒ ิพิบูลยส์วัสดิ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  6699
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 และ

นางสาวอรสิา ชุมวิสตูร 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  9393
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) 
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800



7 ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น   
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7.1	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ช�ำระแล้ว

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น 1,578,815,237 บาท แบง่เป็นหุ้น
สามัญ 1,578,815,237 หุ้น 

	 มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท โดยเปน็ทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,194,226,017 ล้านบาท 
แบง่เป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,194,226,017 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท

7.2	 ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ณ วันปิดทะเบียนล่าสุด วันท่ี 27 ธันวาคม 2562

ล�ำดับ ชื่อบุคคล/นิติบุคคล จ�ำนวนหุน้ รอ้ยละของจ�ำนวนหุน้ท้ังหมด

1 ดร.อาภา  อรรถบูรณ์วงศ์ 430,578,489 36.06

2 นายชัยสิทธิ์  วิริยะเมตตากุล 115,315,900 9.66

3 บริษัทอรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด 69,689,992 5.84

4 นางสาวสุณี  สถตินันท์ 63,363,085 5.31

5 นางสุภาพร  จันทร์เสรีวิทยา 57,100,000 4.78

6 นางสาวพิชญา ตันโสด 33,599,568 2.81

7 นางสาววรัญญา  ปิ่ นส�ำอางค์ 33,141,368 2.78

8 นายสมศักด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ์ 32,523,137 2.72

9 นางวรภา  มนต์อารักษ์ 22,870,203 1.92

10 สมเกียรต์ิ ไกรเกรียงศรี 13,370,000 1.12

รวม 871,551,742 72.98

7.3	 การออกหลักทรัพย์อื่น

7.3.1	 หุน้กู้ระยะยาว

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยาวท่ียังไมถึ่งก�ำหนดไถ่ถอนมูลค่าค้าง
รวม  1,479.70   ล้านบาท  รายละเอียด ดังนี้
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1.	 หุน้กู้ของ บมจ. รชิี ่เพลซ 2002 ครัง้ที ่3/2558  ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ชื่อหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของ บมจ. ริชี่ เพลซ 2002 ครั้งท่ี 3/2558  ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

วันท่ีออกหุ้นกู้ : วันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558

ประเภทหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  ประเภทไมด้่อยสิทธิ ไมม่ีหลักประกัน 
และไมม่ีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ท่ีเสนอขาย: ไมเ่กิน 100,000,000 บาท

อายุ: 5 ปี

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้: 5.50% ต่อปี  (อัตราดอกเบี้ยคงท่ี)

การช�ำระดอกเบี้ย: วันท่ี 26 กุมภาพันธ์  วันท่ี  26 พฤษภาคม  วันท่ี 26 สิงหาคม  
และวันท่ี 26 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ 

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วันท่ี 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563

2.	 หุน้กู้ของ บมจ. รชิี ่เพลซ 2002 ครัง้ที ่1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

ชื่อหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของ บมจ. ริชี่ เพลซ 2002 ครั้งท่ี 1/2562  ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

วันท่ีออกหุ้นกู้ : วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2562

ประเภทหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  ประเภทไมด้่อยสิทธิ ไมม่ีหลักประกัน 
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ท่ีเสนอขาย: ไมเ่กิน 400,000,000 บาท

อายุ: 2 ปี 3 เดือน

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้: 6.50% ต่อปี  (อัตราดอกเบี้ยคงท่ี)

การช�ำระดอกเบี้ย: วันท่ี 27 กุมภาพันธ์  วันท่ี  27 พฤษภาคม  วันท่ี 27 สิงหาคม  
และวันท่ี 27 พฤศจิกายน ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วันท่ี 27 พฤษภาคม  พ.ศ. 2564
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3.	 หุน้กู้ของ บมจ. รชิี ่เพลซ 2002 ครัง้ที ่2/2563 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

ชื่อหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของ บมจ. ริช่ี เพลซ 2002 คร้ังท่ี 2/2563 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

วันท่ีออกหุ้นกู้ : วันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ.2562

ประเภทหุ้นกู้ : หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถื้อ  ประเภทไมด้่อยสทิธ ิมีหลักประกัน และ
มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธิในการไถ่ถอนหรอืช�ำระคืน
เงินต้นหุน้กู ้(ท้ังจ�ำนวนหรือบางสว่น)(และไมใ่นคราวเดียวหรอื
หลายคร้ัง)ก่อนวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ได้ในวันใดๆ ภาย
หลังจากท่ีหุน้กู้ครบก�ำหนด 3 เดือน วันนับจากวันท่ีออกหุน้กู้ 
(กล่าวคือ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2562 เป็นต้นไป) ท้ังน้ี ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสทิธิ์

จ�ำนวนหุ้นกู้ท่ีเสนอขาย: ไมเ่กิน 979,700,000 บาท

อายุ: 2 ปี 9 เดือน

อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้: 6.10% ต่อปี  (อัตราดอกเบี้ยคงท่ี)

การช�ำระดอกเบี้ย: วันท่ี 18 มีนาคม วันท่ี  18 มิถุนายน  วันท่ี 18 กันยายน  และ
วันท่ี 18 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

วันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้: วันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2565

7.3.2	 หุน้กู้ระยะสั้น
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไมม่ีหุ้นกู้ระยะสั้นคงค้าง

7.3.3	 ต๋ัวแลกเงิน
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี้ ประเภทต๋ัวแลกเงิน
ระยะสั้น คงเหลือดังนี้ 

มูลค่าคงเหลือตามหน้าต๋ัว 30 ล้านบาท2/  

อัตราดอกเบี้ย ขึ้นอยูกั่บสภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายต๋ัวแลก
เงินระยะสั้นในแต่ละครั้ง

อายุของต๋ัวแลกเงิน ไมเ่กิน 270 วัน นับจากวันท่ีออกต๋ัวแลกเงิน

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

การเสนอขาย เสนอขายแก่ผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง และในวงจ�ำกัด 
ออกต๋ัวแลกเงินไมเ่กิน 10 ฉบับ หรือเสนอขายแก่ผู้ลงทุน
สถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

เง่ือนไข หากมีการไถ่ถอนต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน อันมีผลใหต้้นเงินคง
ค้างลดลง ใหบ้ริษัทสามารถออกต๋ัวแลกเงินระยะส้ันเพิม่เติม
ได้อีกภายในวงเงินท่ีได้รับจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
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7.4	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไมต่่�ำกว่าร้อยละ 40.00 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลส�ำหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมาย
และบรษัิทได้ก�ำหนดไว้ และการจ่ายเงินปนัผลนั้นไมม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานตามปกติของบรษัิท
อยา่งมีนัยส�ำคัญ ท้ังนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึ้นอยูกั่บผลการด�ำเนินงาน
และฐานะการเงินของบรษัิท สภาพคล่องของบรษัิท แผนการขยายธุรกิจ ความจ�ำเป็นและความเหมาะ
สมอ่ืนใดในอนาคตและปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร และการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น



8 โครงสร้าง
การจัดการ
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8.1	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษัิท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  มจี�ำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง

1. น.ส.สุณี สถตินันท์ ประธานกรรมการ

2. ดร. อาภา อรรถบูรณ์วงศ์ รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร

3. พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

4. นายสมชัย เพียรสถาพร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5. รศ. สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวาน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

6. นายสมศักด์ิ อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการ

7. ดร. การุญ จันทรางศุ กรรมการ

8. นางนงลักษณ์ วนธรรมพงศ์ กรรมการ

9. พ.ต.อ. สุวิทย์ ตันโสด กรรมการ

10. นายวีระพล อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการ

11.นางภวัญญา                กฤตชาติ กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม	

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ์, คุณสุณี สถตินันท์ 
และคุณสมศักด์ิ อรรถบูรณ์วงศ์ สองในสามลงลายมือชื่อรว่มกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท
1) 	 คณะกรรมการบรษัิท มอี�ำนาจหนา้ท่ีบรหิารบรษัิทให้เปน็ไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ข้อ

บงัคับของบรษัิท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ด้วยความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวัง
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2) 	 คณะกรรมการบรษัิท มอี�ำนาจหนา้ท่ีก�ำหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบ
ประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารหรือของบุคคล
ใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินงานดังกล่าว เพื่อให้ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้นได้
ปฏิบัติตามนโยบายท่ีคณะกรรมการก�ำหนด

3)	 คณะกรรมการบรษัิท มอี�ำนาจหนา้ท่ีตรวจสอบ และพิจารณาอนุมติันโยบายแนวทางและ
แผนการด�ำเนนิงานส�ำหรบัโครงการลงทนุขนาดใหญข่องบริษัท ตามท่ีได้รบัเสนอจากคณะ
อนุกรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร
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4) 	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจหน้าท่ีแต่งต้ัง มอบหมายหรือแนะน�ำให้อนุกรรมการหรือ
คณะท�ำงานเพื่อพจิารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึง่เร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

5) 	 คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจหน้าท่ีติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนการ
ด�ำเนินงานและงบประมาณการด�ำเนินงานของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าท่ีก�ำกับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด�ำเนินการร่วม
และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ	

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษัิทมอี�ำนาจอนมุติัเรื่องต่างๆ ของบรษัิทตามท่ีก�ำหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคับ 
และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัท ดังต่อไปนี้

1) 	 การก�ำหนดพันธกิจ และทบทวนวิสัยทัศน์ของบริษัท
2) 	 โครงสร้างองค์กร 
3) 	 แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี
4) 	 การติดตามและประเมินการด�ำเนินงานประจ�ำปีและรายไตรมาส
5) 	 งบประมาณในการจัดซื้อท่ีดิน
6) 	 งบประมาณการลงทุนในโครงการต่างๆ
7) 	 พิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ�ำเป็น และเก่ียวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสม

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

	 ท้ังนี้เรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นได้แก่

ก) 	 เรื่องใดๆ ท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ
ข)	 เรื่องใดๆ ท่ีกรรมการมสีว่นได้เสยี และอยูใ่นขา่ยท่ีกฎหมายหรอืประกาศของส�ำนกังานคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอืตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยระบุ
ให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

	 การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการให้เรื่องดังต่อไปน้ี คณะกรรมการจะ
กระท�ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
เสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ค) 	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางสว่นท่ีส�ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน
ง) 	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท
จ) 	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ี

ส�ำคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จัดการธุรกิจของบรษัิท หรอืการรวมกิจการกับบุคคล
อ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบง่ก�ำไรขาดทุนกัน
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ฉ) 	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
ช) 	 การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท
ซ) 	 การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท
ฌ) 	 การอ่ืนใดท่ีก�ำหนดไว้ภายใต้บทบัญญติัของกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย์

และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยท่ีต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

	 ท้ังนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีสว่นได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  กรรมการ
ซึ่งมีสว่นได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลใหบ้รษัิทปฏิบติัตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์ ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย ์อาทิ การท�ำรายการเก่ียวโยงกันการ
ได้มาหรือจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือตามประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท

8.2	 ผู้บริหาร

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารจ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง

1. ดร. อาภา             อรรถบูรณ์วงศ์ ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

 2. นางสาวสุณี                สถตินันท์ กรรมการบริหาร

 3. นายสมศักด์ิ         อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการบริหาร

4. นางศรัณย์ธร        ศรีสุนทร รองประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ

5. นางสาวพิชญา              ตันโสด ประธานเจ้าหน้าท่ีสายพัฒนาธุรกิจ

6. นางสาวสุทธิพร             หินฤทธิ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายการเงินและบัญชี

7. นางสาวประทีป           นวนสวาท รองประธานเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุนองค์กร

ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร

	 ประธานกรรมการบรหิารมหีนา้ท่ีบรหิารและควบคมุบรษัิทใหเ้ปน็ไปตามวัตถปุระสงค์
เบื้องต้นของบริษัทโดยประธานกรรมการบริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบต่อการ
ด�ำเนินงานของบริษัทท้ังด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารอ่ืนในระดับถัดไปเป็นผู้ด�ำเนิน
การแทน หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี้ 
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1)	 ควบคุมดูแล และให้ค�ำแนะน�ำต่างๆ ในการด�ำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทใน
แต่ละวัน

2)	 เข้าด�ำเนินการหรือปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายแผนการด�ำเนินงาน และงบ
ประมาณตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

3)	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการด�ำเนินธุรกิจใดๆ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ 
ขอ้ตกลง ค�ำส่ัง ตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ของบริษัท

4)	 มีอ�ำนาจออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
และผลประโยชน์ของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร

5)	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกัน
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน

6)	 มอี�ำนาจในการใหค้วามเหน็ชอบนติิกรรมท่ีเก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกรรมปกติของบรษัิท เชน่ 
การซื้อขาย การจัดหามาซึ่งวัตถดิุบเพื่อการผลิต ค่าใชจ่้ายในการด�ำเนนิธุรกรรมปกติ การ
ลงทนุ การจัดหามาหรอืการจ�ำหนา่ยไปซึง่เครื่องมอื ทรพัยส์นิ และบรกิาร เพื่อผลประโยชน์
ของบริษัท ตามรายละเอียดของอ�ำนาจอนุมัติในการบริหารงานท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท รวมถึงการมอบอ�ำนาจช่วงในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น เพื่อก่อให้
เกิดความคล่องตัวในการด�ำเนินงานของบริษัท

7)	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ี
เก่ียวข้องจ�ำเปน็ และเปน็การด�ำเนนิธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื่อผลประโยชนข์องบริษัท

8)	 มอี�ำนาจอนมุติัเก่ียวกับการลงทนุในทรพัย์สนิถาวร การใหกู้ย้มืหรอืลงทุนอ่ืนๆ เชน่ ตราสาร
ทุน ตราสารหนี้ เป็นต้นในวงเงินไมเ่กิน 1 ล้านบาท

9)	 มีอ�ำนาจอนุมัติกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท
10)	มอี�ำนาจอนมัุติเบกิค่าใชจ่้ายในการด�ำเนนิงาน และจ�ำหนา่ยสนิทรพัยถ์าวรต่อรายการ ใน

วงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาท
11)	มอี�ำนาจอนมุติัการก่อภาระผกูพนั การอาวัล การค้�ำประกัน ในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท
12)	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

	 อ�ำนาจในการกระท�ำนิติกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
ประธานกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษัท ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายและประกาศ
ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้ขอบข่ายอ�ำนาจของประธานกรรมการบริหารในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงใน
นิติกรรมดังกล่าวไม่ว่าโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนกระท�ำในนามของตนเอง 
ในกรณีดังกล่าว นิติกรรมนั้นจะต้องน�ำเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือน�ำเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมายต่อไป
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คุณสมบัติของผู้บริหาร

	 ผู้บริหารขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหาร
งานด้วยความซ่ือสตัยส์จุริตและระมดัระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มคีวามต้ังใจท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเนื่อง มีความเขา้ใจและรบัผดิชอบต่อสาธารณชนและเปน็บุคคลท่ีไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ท่ี กจ. 8/2553  เรื่อง การก�ำหนดลักษณะขาดความ
นา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ลงวันท่ี 23 เมษายน 2553

โครงสร้างการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษัิท ตระหนกัถึงการสง่เสริมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี และปฏิบัติตามพระราช
บัญญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4 )  ตามมาตรา 89/15  ท่ีก�ำหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ต้องจัดใหมี้เลขานกุารบรษัิทเพื่อรบัผดิชอบการจัดท�ำและเก็บรกัษาเอกสาร การเก็บรกัษารายงานการมี
สว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร  และการด�ำเนนิการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทนุประกาศก�ำหนด  รวมท้ังท�ำหนา้ท่ีประสานงาน  ดแูลจัดการการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ชว่ยให้กรรมการและบรษัิทฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

	 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งต้ัง นางศรัณย์ธร  ศรีสุนทร  ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานุการบริษัท 
ต้ังแต่วันท่ี 15 พฤษภาคม 2556 และได้รับการอบรบหลักสูตรเลขานุการบริษัท Company Secretary 
Program (CSP) กับสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในวันท่ี  10-11 มิถุนายน 2557 
รุน่ท่ี 57/2014
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8.3	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการ

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการผู้บริหาร โดยมีคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท�ำการพิจารณากล่ันกรองค่าตอบแทนกรรมการ และเปรียบ
เทียบอ้างอิงจากธุรกิจประเภทเดียวกัน ในจ�ำนวน 10,000,000 บาท ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ดังนี้

ต�ำแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม/ครัง้(บาท)

ประธานกรรมการบริษัท 25,000

กรรมการบริษัท 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000

กรรมการตรวจสอบ 10,000

ต�ำแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม/ครัง้(บาท)

ประธานกรรมการบริหาร 15,000

กรรมการบริหาร 10,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/ 15,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/ 10,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/ 15,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/ 10,000

หมายเหตุ       1/  จัดต้ังขึ้นจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2556 ณ วันท่ี 14 สิงหาคม 2556
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8.3.1	 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ณ  31 ธันวาคม  2562 

กรรมการบรษัิท 
(ประชุม 4 ครัง้)

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

(ประชุม 4 ครัง้)

***กรรมการ
บรหิาร 

(ประชุม  ครัง้)

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า

ตอบแทน 
(ประชุม 1 ครัง้)

กรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง  
(ประชุม 1 ครัง้)

รวมค่า
ตอบแทน

(บาท)

1.นายพระนาย  สุวรรณรัฐ ** 25,000 (1/4 ) - - - - 25,000

2. น.ส.สุณี  สถตินันท์ 70,000 (4/4) - ***(4/4) - - 70,000

3. ดร. อาภา  อรรถบูรณ์วงศ์ 60,000 (4/4) - ***(4/4) - - 60,000

4. นายสมศักด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ์ 45,000 (3/4) - ***(4/4) 10,000 (1/1) - 55,000

5. นางนงลักษณ์  วนธรรมพงศ์ 60,000 (4/4) - - - - 60,000

6. พ.ต.อ. สุวิทย์  ตันโสด 60,000  (4/4) - - - 10,000 (1/1) 70,000

7. พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน 60,000 (4/4) 60,000 (4/4) - 15,000 (1/1) - 135,000

8. นายสมชัย  เพียรสถาพร 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - - - 100,000

9. รศ. สุทัศน์  รัตนเก้ือกังวาน 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - 10,000 (1/1) 10,000 (1/1) 120,000

10. ดร. การุญ  จันทรางศุ 60,000 (4/4) - - - 15,000 (1/1) 75,000

11.นายวีระพล  อรรถบูรณ์วงศ์ 60,000 (4/4) - - - - 60,000

12.นางภวัญญา กฤตชาติ 30,000 (2/4) - - - - 30,000

รวม 650,000 140,000 - 35,000 35,000 860,000

หมายเหตุ 	 *** ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร เมื่อวันท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 มมีติเปน็เอกฉันท์ไมร่บัค่าเบ้ียประชุมกรรมการบรหิารท้ังคณะ เน่ืองจากได้รบั ค่าตอบแทนจากการบรหิารงาน 
	 เป็นรายเดือนแล้ว

** นายพระนาย สุวรรณรัฐ (ครบก�ำหนดตามวาระ) 
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ส�ำหรบั ปี 2562 บรษัิทก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ดังนี้
1. ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 	  
	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน	 860,000 	 บาท
2. ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ จ�ำนวน 11 ท่าน	 	 	 	  
	 	 	 	 	 	 	 	 จ�ำนวน	 9,140,000	 บาท

	     	 	 	 	 	 	 	 รวมท้ังสิ้น 	 10,000,000	 บาท

ผู้บริหารของบริษัท (รวมคณะกรรมการบริหาร)

	 บริษัทมีนโยบายใหผ้ลตอบแทนเพื่อจูงใจพนักงานโดยมกีารวัดผลการด�ำเนนิงานของผู้บรหิาร
ทกุปใีนรูปของดัชนวัีดผล (Key Performance Index : KPI) โดยจะเปรยีบเทียบกับ KPI ท่ีก�ำหนดไว้เปน็
เป้าหมายในสัญญาจ้างและ/หรือแผนการด�ำเนินงานท่ีเสนอต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่และ/หรือคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งจะเช่ือมโยงกับมีการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่พนักงานและผู้บริหารเป็นสัดส่วน
ผันแปรตามรายได้ในแต่ละงวด 

	 ส�ำหรับ ปี 2562  บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหาร 
จ�ำนวน 6 ท่าน รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 19,668,217.37 บาท

8.3.2	 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ

- ไมม่ี –

8.4	 บุคลากร

	 จ�ำนวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562   มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 114  คน 
ประกอบด้วยพนักงานตามสายงานดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน(คน)

1.สายปฏิบัติการ 63

2.สายพัฒนาธุรกิจ 9

3.สายการเงินและบัญชี 11

4.สายสนับสนุนองค์กร 31

รวม 114

ท้ังนี้ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ 
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ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่ 
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี  2561 ปี 2562

เงินเดือน 35,618,005.68 39,007,718.00

โบนัสและผลตอบแทนอ่ืนๆ 4,225,550.67 8,890,234.33

รวม 39,843,557 47,897,952.33

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บรษัิทให้ความส�ำคัญเป็นอยา่งยิง่ในเรื่องของการพฒันาความรูแ้ละความสามารถของกรรมการ 
ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน คุณภาพของการให้บริการ โดยได้จัด
ให้มีการฝึกอบรม การสัมมนา หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบันอ่ืนๆ เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการท�ำงานและสามารถน�ำ
ความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการท�ำงาน รวมท้ังมีนโยบายในการให้ผลตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมเพ่ือ
จูงใจให้ท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว และนอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมเพ่ือสานสัมพันธ์กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานเพื่อเป็นการสร้างความสามัคคีภายในองค์กรอยา่งสม่�ำเสมอ เช่น การมอบของ
ขวัญวันเกิดให้พนักงานท่ีเกิดภายในเดือนนั้นๆ, การจัดกิจกรรม CSR, การจัดกิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่
และแจกของขวัญปีใหม ่เป็นต้น



9 การก�ำกับ
ดูแลกิจการ 
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9.1 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 เนื่องด้วยบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริม
สรา้งความโปรง่ใส และเปน็ประโยชนต่์อการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัท อันจะท�ำใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในกลุม่
ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝา่ย คณะกรรมการบรษัิทจึงได้มีการก�ำหนดหลักการการก�ำกับดแูล
กิจการ (Corporate Governance Policy) อ้างอิงจากหลักการการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบรษัิทจด
ทะเบยีน ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด ซึง่ครอบคลมุโครงสรา้งการก�ำกับดแูล 
แนวปฏิบติัในการก�ำกับดแูลกิจการ โครงสร้างการปฏิบติังาน และนโยบายการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รษัิท
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอยา่งเครง่ครัด 

	 บริษัทได้จัดท�ำแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Code of Con-
duct) เพื่อเปน็แนวทางใหแ้ก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในการปฏิบติัตามกฎหมายกฎระเบียบ
และขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม่ั้นใจว่าบรษัิทได้ด�ำเนนิธุรกิจด้วยความรับผิดชอบสูงสดุ มคีวามโปรง่ใส  
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังเพื่อสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การก�ำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทยึดเป็นหลักในการ
ด�ำเนินธุรกิจมาอยา่งต่อเนื่อง แบง่เป็น 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่า
เทียม การค�ำนงึถึงบทบาทของผูม้สีว่นได้เสยี การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ (รายละเอียดของแนวปฏิบติัในการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทสามารถดไูด้จากเว๊บ
ไซต์ของบริษัท (www.richy.co.th) นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้คณะผู้บริหารระดับสูงและพนักงานถือปฏิบัติในด้านต่างๆ 

	 เพื่อใหม่ั้นใจว่าพนกังานทกุคนมคีวามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกับกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ รวมท้ังจรรยา
บรรณธุรกิจ และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม บริษัทได้มอบหมายให้แผนกบุคคลจัด
อบรมเพื่อทบทวนกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจให้แก่พนักงานทุกคน พร้อมท้ังจัดให้
ท�ำแบบทดสอบหลังการอบรม เพื่อประเมนิถึงความเขา้ใจของพนกังาน หากพนกังานท่ีท�ำแบบทดสอบ
ไมถึ่งเกณฑ์ท่ีก�ำหนด ให้พนักงานศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจนกว่าจะผา่นการประเมิน

	 ท้ังน้ีผู้บริหารแต่ละหน่วยงาน จะต้องคอยดูแลการปฏิบัติของพนักงานให้อยู่ในกรอบของ
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

โดยหลักการการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด มีดังนี้

1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษัิทได้ใหค้วามส�ำคัญต่อสทิธิของผู้ถือหุน้ โดยไมก่ระท�ำการใดๆ อันเปน็การละเมดิสทิธขิองผู้
ถือหุน้ในการตัดสนิใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญของบรษัิท และการได้รบัขอ้มูลของบรษัิท อยา่ง
ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสนิใจในทกุๆ เรื่อง  ดังนั้นคณะ
กรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้
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1.1	 ให้บริษัท จัดสง่หนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้
เพียงพอ ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ไมน่้อยกว่า 21 วัน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไมส่ามารถเข้ารว่มประชุมด้วยตนเองได้ บริษัท เปิด
โอกาสใหผู้้ถือหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรอืบุคคลใดๆ เขา้รว่มประชุมแทน
ตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัท ท่ีได้จัดสง่ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

1.2	 มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยในการจัดการประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท จะใช้และจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก โดยจะแนบแผนท่ีจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุมรวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอยา่งเพียงพอ

1.3	 ก่อนเริม่การประชุมผูถื้อหุน้ บริษัท จะแถลงใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ทราบถึงวิธีการใชส้ทิธิลงคะแนน 
และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมท้ังการต้ังค�ำถามใดๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม ท้ังนี้ ในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกัน
ในการแสดงความคิดเห็น และต้ังค�ำถามในท่ีประชุมอยา่งเต็มท่ี โดยประธานกรรมการจะ
จัดสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม กรรมการและผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อตอบค�ำถามในท่ีประชุมด้วย

1.4	 ใหเ้พิม่ชอ่งทางในการรบัทราบขอ้มลู และขา่วสารของผูถื้อหุน้ผา่นทางเว็บไซต์ของบรษัิท 
โดยน�ำขอ้มลูและขา่วสารต่างๆ ตลอดจนรายละเอียดไว้ท่ีเว็บไซต์ของบรษัิท โดยเฉพาะใน
กรณหีนังสอืเชิญประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ผยแพรก่่อนวันประชุมล่วงหนา้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ 
download ขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุมได้อยา่งสะดวกและครบถ้วน และมเีวลาในการ
ศึกษาข้อมลูประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพยีงพอก่อนได้รบัขอ้มูลในรูปแบบเอกสาร
จริงจากบริษัท

1.5	 การจดบนัทึกรายงานการประชุม ใหบ้นัทึกใหค้รบถ้วน ถกูต้อง และบนัทึกประเด็นซกัถาม
และข้อคิดเหน็ท่ีส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ บรษัิท 
จะได้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง นอกจากนี้ ให้บริษัท น�ำ
ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 
รวมถึงส่งรายงานการประชุมดังกล่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 
วัน นับแต่วันท่ีมีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น

1.6	 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร 
(กรณีท่ีมีการจ่ายเงินปันผล) เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ได้รับเงินปันผล
ตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุด สูญหาย หรือสง่ถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษัิทได้ก�ำหนดใหม้กีารปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน ดังนัน้คณะกรรมการบรษัิท
จึงมีนโยบายดังนี้

2.1	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

2.2	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเพื่อพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระท่ีผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอหรือไม่ รวมถึงมีการก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้า
ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ

2.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก�ำหนดโดยไม่
เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าให้ท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นให้ความเห็นชอบ

2.4	 ให้เพิ่มการอ�ำนวยสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้
ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน 
เข้ารว่มการประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนงัสอื
นัดประชุมผู้ถือหุ้น

2.5	 ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น
สว่นน้อย ไมว่่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

2.6	 สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ในกรณีท่ีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง และในวาระการเลือกต้ังกรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล

2.7	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบุคคลภายในท่ี
เก่ียวขอ้ง จะไมน่�ำข้อมลูภายในท่ีได้ล่วงรู้และยงัไมเ่ปดิเผยต่อสาธารณชน ไปใชป้ระโยชน์
ส่วนตัว บริษัทได้มีการก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ นอกจากนี้ 
บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยกรรมการและผู้
บริหารของบริษัท แจ้งการถือครองหลักทรัพย์ เม่ือแรกเข้ารับต�ำแหน่งและต้องรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยต์ามขอ้ก�ำหนดและขั้นตอนปฏิบติัท่ีระบุไว้ในพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 อยา่งเครง่ครัด

2.8	 ในกรณีของการท�ำรายการเก่ียวโยงนั้น บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการเข้า
ท�ำรายการเก่ียวโยงกันไว้ในตารางอ�ำนาจอนมุติัการท�ำธุรกรรมของบรษัิท โดยอ้างอิงจาก
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุได้ก�ำหนดไว้ตามประกาศท่ี ทจ.21/2551 เรื่อง
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ท้ังนี ้บรษัิทจะพจิารณาถึงประเภทของรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน มลูค่าของรายการ และจะด�ำเนนิการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ ขออนมัุติ
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กรรมการหรือขออนุมัติผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีอยา่งเครง่ครัด บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียด
ของรายการเก่ียวโยงกันไว้ในรายงานประจ�ำปีโดยรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่าง
ยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) 
พร้อมท้ังระบุถึงความจ�ำเป็นและเหตุผลด้วย

3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แขง่ ภาครัฐ และหนว่ย
งานอ่ืนๆ รวมท้ังชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวขอ้ง เนื่องจากบรษัิท ได้รบัการสนบัสนนุจากผูมี้สว่นได้เสยีต่างๆ 
ซึ่งสรา้งความสามารถในการแขง่ขันและสรา้งก�ำไรให้บรษัิท ซึ่งถือว่าเป็นการสรา้งคณุค่าในระยะยาวให้
กับบริษัท อีกท้ังได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยหลักสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
เสรภีาพ และความเสมอภาคของบุคคลไมก่ระท�ำการใดๆ ท้ังนีค้ณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายต่างๆ ดังนี้

3.1 	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถื้อหุน้

	 	 บรษัิทตระหนกัดีว่าผู้ถือหุน้คือเจ้าของกิจการและบรษัิท มหีน้าท่ีสรา้งมลูค่า
เพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นระยะยาวจึงก�ำหนดให้พนักงาน ต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้
3.1.1	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วย

ความระมดัระวังรอบคอบและเปน็ธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย เพื่อประโยชน์ของ
ผูถื้อหุ้นโดยรวม

3.1.2	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัท มีสถานะทางการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานท่ีดี และมีการน�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท 
ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอ่ืนๆ โดย
สม่�ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง

3.1.3	 รายงานใหผู้้ถือหุ้นทราบอยา่งเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัท 
ท้ังในด้านบวกและลบ ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูล
สนับสนุนและมีเหตุมีผลอยา่งเพียงพอ

3.1.4	 ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืน โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัท ซึ่ง
ยงัไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืด�ำเนนิการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร

3.1.5	 บรษัิท ต้องปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน ในการประชุมผูถื้อหุน้

3.2	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอภาครฐั

	 	 ในการด�ำเนนิธุรกิจบริษัท ใหค้วามส�ำคัญในการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับท้ังในส่วนงานของภาครัฐ โดยเฉพาะในการกระท�ำธุรกรรม บริษัท จะหลีก
เล่ียงการกระท�ำท่ีอาจจูงใจใหร้ฐั หรือพนกังานของรัฐด�ำเนนิการท่ีไมถ่กูต้องเหมาะสม 
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แต่จะเนน้การสรา้งความสมัพนัธอั์นดีระหว่างกันในขอบเขตท่ีเหมาะสมและสามารถ
ท�ำได้ เชน่ การพบปะพดูคยุในท่ีสาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยนิดีในวาระโอกาส  
เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมีหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
3.2.1	 ด�ำเนินการอยา่งถกูต้องเมื่อต้องมกีารติดต่อกับเจ้าหนา้ท่ีหรอืหนว่ยงานของรัฐ
3.2.2	 ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับในหน่วยงานภาครัฐ

ต่างๆ อาจมีเง่ือนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติท่ีแตกต่างกัน และบริษัทพึงรับรู้
และปฏิบัติตามอยา่งเครง่ครัด

3.3	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอพนักงาน

	 	 บริษัท ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสุด
ของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัท บริษัทจึง
ก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ัง 
โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
3.3.1	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความคารพในเกียรติ ศักด์ิศรี และสิทธิสว่นบุคคล
3.3.2	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยและสุขอนามัย

ในสถานท่ีท�ำงาน ต่อชวิีตและทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ เพ่ือใหส้ามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ท้ังนี้ในปี 2557– 2562 
ท้ังนี้บริษัทไม่มีพนักงานท่ีเสียชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บจากการท�ำงานแต่
อย่างใด

3.3.3	 การแต่งต้ังและโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำ
ด้วยความสจุริตใจ และต้ังอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ความสามารถและความ
เหมาะสมของพนักงานนั้น

3.3.4	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยมีการ
พฒันาอยา่งสม่�ำเสมอ อาทิ การจัดอบรม สมัมนา การฝกึอบรม และใหโ้อกาส
อย่างท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน ท้ังนี้ในปี 2562 บริษัทได้เก็บข้อมูลสถิติการ
ฝึกอบรม สัมมนา ของพนักงาน ดังนี้ 
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จ�ำนวนชั่วโมงการ 
ฝึกอบรมเฉลีย่ท้ังหมด

ต่อคน

ค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม

ตัวอยา่งหลักสตูรในการฝึกอบรม

3.29 ชั่วโมง 623,404.00 คู่มือพัฒนาพนักงาน / EMPLOYEE  HANDBOOK , คู่มือการ
ใช้งานโปรแกรม RMS. + Workshop , วิธีปฏิบัติงาน (WI) และ 
Job Description ประจ�ำต�ำแหน่ง , การใช้โปรแกรม Inspection 
Application มาตรฐาน QC System Maanual และ Spec ของคอนโด , 
มาตรฐานการจัดซ้ือ จัดจ้าง การเลือกซ้ืออยา่งถูกวิธี , การข้ึนทะเบยีน
ทรัพยสิ์น , การใหบ้ริการ มาตรฐานการใชโ้ทรศัพท์ โอนสาย ต่อสาย, 
มาตรฐานข้ันตอนการท�ำงานระบบจ่าย , Real Marketing , ริเริ่ม
สร้างสรรค์เพื่อสรา้งสรรค์ระบบงาน / Innovation , ทักษะการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์ ท้ังภายในและภายนอก , หลักสูตร Systematic 
Problem Solving , มาตรฐานการรับลูกค้า ,การเลือกงบประมาณใน
การเปิด PR ฯ ,หลักสูตร Systematic Problem Solving , หลักสูตร  
The NEXT Real ,การเลือกงบประมาณในการเปดิ PR / การเรยีกดูงบ
ประมาณ / การอนุมัติ , Master of One Page Summary : หลักสูตร
กระดาษหนึ่งใบเข้าใจประเด็น , กระบวนการด�ำเนินการเก่ียวกับการ
ออกสัญญาของเจ้าหน้าท่ีขาย ,อบรม พรบ.กยศ. , ความรู้เก่ียวกับ
ข้อกฎหมายท่ีใช้ในการโฆษณา และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวกับภาษีป้าย,  
ไขประเด็น พรบ.ภาษีท่ีดิน ,คอร์ส Top Form Presentation อาจารย ์
มิกิ พาร์เมลี , สูค่วามส�ำเร็จการเป็นผู้ประกอบการ PT

3.3.5	 ก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเปน็ธรรม ตามสภาพตลาด การแขง่ขนั
ทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบติังาน และความสามารถของพนกังาน 
ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น การ
จัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัด
กิจกรรมท่องเท่ียวประจ�ำปี การจัดกิจกรรม  5 ส. การสง่เสรมิกิจกรรมต่างๆ 
ใหกั้บพนกังาน การสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้รว่มงานว่ิงมนิมิาราธอน เพื่อให้
พนกังานผอ่นคลายจากการท�ำงานและได้ใช้เวลาท�ำกิจกรรมต่างๆ รว่มกัน 

3.3.6	 หลีกเล่ียงการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน ซึ่ง
อาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน

3.3.7	 หลีกเล่ียงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติ
เก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  โดยบริษัทมี
แนวทางในการด�ำเนินการเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว อาทิ พนักงานทุกคนจะ
ต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระท�ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และ
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบ
โปรแกรมซอฟต์แวร์การท�ำงานของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์
ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์หรือไมเ่ก่ียวข้องกับการท�ำงาน
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3.3.8	 เปดิโอกาสให้พนกังานเสนอแนะหรอืร้องทกุขเ์ก่ียวกับการท�ำงาน และก�ำหนด
วิธีการแก้ไข เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทกุฝา่ย และสรา้งความสมัพนัธ์อันดีใน
การท�ำงานรว่มกัน

3.4	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอลกูค้า

	 	 บริษัท มุ่งด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยประสงค์ท่ีจะให้มีการ
สรา้งสรรค์ น�ำเสนอ และบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และการบรกิารของบรษัิท แก่ลกูค้า
อยา่งมีมาตรฐาน และมีจริยธรรมภายใต้หลักการด�ำเนินงานดังนี้
3.4.1	 มุ่งม่ันท่ีจะจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า
3.4.2	 สง่มอบผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม
3.4.3	 ใหข้อ้มลูเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการบรกิารท่ีถูกต้อง เพยีงพอ เพื่อใหล้กูค้ามี

ขอ้มลูเพยีงพอในการตัดสนิใจ โดยไมม่กีารกล่าวเกินความเปน็จริง ท้ังในการ
โฆษณาหรือในการสื่อสารชอ่งทางอ่ืนๆ กับลกูค้า อันเปน็เหตใุหล้กูค้าเกิดความ
เขา้ใจผดิเก่ียวกับคณุภาพ ปรมิาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสนิค้าหรอืบรกิาร

3.4.4	 จัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่
เหมาะสม เพื่อท่ีบริษัทจะได้ปอ้งกันแก้ไขปญัหาใหกั้บลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 
และน�ำเสนอข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการให้
บริการดังกล่าวต่อไป

3.4.5	 รกัษาขอ้มลูและความลับของลูกค้าโดยไมน่�ำไปเปดิเผยหรือใชป้ระโยชนใ์น
ทางท่ีไมช่อบ

3.5	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอคู่ค้าและคู่สญัญา

	 	 บริษัท มีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัย
แหง่ความส�ำเรจ็ทางธุรกิจท่ีส�ำคัญประการหนึ่งด้วย ความเสมอภาค และค�ำนงึถึงผล
ประโยชน์รว่มกัน โดยบริษัท มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
3.5.1	 บริษัท ประสงค์ท่ีจะใหก้ารจัดหาสนิค้า และบรกิารเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ภายใต้หลักการดังต่อไปนี้
-	 มีการแขง่ขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน
-	 มีหลักเกณฑ์ในการประเมนิและคัดเลือกคูค้่าและคูส่ญัญา
-	 จัดท�ำรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสม และเปน็ธรรมแก่ท้ัง 2 ฝา่ย
-	 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตาม

เง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และปอ้งกันการทุจรติประพฤติมชิอบ
ในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจัดหา

-	 จ่ายเงินใหคู้ค้่าและคูส่ญัญาตรงเวลา ตามเงือนไขการช�ำระเงินท่ีตกลงกัน
3.5.2	 บริษัท มุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้าและคู่

สญัญาท่ีมวัีตถปุระสงค์ชัดเจนเรื่องคณุภาพสนิค้าและบรกิารคุ้มค่ากับมลูค่า
เงินและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
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3.5.3	 ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้า
และคู่สัญญา ไมว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

3.5.4	 ไมใ่ช้ข้อมลูท่ีได้ทราบอันเน่ืองมาจากการจัดซื้อ จัดหาเพื่อประโยชนส์ว่นตัว
หรือผู้อ่ืน

3.6	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอเจ้าหนี้

	 	 บริษัทยดึมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอยา่งมหีลักการและวินยั เพื่อสรา้งความเชื่อ
ถือให้กับเจ้าหน้ี โดยบริษัทได้ยึดมั่นในสัญญา หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่าง
เคร่งครัด ในการช�ำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย และความรับผิดชอบในหลักประกัน
ต่างๆหาก	เกิดกรณท่ีีไมส่ามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขแหง่สญัญาท่ีตกลงกันไว้ได้ บรษัิท
จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อรว่มกันหาแนวทางแก้ไข	 ปัญหา

3.7	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอคู่แข่งทางการค้า

	 	 บรษัิท มุง่ด�ำเนนิธุรกิจ โดยประสงค์ท่ีจะประสบความส�ำเรจ็อยา่งยั่งยนื และ
เป็นบริษัท ช้ันน�ำในธุรกิจ ภายใต้การแข่งขันใน อุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แขง่ทางการค้าดังนี้
3.7.1	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขันท่ีดี
3.7.2	 ไมแ่สวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แขง่ทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไมสุ่จริต

หรือไมเ่หมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
3.7.3	 ไมก่ล่าวหาในทางร้าย หรือมุง่ท�ำลายชื่อเสียงแก่คู่แขง่ทางการค้า
3.7.4	 ไมก่ระท�ำการใดๆ ท่ีเปน็การละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ่ื้นหรอืคู่แขง่

ทางการค้า

3.8	 การปฏิบติัและความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคมสว่นรวม

	 	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของสังคมท่ีจะร่วมก้าวเดิน ไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่ง
แวดล้อมเพื่อความยั่งยนืสืบไป บรษัิท จึงได้ด�ำเนนิกิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอยา่ง
ต่อเนื่อง ควบคูไ่ปกับ การด�ำเนนิธุรกิจ ภายใต้ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดย
รวม ดังนี้
3.8.1	 มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมเป็นส�ำคัญ และ

ปฏิบัติ ตามกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมท่ีบังคับใช้อยู่อย่าง
เครง่ครัด

3.8.2	 มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อยา่งชัดเจน 
และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร

3.8.3	 สง่เสริมให้พนักงานของบรษัิท มจิีตส�ำนกึและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม
และสังคม

3.8.4	 เคารพต่อขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินท่ีบรษัิท 
เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
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3.8.5	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม่�ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ีบริษัท ต้ังอยูม่ีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีด�ำเนินการ
เองและรว่มมือกับหนว่ยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

3.8.6	 ให้ความรว่มมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ี ท่ีบริษัท เข้าไป
ด�ำเนินธุรกิจอยูต่ามควรแก่กรณี

3.8.7	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลการทบต่อ
สิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการด�ำเนินงานของ
บริษัท โดยให้ความร่วมมือ อย่างเต็มท่ีกับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง

3.8.8	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน 
หรือเบาะแสการกระท�ำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ผา่น
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้  ท้ังนี้ ข้อมูลร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุ้มครองและเก็บไว้เปน็ความลับ โดยกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหา
แนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ชีอ่งทางท่ีผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุ่มสามารถติดต่อ/รอ้ง
เรยีน/แจ้งเบาะแสในเรื่องท่ีอาจเปน็ปญัหา ผา่นชอ่งทางต่างๆ เก่ียวกับการกระท�ำผดิกฎหมาย 
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถู่กต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง ดังนี้

1. 	 เว๊บไซต์บริษัท ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าไปร้องเรียนเมื่อพบการกระท�ำความผิดได้ท่ี  
www.richy.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ สอบถามข้อมูล > ชอ่งทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน โดยข้อมูลจะถูกสง่ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	 ติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทางอีเมล์ audit.committee@richy.co.th 
3. 	 ติดต่อประธานกรรมการบริหาร ทางอีเมล์ complain@richy.co.th
4. 	 ติดต่อเลขานุการบริษัท ทางอีเมล์ saranthorn.s@richy.co.th

	 	 หรอืสามารถสง่จดหมายถึง บริษัท รชิี ่เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 667/15 ชัน้ 7 อาคาร
อรรถบูรณ ์แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 10700 โดยเลขานกุารบริษัท
จะเปน็ผูร้วบรวมปญัหาต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาท่ีได้รบั
ร้องเรียนต่อไป

การด�ำเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแส/ผู้ร้องเรียนและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส
/ผู้ร้องเรียน

•	 ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิด
เผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไมป่ลอดภัย หรือเกิดความเสีย
หายใดๆ แต่หากมีการเปดิเผยตนเองก็จะท�ำใหบ้รษัิทสามารถรายงานความคืบหนา้ ชีแ้จง
ข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น
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•	 ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความรว่มมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไมเ่ปิดเผยชื่อตัว 
ชื่อสกุล ท่ีอยูภ่าพ หรือข้อมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วด�ำเนินการสืบสวนว่ามี
มูลความจริงเพียงใด

•	 ผู้รับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ�ำเป็น โดย
ค�ำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความรว่มมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง

•	 กรณีท่ีผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความรว่มมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจได้รับ
ความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนหรือผู้ท่ีให้ความร่วม
มือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงสามารถร้องขอใหบ้ริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะ
สมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือ
ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิด
ความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไมป่ลอดภัย

•	 ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการท่ีมี
ความเหมาะสมและเป็นธรรม	 	

	 	 อนึ่ง ในปท่ีีผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รบัเรื่องรอ้งเรียนการกระท�ำการทจุรติ หรอืการกระท�ำ
ผดิจรยิธรรม หรอืเกิดกรณเีก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบรษัิท อันเน่ืองมาจากการบรหิารงาน
ของคณะกรรมการ รวมถึงไม่มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารลาออก อันเน่ืองมาจากการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีผิดพลาดของบริษัท 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

4.1	 บริษัทจัดให้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารท้ังทางตรง
และทางอ้อม ณ 31 ธันวาคม 2562



รายงานประจ�ำปี 2562  
บรษัิท รชิีเ่พลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 101

มรีายละเอยีดดังนี ้                 

              		 	  (หนว่ย : หุ้น)                                                                                                                       

ล�ำดับ ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุน้ที่
ถือ ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2560

จ�ำนวนหุน้ที่
ถือ ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2561

จ�ำนวนหุน้ที่
เปลีย่นแปลง

เพิ่มขึน้ /ลดลง

สดัสว่น
การถือหุน้
ในบรษัิท

(%)

1.
นางสาวสุณี     สถตินันท์ ประธานกรรมการบริษัท 55,442,700 63,363,085 7,940,385 5.31

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

2.

ดร.อาภา   อรรถบูรณ์วงศ์ รองประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหาร

376,756,178 430,578,489 53,822,311 36.06

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

3.
พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

4.
รศ.สุทัศน์   รัตนเก้ือกังวาน กรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ 58,535 66,897 8,362 0.005

5.
นายสมชัย        เพียรสถาพร กรรมการตรวจสอบ - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

6.
ดร.การุญ         จันทรางศุ กรรมการ 11,625,941 13,286,789 1,660,848 1.11

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

7.
นายสมศักด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการ 28,457,745 32,523,137 4,065,392 2.72

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

8.
พ.ต.อ.สุวิทย์        ตันโสด กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ 376,756,178 430,578,489 53,822,311 36.06

9.
นายวีระพล    อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการ 959,821 446,938 (512,883) 0.037

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

10.
นางนงลักษณ์ วนธรรมพงศ์ กรรมการ 545,446 623,366 77,920 0.052

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

11.
นางภวัญญา กฤตชาติ กรรมการ - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

12.
นางศรัณย์ธร     ศรีสุนทร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

13.
นางสาวสุทธิพร หินฤทธิ์ ประธานสายการเงิน-บัญชี 5,014 5,730 716 0.0004

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -

14.
นางสาวพิชญา ตันโสด ประธานสายพัฒนาธุรกิจ 29,399,623 33,599,568 4,199,945 2.81

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - -

15.
นางสาวประทีป นวนสวาท รองประธานสายสนับสนุน - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ - - - -
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4.2	 คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียง
พอ สม่�ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการ
ท่ีแท้จริงของบริษัท รวมท้ังอนาคตของธุรกิจของบริษัท

4.3	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้งกับการเปดิเผยขอ้มูลและความโปรง่ใสอยา่งเครง่ครดั จัดใหม้กีาร
เผยแพรข่อ้มลูในเว็บไซต์ของบรษัิท ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผา่นชอ่งทางเผย
แพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือ
หุ้นและผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างท่ัวถึง และจะท�ำการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัยป์ระกาศใช้บังคับ

4.4	 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่ได้มีการจัดต้ังหน่วยงานเฉพาะ 
แต่ได้มอบหมายให้คุณศรัณย์ธร ศรีสุนทร  เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการ
สื่อสารข้อมลูท่ีส�ำคัญของบรษัิทแก่ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ รวมท้ังนกัวิเคราะหแ์ละผู้ท่ีสนใจ
ท่ัวไป โดยสามารถติดต่อทางโทรศัพท์หมายเลข 1343 หรือ 0-28861816-7 

4.5	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวขอ้งซึง่เปน็สว่นได้เสยีท่ีเก่ียวขอ้งกับการบรหิารจัดการ
กิจการของบรษัิท  เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารระดับสงูเปน็ครั้งแรก 
และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็น
ประจ�ำทุกสิ้นปี ท้ังนี้เลขานกุารบริษัทจะต้องจัดสง่ส�ำเนารายงานการมีสว่นได้เสยีดัง
กล่าวให้แก่ ประธานกรรมการบริหารและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วันท�ำการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงาน เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และเพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบ
และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.6	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและ
ผลการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูก
ต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป

4.7	 บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับคณะกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ท่ีของคณะ
กรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิท ในรายงานประจ�ำปขีองบรษัิท 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) จ�ำนวนครั้งของการ
ประชุมและจ�ำนวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา รวมถึง
การเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดังสูงในรายงานประจ�ำปีของ
บริษัท (แบบ56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การ
ก�ำกับดูแล กิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

5.1	  โครงสรา้งของคณะกรรมการ
5.1.1	 คณะกรรมการบริษัท
1)	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณใ์นการด�ำเนนิธุรกิจ ท�ำหนา้ท่ีก�ำหนดนโยบาย วิสยั
ทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบทิศทางในการด�ำเนนิธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และ
เปา้หมายของบรษัิท เพื่อใหฝ้า่ยบรหิารน�ำไปใชเ้ปน็กรอบในการจัดท�ำแผน
ธุรกิจ และงบประมาณเปน็ประจ�ำทกุป ีตลอดจนก�ำกับดแูลใหค้ณะผู้บรหิาร
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุน้ ด้วยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต 
ระมดัระวัง ตามหลักการขอ้พงึปฏิบติัท่ีดี เพ่ือเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสดุ
ใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ซึง่ในป ี2562 ท่ีผา่นมาคณะ
กรรมการได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุง่หมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทยงัมหีนา้ท่ีในการติดตามผล
การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้า
ผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการของบรษัิททกุครั้งในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 9 คน และ
เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด โดย
กรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมคีณุสมบติัครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 
ท้ังน้ี กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ิน
ท่ีอยูใ่นประเทศไทย

	 	 	 กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและใชด้ลุยพนิจิอยา่งเปน็
อิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ โดยสามารถต้ังค�ำถาม แสดง
ความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบ
ต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หรอืผูม้สีว่นได้เสยี โดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธพิลของ
กลุ่มบุคคลใด
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2)	 วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการ
	 	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่งเป็นอัตราจ�ำนวนหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับอัตราหนึ่งในสาม 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังการแปร
สภาพนั้นให้จับสลากกัน สว่นปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่
นานท่ีสดุนั้นเปน็ผูอ้อกจากต�ำแหนง่ กรรมการซึ่งพน้จากต�ำแหนง่อาจได้รบั
เลือกต้ังใหมอี่กได้โดยทีประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากการพ้นต�ำแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหนง่เมื่อ
1. 	 เสียชีวิต
2. 	 ลาออก
3. 	 ขาดคุณสมบัติ
4. 	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่

ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวม
กันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม
และมีสิทธิออก เสียง

5. 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
3)	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย

2.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ท่ีปรกึษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท บรษัิท
ใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืบรษัิทยอ่ยล�ำดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา    คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
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ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่ง
ต้ัง ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงรายการตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่

5.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ปน็ผูถื้อ
หุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นสว่นของส�ำนักงานสอบบญัช ีซึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ ่หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู ่เว้นแต่จะได้พน้จากการ
มลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่าสองปก่ีอนได้รบัการแต่งต้ัง

6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการ
เปน็ท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งได้รบัค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พน้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่าสอง
ปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือ
หุ้นรายใหญข่องบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้าง
หุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี
ปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละหนึง่ของจ�ำนวน
หุน้ท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียว
กับการด�ำเนินงานของบริษัท

10.	 ไมเ่ปน็กรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตั้ดสนิใจในการ
ด�ำเนนิกิจการของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ย
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

11.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน
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4)	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มี

ประสบการณ์และคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ประธานกรรมการ	บริษัทเป็นผู้รับ
ผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีในฐานะเป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น ประธาน
กรรมการบรษัิทรับผดิต่อคณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารจัดการใหเ้ปน็ไป
ตามแนวทางและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

5)	 การสรรหากรรมการ
	 	 	 การสรรหากรรมการน้ัน บรษัิทจะใหค้วามส�ำคัญกับบุคคลท่ีมคีวาม

รู้ความสามารถประสบการณ์ มีประวัติการท�ำงานท่ีดี และมีภาวะผู้น�ำ วิสัย
ทัศน์กว้างไกล รวมท้ังมคุีณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนมทัีศนคติท่ีดีต่อองค์กร 
สามารถอุทิศเวลาใหไ้ด้อยา่งเพยีงพออันเปน็ประโยชนต่์อการด�ำเนนิกิจการ
ของบริษัท นอกจากนี้ ยังจะค�ำนึงถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท องค์ประกอบและโครงสร้างของ
กรรมการตามยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทอีกด้วย เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับ
ผู้ถือหุ้นว่าบริษัทมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส 

6)	 เลขานุการบริษัท
	 	 	 เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดย

มหีนา้ท่ีความรับผิดชอบ ตามท่ีปรากฏในขอ้ก�ำหนดขอบเขต  อ�ำนาจ หนา้ท่ี 
และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

5.1.2	 คณะกรรมการชุดยอ่ย
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึ่งจากคณะ

กรรมการบริษัทเปน็ กรรมการในคณะกรรมการยอ่ย เพื่อท�ำหน้าท่ีพเิศษ โดย
คณะกรรมการยอ่ยแต่ละคณะจะมวีาระ การด�ำรงต�ำแหนง่เชน่เดียวกับคณะ
กรรมการบรษัิท และมหีนา้ท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการบรษัิท

	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายจะแต่งต้ังคณะกรรมการยอ่ยจ�ำนวน 
4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5.2	 บทบาท อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ

	 	 ในการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิท นอกเหนอืจากการด�ำเนนิธุรกิจใหเ้ปน็ไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมท้ังมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการยังได้ก�ำหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทด้วย โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏในขอบเขต อ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
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5.3	 การประชุมคณะกรรมการบรษัิท

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวนอยา่ง
นอ้ย 4 คร้ังต่อป ีโดยก�ำหนดวันประชุมไว้เปน็การล่วงหนา้ตลอดท้ังปี และแจ้งใหค้ณะ
กรรมการแต่ละท่านทราบ โดยในปี 2562 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการรวม
ท้ังสิ้น 4 ครั้ง ท้ังนี้บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัทดังนี้
1)	 คณะกรรมการบรษัิทมกีารก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าอย่างนอ้ยไตรมาสละครั้ง

ต่อปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยแจ้ง
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ และการประชุมทุกคร้ัง จะก�ำหนดจ�ำนวนองค์
ประชุมขั้นต่�ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอยู่
ไมน่้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 

2)	 มกีารก�ำหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการ
บรหิารควรรว่มกันพจิารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรรมการและจะ
ต้องมกีารก�ำหนดวาระใหช้ดัเจน ท้ังน้ี เลขานกุารบรษัิทมหีนา้ท่ีดแูลใหก้รรมการ
ได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอส�ำหรับการ
ศึกษา และพิจารณาเรื่องเพื่อการให้ความเห็นและออกเสียงลงคะแนน

3)	 คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลา
ก่อนการประชุมทุกครั้ง ท้ังน้ี กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท
ได้โดยตรงอยา่งอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าท่ีให้ค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการ
บริษัทในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 

4)	 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอ
เอกสาร ขอ้มลูเพื่อการอภิปราย และเพยีงพอส�ำหรบัคณะกรรมการท่ีจะอภิปราย
ในประเด็นส�ำคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความคิด
เห็นก่อนสรุปความเห็นท่ีได้จากท่ีประชุม

5)	 คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ี
อยูใ่นความสนใจ โดยไมม่ฝีา่ยจัดการรว่มด้วย และควรแจ้งใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่ี
บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย

6)	 คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานกรรมการบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้า
รว่มประชุมคณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดต่างๆ  เพิม่เติมในฐานะ
ท่ีเปน็ผู้ปฏิบติังานโดยตรง และเพื่อมโีอกาสท�ำความรู้จักผูบ้ริหารระดับสงูส�ำหรับ
ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน

7)	 ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีพิจารณา
จะไมม่ี สิทธิออกเสียงและต้องไมอ่ยูใ่นท่ีประชุมในวาระดังกล่าวๆ 
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8)	 การประชุมทุกครั้ง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และ
จัดเก็บ รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะ
กรรมการและผู้ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้

5.4	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบรษัิทอ่ืน

	 	 บริษัทมีนโยบายเร่ืองการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีก�ำหนดหรือแนะน�ำโดหน่วยงานการก�ำกับดูแลต่างๆ 
และเพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี บริษัทจึงค�ำนึงถึง
จ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการด�ำรงต�ำแหน่ง โดยก�ำหนดให้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไม่
ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง และกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารไมค่วรด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แหง่

5.5	 การประเมินตนเองของกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี  
ปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินผลจะมีความสอดคล้องกับหลักการการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดย
มุ่งเน้นผลประเมินได้ใช้ประโยชน์ เพื่อการทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรือ
อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา รวมถึงการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ โดยในปี 2562 จัดให้
มีการประเมินผล 3 ประเภท

ประเภทท่ี 1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
ประเภทท่ี 2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
ประเภทท่ี 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย

	 กระบวนการในการประเมิน

	 	 เลขานุการบริษัทจะจัดสง่แบบประเมินท้ัง 2 ประเภท เพื่อให้คณะกรรมการ
ประเมินผลงานประจ�ำป ีซึง่หลังจากคณะกรรมการประเมนิผลเสรจ็แล้ว จะจัดสง่แบบ
ประเมินให้เลขานุการบริษัท รวบรวมผลการประเมินของกรรมการแต่ท่าน และสรุป
ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบต่อไป
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หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการ

- 	 คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 90 – 100 หมายถึง ดีมาก
- 	 คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 70 – 89 หมายถึง ดี
- 	 คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 50 – 69 หมายถึง พอใช้
- 	 คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 0 – 49 หมายถึง ควรปรับปรุง

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน
ผลประเมิน  

(รอ้ยละ)
ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.32 ดีมาก

2 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

99.24 ดีมาก

3 การประชุมคณะกรรมการ 99.15 ดีมาก

4 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ 99.35 ดีมาก

5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 99.55 ดีมาก

6 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา 
ผูบ้ริหาร

98.48 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.18 ดมีาก

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน
ผลประเมิน  

(รอ้ยละ)
ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.32 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 99.15 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ

99.24 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.23 ดมีาก

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการประเมนิประธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยประเมนิ
ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความ เป็นผู้น�ำการก�ำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผล
ปฏิบติัทางการเงิน ความสมัพนัธกั์บคณะกรรมการ  ความสมัพนัธกั์บภายนอก การบริหารงานและความ
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สัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต�ำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ คุณลักษณะส่วนตัว 
โดยแบบประเมนิเปน็การปรบัปรุงจากตัวอยา่งแบบประเมนิผลงานของ CEO ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย

ผลการประเมินผลงานของ CEO

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน
ผลประเมิน  

(รอ้ยละ)
ระดับ

1 ความเป็นผู้น�ำ 98.48 ดีมาก

2 การก�ำหนดกลยุทธ์ 99.24 ดีมาก

3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 98.11 ดีมาก

4 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 100.00 ดีมาก

5 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

6 ความสัมพันธ์กับภายนอก 100.00 ดีมาก

7 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 98.86 ดีมาก

8 การสืบทอดต�ำแหนง่ 93.94 ดีมาก

9 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 98.86 ดีมาก

10 คุณลักษณะสว่นตัว 98.86 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 98.64 ดมีาก

ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

1)	 การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน
ผลประเมิน  

(รอ้ยละ)
ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 98.96 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

97.92 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 98.96 ดมีาก



ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ รายคณะ

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน
ผลประเมิน  

(รอ้ยละ)
ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 98.96 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

99.17 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.38 ดมีาก

2)	 การประเมินคณะกรรมการบริหาร

ผลการประเมินคณะกรรมการบริหาร รายบุคคล

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน  
(รอ้ยละ) ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 99.24 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

98.96 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.40 ดมีาก

ผลการประเมินคณะกรรมการบริหาร รายคณะ

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน  
(รอ้ยละ) ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

99.81 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.94 ดมีาก
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3)	 การประเมินคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน รายบุคคล

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน  
(รอ้ยละ) ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 99.24 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

99.81 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.68 ดมีาก

ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน รายคณะ

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน  
(รอ้ยละ) ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

98.96 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.38 ดมีาก

4)	 การประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายบุคคล

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน  
(รอ้ยละ) ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.17 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 96.88 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

98.31 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 98.12 ดมีาก
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ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายคณะ

ล�ำดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน  
(รอ้ยละ) ระดับ

1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก

2 การประชุมของคณะกรรมการ 99.07 ดีมาก

3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ

100.00 ดีมาก

ภาพรวมเฉลีย่ 99.69 ดมีาก

5.6	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 บริษัทมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดับท่ีเหมาะสม 

โดยค�ำนงึถึงผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บรหิารแต่ละท่าน โดยบริษัทใชค้วามระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ
บรษัิทใหอ้ยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม และเปน็อัตราท่ีแขง่ขนัได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อ
ท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายภาระหน้าท่ี
และความรับผดิชอบเพิม่ข้ึนจะได้รับค่าตอบแทนเพิม่ท่ีเหมาะสมกับหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น ท้ังนี้บริษัทจัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้
อยา่งชดัเจนและโปรง่ใส และได้ผา่นการอนมุติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดใหม้ี
การเปดิเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามแบบท่ีส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

5.7	 แผนการสบืทอดต�ำแหน่ง
	 	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญกับการสืบทอดต�ำแหน่งโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ซึ่งก็คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ตลอดจนพนักงานว่าการด�ำเนิน
งานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดต�ำแหนง่

5.8	 การพัฒนากรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการ
ฝกึอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
ของบรษัิท เชน่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เปน็ต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งต้ัง
กรรมการใหม ่ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
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โดยในปี 2562 ได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง หลักสตูรทีอ่บรม/สมัมนาในปี 2562

1 ดร.อาภา  อรรถบูรณ์วงศ์ รองประธานกรรมการ
และประธานกรรมการ
บริหาร

-

นางศรัณย์ธร  ศรีสุนทร รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และประธานสาย
ปฏิบัติการ

- เสวนาภาวะผู้น�ำ ภาวะผู้น�ำ / Leadership
- กิจกรรมการเดินทางศึกษาดูงานต่างประเทศ
- เทคนิคการน�ำเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ
- Executive Course  on Disruption 
   Readiness

2 นางศรัณย์ธร  ศรีสุนทร รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และประธานสาย
ปฏิบัติการ

- คอร์ส Top Form Presentation  
อาจารย์ มิกิ พาร์เมลี

3 นางสาวพิชญา   ตันโสด ประธานเจ้าหน้าท่ีสาย
พัฒนาธุรกิจ

- THE NEXT Real รุน่ท่ี 8 (16วัน)
- KEY Driver 2019 หัวข้อ Why Super Fans
- Real Marketing
- คอร์ส Top Form Presentation  
อาจารย์ มิกิ พาร์เมลี

4 นางสาวประทีป  นวนสวาท รองประธานเจ้าหน้าท่ี
สายสนับสนุนองค์กร

- คอร์ส Top Form Presentation  
อาจารย์ มิกิ พาร์เมลี

5 นางสาวสุทธิพร  หินฤทธิ์ ประธานเจ้าหน้าท่ีสาย
การเงินและบัญชี

- คอร์ส Top Form Presentation  
อาจารย์ มิกิ พาร์เมลี

5.9	 การควบคมุภายใน

	 	 คณะกรรมการบรษัิทจัดใหบ้ริษัท มรีะบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน 
ท้ังด้านการเงิน และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง และจัดใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุท่ีมีประสทิธิภาพเพยีงพอในการ
ปกปอ้งดแูลรกัษาทรพัย์สนิของบริษัทอยูเ่สมอ จัดใหม้กีารก�ำหนดล�ำดับขัน้ของอ�ำนาจ
อนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดุล
ในตัว ก�ำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจ
สอบภายในท่ีเป็นอิสระ ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของทกุหนว่ยงานให้เปน็ไป
ตามระเบยีบท่ีวางไว้ รวมท้ังประเมนิประสทิธิภาพและความเพยีงพอของการควบคมุ
ภายในหนว่ยงานต่างๆ ในบรษัิท ท้ังน้ีบรษัิทได้ว่าจ้าง บริษัท แอค คอนซลัท์ เซอรวิ์ส 
จ�ำกัด เปน็ผูต้รวจสอบภายใน โดยรายงานขอ้มูลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.10	 ความขัดแยง้ของผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งของผล
ประโยชน์ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1) 	 ไมใ่ชอ้�ำนาจหนา้ท่ีในต�ำแหนง่กรรมการ เพื่อแสวงผลประโยชน์สว่นตน
หรือของผู้ใกล้ชิด ไมว่่าทางตรงหรือทางอ้อม

2) 	 แจ้งให้บริษัททราบอยา่งรวดเร็ว หากมีเหตุการณ์ดังนี้
•	 การตอบรับเชิญเป็นกรรมการ หรือเป็นท่ีปรึกษาของบริษัทอ่ืน
•	 กรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นใน

กิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ หรือเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัท

•	 มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีท�ำกับบริษัท 
โดยต้องระบุลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และสว่นได้เสีย
ในสัญญา

3) 	 หาทางหลีกเล่ียงไม่ให้มีความขัดแย้งของผลประโยชน์เกิดขึ้น หาก
กรณีมีความขัดแย้งขึ้น กรรมการจะต้องพิจารณาว่า จะของดเว้นจาก
การร่วมอภิปรายไม่ให้ความเห็น หรืองดออกเสียงลงคะแนนในวาระ
ดังกล่าว หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าว หรือขอไม่รับเอกสาร
วาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืขอลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการ หาก
ความขัดแย้งนั้นถือ  เป็นเรื่องส�ำคัญ

4) 	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งต่อความ
ขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างท�ำงานในฐานะของฝา่ย
บริหาร และการด�ำเนินงานในฐานะท่ีเป็นกรรมการ ซึ่งได้รับความไว้
วางใจจากผู้ถือหุ้น

5.11	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และเพื่อความโปรง่ใส และปอ้งกันการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนจากการใชข้อ้มูล
ภายในของบริษัท ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการใช้
ข้อมูลของบริษัท ตามท่ีปรากฏในนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

5.12	 รายงานประจ�ำปี

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ
บริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี การจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินเป็นการจัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใช้
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นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติสม่�ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
ในการจัดท�ำ รวมท้ังก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบทกุท่าน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านบญัชแีละการเงิน   
มจี�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้เข้ารว่ม
ประชุม

1. พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน/1 ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

4/4

2. นายสมชัย เพียรสถาพร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ

4/4

3. รศ.สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวาน /1 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ

4/4

หมายเหตุ  

/1 เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงินโดย

1.	 พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน จบการศึกษาปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย / ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร์ / Financial 
Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) / Resources Management (International Defense Resources Management Institute 
US. Navy) / วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุน่ท่ี 44 / Director Accreditation Program รุน่ท่ี 20 ปี 2004 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2.	 รศ. สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวาน จบการศึกษา Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universite’ de Toulouse I, France  / ปริญญาโท: เศรษฐศาสตร
มหาบัณฑิต (บริหารอุตสาหกรรม)/ Director Accreditation Program รุน่ท่ี 94 ปี 2012 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกต้องและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกับผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารท่ีรบัผดิชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน 
ท้ังรายไตรมาส และประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบ
ทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญในระหว่างการตรวจ
สอบบัญชีของบริษัท

2)	 สอบทานใหบ้ริษัท มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมคีวามเหมาะสม
และมีประสิทธิผล โดยสอบทานรว่มกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
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3)	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใด ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

4)	 สอบทานการปฏิบติัของบรษัิทใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์
ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท

5)	 พิจารณา คัดเลือก แต่งต้ัง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดยค�ำนึงถึงความเปน็อิสระ ความนา่เชื่อถือ ความเพยีงพอของ
ทรพัยากรปริมาณงานตรวจสอบของส�ำนกังานสอบบัญช ีและประสบการณข์องบุคลากร
ท่ีได้รับมอบหมายให้ท�ำงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไมม่ีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วย อยา่งน้อยปีละครั้ง

6)	 พจิารณาการเปดิเผยขอ้มลูของบรษัิท ในกรณท่ีีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยง หรอืรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงให้ความเห็นถึงความจ�ำเป็นและความสมเหตุสม
ผลของการท�ำรายการดังกล่าวโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7)	 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเหน็
ชอบด้วย

8)	 จัดท�ำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
ของบริษัท ซึ่งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9)	 รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการทราบอยา่งน้อยปี
ละหนึ่งครั้ง

10)	มีอ�ำนาจในการด�ำเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ�ำเป็นในเรื่องต่างๆ รวมถึงการ
แสดงความเหน็ท่ีเปน็อิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชพีอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเปน็ด้วยค่าใชจ่้าย
ของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบรหิาร มจี�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้เข้ารว่ม
ประชุม

 1. ดร. อาภา 	อรรถบูรณ์วงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 5/5

 2. น.ส.สุณี 	 สถตินันท์ รองประธานกรรมการบริหาร 5/5

 3. นายสมศักด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการบริหาร 5/5
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 จัดท�ำและน�ำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปา้หมาย แผนการด�ำเนนิงาน กลยุทธท์างธุรกิจและ
งบประมาณประจ�ำปีของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

2)	 ควบคมุดแูลการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปา้หมายแผนการ
ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

3)	 ก�ำหนดโครงสรา้งองค์กร และอ�ำนาจการบรหิารจัดการโดยใหค้รอบคลมุรายละเอียดการ
คัดเลือก การว่าจ้าง การก�ำหนดผลประโยชนต์อบแทน การโยกยา้ย การฝกึอบรม และการ
เลิกจ้างพนักงานของบริษัท

4)	 อาจแต่งต้ังหรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนกระท�ำการอยา่งหนึ่งอยา่ง
ใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

5)	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนมุติัการใชจ่้ายในการด�ำเนนิการตามปกติธุรกิจของบรษัิท เชน่ การจัด
ซื้อทรัพย์สิน การใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท อาทิเชน่ มีอ�ำนาจ
อนุมัติเก่ียวกับการลงทุนในทรัพย์สินถาวร การให้กู้ยืมหรือลงทุนอ่ืนๆ เช่น ตราสารทุน 
ตราสารหน้ี เป็นต้นในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท / มีอ�ำนาจอนุมัติกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท / มีอ�ำนาจอนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  
และจ�ำหนา่ยสินทรัพย์ถาวรต่อรายการ ในวงเงินต้ังแต่ 10 ล้านบาท / มีอ�ำนาจอนุมัติการ
ก่อภาระผูกพัน การอาวัล การค้�ำประกัน ในวงเงินไมเ่กิน 500 ล้านบาท เป็นต้น

6)	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ การอนุมัติ
รายการของคณะกรรมการบรหิาร จะไมร่วมถึงการอนมุติัรายการท่ีคณะกรรมการบรหิาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความ ขัดแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนกระท�ำการ แทนในกรณีดังกล่าว 
รวมท้ังรายการท่ีก�ำหนดใหต้้องขอความเหน็ชอบจากผูถื้อหุน้ในการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยง
กัน และการได้มาหรือ จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส�ำนักงาน คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มจี�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้เข้ารว่ม
ประชุม

1. พลโทหญิงส�ำอางค์ ทองปาน/1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1/1

 2. รศ.สุทัศน์	 รัตนเก้ือกังวาน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

1/1

 3. นายสมศักด์ิ   อรรถบูรณ์วงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

1/1

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

1)	 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการของบริษัท
2)	 คัดเลือก สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควร

เสนอชื่อเปน็กรรมการในกรณท่ีีต�ำแหนง่ว่างลง เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท หรอื
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง

3)	 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน บ�ำเหน็จ โบนัส 
สวัสดิการ ค่าเบี้ยประชุม และ ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ท้ังด้านการเงิน และอ่ืนๆ ตาม
ตกลง

4)	 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเก่ียวเน่ืองกับการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกลุ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้เข้ารว่ม
ประชุม

1. นายการุญ	 จันทรางศุ ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

1/1

2. นายสุทัศน์	รัตนเก้ือกังวาน กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3. นายสุวิทย์    ตันโสด กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

1)	 สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบรหิารความเสีย่งและความเสีย่งท่ียอมรบัได้ให้แก่คณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร
3)	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีส�ำคัญ และด�ำเนินการให้

องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม
4)	 น�ำเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีส�ำคัญให้กับคณะกรรมการบริษัท
5)	 ให้ค�ำแนะน�ำกับบรษัิทในด้านงานบรหิารความเสีย่งและการพจิารณาแก้ไขขอ้มลูต่างๆ ท่ี

เก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
6)	 ให้มีอ�ำนาจแต่งต้ังคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท
7)	 เรื่องอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
โดยก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องสรรหา ให้มีความหลากหลาย ส�ำหรับผู้ท่ีจะมาท�ำหน้าท่ี
กรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจ�ำเปน็ท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมท้ังวิชาชพี ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน เป็นต้น

การสรรหากรรมการบริษัท

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ได้มีมติแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าท่ีด้านการสรรหาและพิจารณาโครงสร้าง
ค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการบริษัทโดยเฉพาะ โดยจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นของกรรมการตาม
เกณฑ์ท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด รวมท้ังพจิารณาจากปจัจัยในด้านอ่ืนๆ มาประกอบกัน เชน่ ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชนต่์อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิท 
เป็นต้น เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพจิารณาแต่งต้ัง (แล้วแต่กรณ)ี 
โดยการสรรหากรรมการบริษัทมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า
ก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการต้องมี
คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกคราว ให้กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน
หนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพ้นจาก
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ต�ำแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ใช้จ�ำนวนท่ีใกล้เคียงกันกับหนึ่งในสาม 
แต่ไมเ่กินหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหนง่ใน
ปแีรกและปท่ีีสองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทนัน้ ใหจั้บฉลากกันว่าผูใ้ดจะออก สว่นปหีลังๆ 
ต่อไป ใหก้รรมการผูท่ี้อยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุนั้นเปน็ผูอ้อกจากต�ำแหนง่ โดยกรรมการซึ่ง
พ้นจากต�ำแหนง่แล้วนั้นอาจได้รับเลือกต้ังใหมไ่ด้

4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูคั้ดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมคีวาม
รูค้วามสามารถ เหมาะสมกับกิจการของบริษัท รวมท้ังพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการเพื่อ
น�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เปน็ผูแ้ต่งต้ังกรรมการ โดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลักเกณฑ์และวิธกีารดัง
ต่อไปนี้
5.1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
5.2.	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม 5.1 เลือกต้ังบุคคลเดียว 

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้
5.3.	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็น

กรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมหีรอืจะพงึเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณท่ีีบุคคล
ซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

6.	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
7.	 คณะอนกุรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคัดเลือกและน�ำเสนอบุคคลซึง่มคีณุสมบัติ

และไมม่ลัีกษณะต้องหา้มตามกฎหมายมหาชนเข้าเปน็กรรมการแทนต�ำแหนง่กรรมการท่ี
ว่างในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลือ
นอ้ยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซึง่เขา้เปน็กรรมการดังกล่าวจะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการได้เพยีง
เท่าวาระท่ียังเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนเขา้แทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่

8.	 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต�ำแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระ
ได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และมีจ�ำนวนหุน้นบัรวมกันได้ไมน่อ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหากรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งตาม
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของการเป็นกรรมการบริษัท มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ โดยจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิท โดยใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดย
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งด้วย
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2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงิน
เดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
บริษัทยอ่ยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะท่ีเปน็ บดิามารดา คู่สมรส พีน่อ้ง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอชื่อเปน็ผูบ้ริหารหรอืผู้มี
อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท หรอืบริษัทยอ่ย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมท้ังไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูถื้อหุ้นท่ีมนัีย หรอืผู้มอี�ำนาจ
ควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่ได้พน้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมา
แล้วไมน่อ้ยกว่าสองปก่ีอนได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้ความสมัพนัธท์างธุรกิจใหร้วมถึงรายการ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการ
อนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่

5.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
หุน้สว่นของส�ำนกังานสอบบญัชี ซึ่งมผู้ีสอบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิท
รว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท 
บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิท และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท

8.	 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกัน และเปน็การแขง่ขนัท่ีมนียักับกิจการของบรษัิท
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ�ำ หรอืถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละหนึ่ง
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง
เดียวกันและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัท
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10.	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการใหตั้ดสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของ
บรษัิท บรษัิทใหญ ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล�ำดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

11.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็น
บริษัทจดทะเบียน

12.	 ไมด่�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระต่อเนื่องกันเป็นเวลา 9 ปี

	 นอกจากน้ีกรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน จะต้องเปน็บุคคล
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอ่ืนๆ ประกอบด้วย เช่น 
ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เป็นต้น

	 ส�ำหรบัหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบเปน็ไปตามหลักเกณฑ์และวิธกีารแต่งต้ัง
กรรมการบรษัิท  โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังใหก้ลับมาด�ำรง
ต�ำแหนง่ใหมไ่ด้ กรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบรษัิทแต่งต้ังบุคคลท่ีมคีณุสมบติัครบถ้วนเปน็กรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบ
มจี�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�ำหนด โดยบุคคลท่ีเปน็กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต�ำแหนง่
ได้เพยีงวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน และบรษัิทต้องแจ้งตลาดหลักทรพัยฯ์ ทันที
ท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกหรอืถกูให้ออกก่อนครบวาระ

การสรรหากรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผูแ้ต่งต้ังกรรมการบรหิาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บรหิารระดับ
สูงของบริษัทท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของ
บรษัิท และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน รวมถึงการตรวจ
สอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท  ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

การสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่จะประกอบด้วยกรรมการ 
หรอืผูบ้รหิารระดับสงูท่ีมาจากสายงานต่างๆ รวมแล้วไมน้่อยกว่า 3 คน ท้ังนี ้คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งมีวาระอยูใ่นต�ำแหนง่ตามวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของการเปน็กรรมการบรษัิท และก�ำหนดใหมี้การ
ประชุมอยา่งนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง โดยองค์ประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องมจี�ำนวนไมน่อ้ย
กว่าก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะ
ประกอบด้วยกรรมการ   รวมแล้วไมน้่อยกว่า 3 คน ท้ังนีค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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โดยมีวาระอยูใ่นต�ำแหนง่ตามวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของการเป็นกรรมการบรษัิท  และก�ำหนดใหม้กีาร
ประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยองค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้อง
มีจ�ำนวนไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การสรรหาผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะ
พจิารณาแต่งต้ังผูบ้รหิารจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานใน
สายงานท่ีเก่ียวข้อง

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัทยอ่ย จ�ำนวน 2 บริษัท 

1.	 บรษัิท รชิชี ่ดเีวลลอปเมนท์ 2016 จ�ำกัด
	 วันท่ีก่อต้ัง	 	 : 	 15 ธันวาคม 2559 
	 ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	: 	 31,000,000 บาท 
	 ชนิดหุ้น		 	 : 	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้น	 	 : 	 310,000 หุ้น 
	 มูลค่าหุ้นละ	 	 : 	 100 บาท 
	 สัดสว่นการลงทุน	 : 	 ร้อยละ 99.97

2.	 บรษัิท รชิีเ่พลซ เอกมัย จ�ำกัด
	 วันท่ีก่อต้ัง 	 	 : 	 21 มกราคม 2562
	 ทุนจดทะเบียน	 	 :  	 1,000,000 บาท
	 ชนิดหุ้น		 	 :  	 หุ้นสามัญ
	 จ�ำนวนหุ้น	 	 :  	 10,000 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 	 : 	  100 บาท
	 สัดสว่นการลงทุน	 :  	 ร้อยละ 99.97

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บรษัิทมนีโยบายและวิธกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน�ำขอ้มลูภายในของบรษัิทซึ่งยงั
ไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมท้ังการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

1.	 ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมท้ังผูบ้รหิารฝา่ยต่างๆ เก่ียวกับหนา้ท่ีท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แหง่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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2.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์
ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่
วันท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลง และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ี
สง่รายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเก่ียวกับการ
ซื้อขายหุน้ของบรษัิทอยา่งน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย และใหเ้ลขานกุารบรษัิท
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

4.	 บรษัิทก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้รบัทราบขอ้มลูภายใน
ท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องระงับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทก่อน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณ
เป็นเวลา 1 เดือน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บรษัิทฯ จ่ายค่าสอบบญัชใีหกั้บค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

 	 บริษัทฯ จ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด  ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชี
ท่ีผู้สอบบัญชี ประจ�ำปี 2562 รวมท้ังบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบ
บญัชท่ีีผูส้อบบญัชสีงักัดในรอบปบัีญชท่ีีผา่นมา จ�ำนวนเงิน 1,670,000 บาท ค่าตอบแทนอ่ืนๆ อาทิ ค่า
พาหนะ ค่าล่วงเวลา ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน จ�ำนวน 106,623 บาท

	 ท้ังนี้ บริษัทท่ีเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใดๆ 
กับบริษัทฯ / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และผู้สอบบัญชีมีความ
เป็นอิสระ มีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์



10 ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม



รายงานประจ�ำปี 2562  
บรษัิท รชิีเ่พลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 127

	 บรษัิทด�ำเนินธุรกิจโดยมจุีดมุ่งหมายทีเ่พื่อไม่แสวงหาผลก�ำไรเพยีงอยา่งเดยีว  
บรษัิทต้องการทีจ่ะเป็นสว่นหน่ึงของสงัคมในการสง่เสรมิและสนับสนุนใหส้งัคมมคีวามแข็งแกรง่ 
มคีวามโปรง่ใส และมจีรยิธรรมโดยรวม โดยบรษัิทได้ยดึหลักแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

Corporate Social Responsibility หรอื (“CSR”) ดังนี้

1. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนร่วม (Stakeholders)

	 บรษัิทมุง่ท่ีจะพฒันาการเติบโตธุรกิจ ควบคู่พรอ้มไปกับการสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยบริษัทค�ำนึงถึงการประกอบธุรกิจการแข่งขันอย่างเป็นธรรมท่ีอยู่ภายใต้กฎหมายและความเป็น
จริยธรรม บริษัทมีมาตรการต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค โดยบริษัทมีนโยบายการต้ัง
ราคาขายสนิค้า(บา้นหรือหอ้งชุด)ของบรษัิทจากการส�ำรวจราคาตลาด และต้ังราคาท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายได้
รบัผลตอบแทนอยา่งเปน็ธรรมท้ังสองฝา่ย ซึง่ราคาดังกล่าวจะเปน็ราคาท่ีบรษัิทสามารถแขง่ขนักับคูแ่ขง่
ในตลาดได้และสรา้งความคุ้มค่าให้แก่ผูบ้รโิภคในขณะเดียวกัน  ในสว่นของการสง่เสริมความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมในหว่งธุรกิจนั้น บรษัิทใหค้วามส�ำคัญกับภาพลักษณแ์ละความนา่เชื่อถือในตัวของบรษัิทเสมอ
มา โดยมีการปฏิบัติกับคู่ค้าของบริษัทอยา่งเป็นธรรม  ท้ังนี้การประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
นั้นจ�ำเป็นต้องมีการท�ำธุรกิจกับผู้รับเหมาก่อสร้าง และท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลัก ซึ่งทาง
บริษัทเชื่อว่าการท�ำให้คู่ค้าบริษัทมีความเชื่อมั่นในตัวบริษัทเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาและเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัท  ดังน้ัน ตลอดการท�ำธุรกิจกับคู่ค้า บริษัทไม่เคยมีการละเมิดสัญญาระหว่างกัน
จนท�ำให้เกิดการฟ้องร้อง หรือช�ำระค่างวดไม่ตรงตามท่ีสัญญาก�ำหนดแต่อย่างใด นอกจากนี้บริษัท
ยังมีโครงการรณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้ส�ำนึกให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ เช่น การ
สนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ใช้สินค้าและบริการท่ีถูกต้องตามลิขสิทธิ์ และกฎหมาย เป็นต้น

2.เคารพกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

	 บรษัิทมุง่ประกอบกิจการด้วยความโปรง่ใส และต่อต้านการกระท�ำทจุริต คอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ 
พร้อมท้ังไมส่นบัสนนุใหพ้นกังานสรา้งความส�ำเรจ็ของงานโดยแนวทางทุจรติ ซึง่บริษัทได้มกีารปรับปรุง
การบริหารจัดการภายในให้มีการตรวจสอบและกระบวนการด�ำเนินธุรกิจภายในท่ียากต่อการกระท�ำ
ทจุรติ รวมท้ังมกีระบวนการปรบัเปล่ียนทัศนคติของพนกังาน ปลกูฝั่ งแนวทางด้านจรยิธรรม และความ
เชื่อภายในพนักงานให้รู้จักผิดชอบชั่วดี โดยปฏิบัติตามหลักกฎหมายและไมล่ะเมิดสิทธิในทุกๆ ด้าน

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บรษัิทมนีโยบายไมส่นับสนนุใหพ้นกังานสรา้งความส�ำเรจ็ของงานโดยการทุจรติ โดยมีนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตจ�ำนวน 4 ข้อ ดังนี้ 

1.  	 การสรา้งจิตส�ำนกึ ค่านยิม ทัศนคติให้แก่พนกังานในการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต

2.  	 จัดใหม้รีะบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล พรอ้มกับใหม้กีารตรวจ
สอบและถ่วงดุลการ   ใช้อ�ำนาจให้เหมาะสม 
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3.  	 หา้มมิใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท�ำการใดๆ อันเปน็การเรยีกรอ้ง หรอื
ยอมรับซึ่งทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อ่ืนใด ส�ำหรบัตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีสง่ไปในทางจูงใจให้
ปฏิบัติ

4.  	 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผล
ประโยชน์อ่ืนใดแก่ บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำใด 
ท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ  ต�ำแหนง่หน้าท่ีของตน

	 ซ่ึงได้ก�ำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางในการป้องกันการมี
สว่นเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น ดังนี้

3.1 	 จัดใหม้ฝีา่ยตรวจสอบภายใน ท�ำหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบรหิาร
ความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยด�ำเนิน
การตรวจสอบแผนการตรวจสอบประจ�ำไตรมาสท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบอยา่งมนียัส�ำคัญและขอ้เสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.2 	 ก�ำหนดให้ผู้บริหาร รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
และคอร์รปัชั่นอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารน�ำมาตรการต่อต้านการทจุริตและคอรร์ปัชั่น
ไปปฏิบัติอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจรติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการการต่อ
ต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่�ำเสมอ โดยน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทตามล�ำดับ อยา่งทันเวลาและสม่�ำเสมอ

3.3 	 ก�ำหนดใหเ้ปดิชอ่งทางการรบัเร่ืองร้องเรยีน ท้ังภายในและภายนอกบริษัท โดยภายใน
บริษัทมีกล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในองค์กร สว่นภายนอกสามารถสง่เรื่องร้องเรียน
ผ่านทาง www.richy.co.th ในหัวข้อช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน หรือสามารถส่ง
อีเมล์ถึงประธานกรรมการตรวจสอบได้ท่ี audit.committee@richy.co.th ท้ังนีใ้นการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงบริษัทจะไม่เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียน และจะเก็บข้อมูลเป็นความ
ลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้
ร้องเรียน หากผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนเองอาจเดือดร้องหรือเสียหาย สามารถร้องขอให้
บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองได้

3.4 	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มี
หลักฐานท่ีมเีหตอัุนควรใหเ้ชื่อว่ามรีายการหรอืการกระท�ำซึ่งอาจมผีลกระทบอยา่งมี
นัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืน การก
ระท�ำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกัน
การมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน หรือข้อสงสัยในรายงานการเงิน หรือระบบ
การควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อ
ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
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	 ท้ังน้ีบริษัทได้มีการจัดฝึกอบรมพนักงานภายในองค์กร เร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพื่อศึกษา ทบทวน และพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

4. มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัท ได้เล็งเห็นว่า การพัฒนาสังคมและชุมชนเพื่อความยั่งยืนมีความส�ำคัญยิ่งท่ีจะพัฒนาสังคมและ
ชุมชนนั้นใหน้า่อยูอ่าศยั บรษัิท จึงได้ด�ำเนนิกิจกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการ
ด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1. 	 บริษัท มีนโยบายการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และ
ยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร โดยจัดให้มีการพัฒนาสังคมในพื้นท่ีต่างๆ อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

2. 	 สง่เสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

3. 	 เคารพต่อขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินท่ีบรษัิท เขา้ไปด�ำเนนิ
ธุรกิจ

4. 	 ด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่�ำเสมอ เพื่อให้
ชุมชนท่ีบริษัท ต้ังอยู่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท้ังท่ีด�ำเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงาน
ของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

5. 	 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นท่ี ท่ีบริษัท เข้าไปด�ำเนินธุรกิจ
อยูต่ามควรแก่กรณี

	 ท้ังนี้ ในปี 2562 บรษัิทได้จัดกิจกรรม CSR อนบุาลปะการงั จ.ชลบุร ีเพื่ออนรุกัษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ,มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงานท่ีเรียนดีประจ�ำปี, รว่มสนับสนุนสโมสรโรตารี่สากล 
จัดท�ำเสื้อว่ิงการกุศล ,บริจาคเงินและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียน 4 ชนเผ่าในถ่ินทุรกันดาร ณ 
โรงเรียน Tai National School ณ เมืองเชียงตุง สหภาพเมียนมา่, รว่มท�ำบุญผ้าป่าการศึกษากับทาง IR 
Network ให้กับโรงเรียนบ้านทางขวาง จ.ขอนแก่น เพ่ือสนับสนุนการศึกษาให้กับเยาวชนในพื้นท่ีได้มี
โอกาสเข้าถึงการศึกษามากยิ่งขึ้น

5. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับของบริษัทมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตอาสา และปลูกฝังจิตสำ�นึก
ให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

	 ปลูกฝังจิตส�ำนกึใหพ้นักงานมจิีตส�ำนึกและทัศนคติท่ีดี สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้ปน็แบบอยา่ง
ท่ีดี ไมส่นับสนุนการกระท�ำทุจริต มีการจัดให้รางวัลและผลตอบแทนแก่พนักงานอยา่งเหมาะสม   เมื่อ
พนักงานสามารถปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจและมีความอุตสาหะซ่ึงจะสะท้อนจากผลประเมินตัวชี้วัด
ความส�ำเร็จในการท�ำงาน ซึ่งบริษัทเช่ือว่าการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีส�ำคัญท่ี
สามารถป้องกันและลดปัญหาการเกิดทุจริตในบริษัทได้ ตลอดจนจัดต้ังหนว่ยงานท่ีอยูภ่ายใต้ความรับ
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ผดิชอบของฝา่ยทรพัยากรบุคคล เพื่อเปน็ชอ่งทางส�ำหรบัพนกังานในการรบัฟงัค�ำเรยีกรอ้งเมื่อพบเหน็
หรอืมีขอ้สงสยัท่ีอาจขดัต่อหลักจรรยาบรรณธุรกิจรวมไปถึงการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการก
ระท�ำทจุรติ  ซึ่งหนว่ยงานดังกล่าวจะรบัฟงัด้วยความเปน็ธรรมและเปน็กลางต่อทกุฝ่าย พรอ้มท้ังมกีาร
รักษาความลับของผูร้อ้งเรยีนเพื่อใหก้ารด�ำเนนิการสอบสวนเปน็ไปอยา่งราบรื่น และไมใ่หเ้กิดการกล่ัน
แกล้งต่อผู้ร้องเรียน 

6. มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการบริหารงาน โดยมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้
มาตรฐานสิง่แวดล้อมท่ีค�ำนงึถึงสภาพแวดล้อมเปน็ส�ำคัญ มกีารปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับเก่ียว
กับสิ่งแวดล้อมท่ีบังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด  เช่น บริษัทต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่ง
แวดล้อม (EIA) เพื่อยื่นขออนุญาตปลูกสร้างอาคารต่อส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (ส.ผ.) ส�ำหรับโครงการอาคารชุดท่ีมีจ�ำนวนต้ังแต่ 80 หน่วยข้ึนไป หรือโครงการบ้าน
จัดสรรท่ีมีพื้นท่ีเกินกว่า 100 ไร่ข้ึนไป หรือมีจ�ำนวนต้ังแต่ 500 หลังขึ้นไป นอกจากนี้บริษัทยังมีการ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันมลภาวะท่ีอาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมระหว่างและหลังก่อสร้าง มีการ
ติดต้ังระบบบ�ำบัดน้�ำเสียส่วนกลางในแต่ละโครงการ เพ่ือให้น้�ำเสียได้รับการบ�ำบัดก่อนท่ีจะระบายลง
สู่ทางสาธารณะ รวมถึงการจัดท�ำพื้นท่ีสีเขียวเพ่ือลดภาวะโลกร้อนเนื่องจากการใช้เครื่องปรับอากาศ  
เป็นต้น

	 ท้ังนี้บริษัทได้จัดฝึกอบรมตามนโยบายการรักษาส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานประจ�ำปี ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังและปลูกจิตส�ำนึกเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม โดยได้มอบหมายให้ผู้บริหารคอยดูแล
การปฏิบัติงานของพนักงานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

7. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า โดยการน�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม ่เชน่ 
การใช้กระดาษสองหน้า การปิดเครื่องปรับอากาศ ไฟฟ้า ในช่วงพักงานหรือช่วงท่ีผู้บริหาร พนักงาน 
ไม่ได้อยู่ในห้องท�ำงานเป็นเวลานาน การเดินขึ้นลงบันไดในชั้นไม่สูง การใช้รถร่วมกันในการเดินทาง
เดียวกัน ซึ่งการท�ำกิจกรรมดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงานหรือค่าใช้จ่ายท่ีลด
ลง แต่ช่วยในการปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัวและน�ำกลับไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันของครอบครัวเพื่อเป็น
พลเมืองท่ีดีของสังคม



11 การควบคุม
ภายใน
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	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2563  เมื่อวันท่ี 
27 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบครบท้ังสามท่าน เข้ารว่มประชุมด้วย คณะกรรมการ
ได้พจิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท ตามแบบประเมนิความเพยีง
พอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการ
สอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ  5  สว่น คือ 

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 
2) การบริหารความเสี่ยง 
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
5) ระบบการติดตาม 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดย
ท่ัวไป ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปขีองบรษัิท
ตามท่ีควรอยา่งสม่�ำเสมอ รวมท้ังมกีระบวนการจัดท�ำและเปดิเผยข้อมลูในงบการเงินอยา่งถูกต้องครบ
ถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกับสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหก้ารด�ำเนนิงานของบรษัิทบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ ไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนินงานของบริษัท
แต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอยา่งเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท
จากการท่ีผูบ้รหิารน�ำไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อี�ำนาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะก�ำกับเรื่อง
การเป็นองค์กรท่ีมีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ให้มากขึ้นด้วย

	 บรษัิทได้จัดใหม้กีารจัดการบรหิารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพยีงพอ โดยผูบ้รหิารได้
สนบัสนุนใหต้ระหนกัถึงความจ�ำเปน็ในการควบคมุภายใน โดยจัดใหม้กีารก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี ก�ำหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่งชัดเจน รวมท้ังได้ก�ำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ระดับอ�ำนาจการ
บรหิาร และระดับการอนมุติัรายการท่ีเหมาะสมอยา่งเปน็ลายลักษณอั์กษร  อีกท้ังบรษัิท ได้จัดใหม้สีว่น
ตรวจสอบภายในท่ีมีความเปน็อิสระในการติดตามและประเมนิผลการควบคมุภายใน ซึง่รายงานโดยตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องท่ี
เป็นสาระส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะ
กรรมการเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กัน
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	 ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กมุภาพนัธ ์
2563 บรษัิท สอบบญัชธีรรมนติิ จ�ำกัด ผูส้อบบญัชีของบริษัท ได้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบั
ทราบแล้วว่าไมม่ข้ีอสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชขีองบรษัิทส�ำหรบัปสีิน้สดุ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562

	 จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 ท่ีประชุม
มีมติแต่งต้ังบรษัิท แอค คอนซลัท์ เซอรวิ์ส  จ�ำกัด เพื่อท�ำหน้าท่ีเปน็ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทในการ
ตรวจสอบความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อกร
รมการตรวจสอบของบริษัท 

	 ส�ำหรับการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างเดือนมกราคม 2562 – มีนาคม 2562 พบว่า
บรษัิทมกีารปฎิบติังานตามคู่มอืการปฎิบัติงาน ได้แก่ ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระบบเจ้าหนีก้ารค้า และระบบ
จ่ายช�ำระ(รวมการเบิกจ่ายค่าก่อสร้าง) อย่างถูกต้องครบถ้วนและปฎิบัติงานอย่างสม่�ำเสมอ  และใน
กรณีท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงข้ันตอนการปฎิบัติงานของระบบงานข้างต้น ได้มีการปรับปรุงแก้ไข
คู่มือปฎิบัติงานแล้วอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ังการเปล่ียนแปลงขั้นตอนปฎิบัติงานของระบบ
งานนั้นได้ก�ำหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม จากการตรวจสอบติดตามประเด็น
คงค้างงวดก่อน ไมม่ี

	 ส�ำหรบัการตรวจสอบการปฏิบติังานในระหว่างเดือนเมษายน 2562 – มถินุายน 2562 พบว่ามี
การปฏิบัติงานของระบบเงินเดือนและค่าแรงและบรหิารงานบุคคล ระบบจัดซื้อจัดจ้าง พบว่า บริษัทฯ มี
การจัดท�ำคู่มอืปฎิบติังานของระบบงานขา้งต้นแล้วอยา่งถกูต้องครบถ้วนและปฎิบัติงานอยา่งสม่�ำเสมอ 
และคู่มืองบประมาณรวมและโครงการ ยังมีบางสว่นปรับปรุงข้ันตอนปฎิบัติงานให้ชัดเจนย่ิงข้ึน ซึ่ง ณ 
ปัจจุบันปรับปรุงแล้วเสร็จ  มีการปฎิบัติงานอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน และปฎิบัติงานอยา่งสม่�ำเสมอ  

	 จากการตรวจสอบติดตามประเด็นคงค้างงวดก่อน มีการปรับปรุงคู่มือปฎิบัติงานระบบจัดซื้อ
และระบบจัดจ้าง ให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับการปฎิบัติงานในปัจจุบันแล้วเสร็จอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

	 ส�ำหรบัการตรวจสอบการปฏิบติังานในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2562 – กันยายน 2562  พบว่า
ระบบรบัจอง/ยกเลิกการจอง/จัดเก็บเอกสารการจอง ระบบการจัดท�ำสญัญา/ยกเลิก/จัดเก็บสญัญาจะ
ซื้อจะขาย ระบบการรบัเงินจองและเงินท�ำสญัญา มกีารปฎิบติัตามคู่มือและระบบการควบคมุภายในท่ี
ส�ำคัญตามท่ีบรษัิทฯ ก�ำหนดไว้ และปฎิบติัอยา่งสม่�ำเสมอ ยกเว้นบางสว่นมกีารบนัทึกขอ้มลูไมค่รบถ้วน
สมบูรณ ์ซึ่ง ณ ปจัจุบนัได้ปรบัปรุงรายละเอียดข้ันตอนการท�ำงานและการควบคมุภายในใหช้ดัเจนมาก
ยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับการปฎิบัติงานในปัจจุบันเรียบร้อยแล้ว 

	 จากการตรวจสอบติดตามประเด็นคงค้างงวดก่อน พบว่าบรษัิทฯ ได้มกีารปรบัปรุงคู่มอืปฎิบติั
งานระบบงบประมาณใหม้คีวามชดัเจนท้ังในสว่นขั้นตอนปฎิบติังานและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
มากยิง่ขึน้ ท้ังในขัน้ตอนการจัดท�ำงบประมาณโครงการ ขัน้ตอนการเปรียบเทียบผลรายการเกิดจริงกับงบ
ประมาณประจ�ำโครงการและประจ�ำป ีรหสังบประมาณ เพื่อสอบยนักับรหสับัญช ีและรูปแบบของฟอรม์
ต่างๆ ท่ีใชใ้นการจัดท�ำงบประมาณ ซ่ึงในปัจจุบนัได้จัดท�ำแล้วเสรจ็สมบูรณ์อยา่งเป็นลายลักษณอั์กษร 
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	 ส�ำหรับการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างเดือนตุลาคม 2562 – ธันวาคม 2562 พบว่า
บริษัทมีการปฎิบัติงานตามคู่มือการปฎิบัติงาน ได้แก่ระบบเงินทดรองจ่าย ระบบเงินสดยอ่ย(ส�ำนักงาน
ใหญ่) ระบบทรัพย์สินและการดูแลทรัพย์สิน (รวมการตรวจนับทรัพย์สิน)อย่างถูกต้องครบถ้วนและ
ปฎิบัติงานอย่างสม่�ำเสมอ  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมและได้รับอนุมัติจากผู้
บริหารหนว่ยงานอยา่งครบถ้วนสมบูรณ์  

	 จากการตรวจสอบติดตามประเด็นคงค้างงวดก่อน พบว่าบริษัทฯ ได้ปรับปรุงคู่มือปฎิบัติงาน
ของระบบงบประมาณ ระบบงานจอง ระบบการท�ำสัญญาจะซ้ือจะขาย ระบบการยกเลิกการจองและ
สัญญาจะซื้อจะขาย และระบบการรับช�ำระเงิน(จองและเงินท�ำสัญญา) และติดตามหนี้ แล้วเสร็จอยา่ง
เป็นลายลักษณ์อักษรและได้รับอนุมัติจากผู้บริหารหนว่ยงานอยา่งครบถ้วน



12 รายการ
ระหว่างกัน
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสมัพันธ์

1. ดร.อาภา  อรรถบูรณ์วงศ์ -	 เป็นกรรมการของบริษัท

-	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 36.055 ของ
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

2. นายสมศักด์ิ อรรถบูรณ์วงศ์ -	 เป็นกรรมการของบริษัท

-	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 2.723 ของทุน
จดทะเบียนช�ำระแล้ว

3. นางสาวสุณี  สถตินันท์ -	 เป็นกรรมการของบริษัท

-	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 5.306 ของทุน
จดทะเบียนช�ำระแล้ว

4. รศ.สุทัศน์  รัตนเก้ือกังวาน -	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัท

5.  นายวีระพล  อรรถบูรณ์วงศ์ -	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 0.037 ของทุน
จดทะเบียนช�ำระแล้ว

6. นางสาวนงลักษณ์  วนธรรมพงศ์ -	 เป็นกรรมการของบริษัท

-	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 0.052 ของทุน
จดทะเบียนช�ำระแล้ว

7. นางสาวสาธินี อรรถบูรณ์วงศ์ -	 เครือญาติกรรมการ

8. ดร.ธัญนนท์ รัตนเก้ือกังวาน -	 เครือญาติกรรมการ

9. นางสาวดารณา สถตินันท์ -	 เครือญาติกรรมการ

10. นางศรัณย์ธร  ศรีสุนทร -	 เป็นผู้บริหารของบริษัท

11. นางกล่ินสุคนธ์ ลือพงษ์ไพจิตร -   เป็นผู้บริหารของบริษัท

12. บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
ประกอบธุรกิจ ให้เชา่พื้นท่ี

-	 ดร.อาภา  อรรถบูรณ์วงศ์  เป็นกรรมการของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด  และ
ถือหุ้นร้อยละ 9.720 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นางสาวนงลักษณ ์วนธรรมพงศ ์เปน็กรรมการของ บรษัิท อรรถบูรณส์นิทรัพย ์จ�ำกัด 
และถือหุ้นร้อยละ 7.481 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายปิติพัฒน์   พรพรหมพัฒน์ เป็นกรรมการ ของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด
และถือหุน้ร้อยละ 17.970 ของทนุจดทะเบยีนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธนัวาคม  2562

-	 นายสมศักด์ิ อรรถบูรณ์วงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัดโดย
ถือหุ้นร้อยละ 4.880 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายพชิยั  อรรถบูรณ์วงศ ์ เปน็ผูถื้อหุน้ของบรษัิท อรรถบูรณ์สนิทรพัย ์จ�ำกัด  โดยถือ
หุ้นร้อยละ 7.569 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นางสาวสาธินี อรรถบูรณ์วงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด 
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

12.1	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 บรษัิทมีการท�ำรายการกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นนั้น
เปน็การท�ำรายการกับผูถื้อหุน้และ/หรอืผูบ้ริหารของบรษัิท รวมถึงการท�ำรายการกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง
กันซ่ึงมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เปน็ผูถื้อหุน้และ/หรือผูบ้รหิาร ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสมัพนัธ์
ได้ดังนี้ 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ลักษณะความสมัพันธ์

12. บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
ประกอบธุรกิจ ให้เชา่พื้นท่ี

-	 นางสาวพิชญา  ตันโสด เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด  โดยถือ
หุ้นร้อยละ 19.350 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายกอล์ฟ อรรถบูรณ์วงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายชุติวัต อรรถบูรณ์วงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายจิรายุ อรรถบูรณ์วงศ์   เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นางสาวสุนิสา คูสุรัตน์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด  โดยถือ
หุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นางสาวเจตนิพิฐ วนธรรมพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด  
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายยศพนธ์ วนธรรมพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายพรสิทธ์ิ วนธรรมพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นางสาวสิทธิรัตน์ วนธรรมพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด  
โดยถือหุ้นร้อยละ 3.472 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายศุภณัฐ อรรถบูรณ์วงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.890 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562

-	 นายณัฐภัทร อรรถบูรณ์วงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด   
โดยถือหุ้นร้อยละ 0.890 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2562
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ล�ำดับ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้

กษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผล 

และความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบปี 
2562

ปี 
2561

1. บริษัท อรรถบูรณ์
สินทรัพย์ จ�ำกัด

ค่าเชา่
ส�ำนักงาน

1.87 1.84 บริษัทเชา่พื้นท่ีส�ำนักงาน ชั้น  7  ของอาคารอรรถบูรณ์  โดยได้มีการ
จัดท�ำสญัญาเชา่พื้นท่ีหอ้งเลขท่ี 701  เนื้อท่ี 541.67  ตารางเมตร โดย
มีสัญญาเชา่และสัญญาบริการ ดังนี้

1)	สญัญาเชา่เลขท่ี สช.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 ก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี  
นบัแต่วันท่ี 1 มนีาคม 60 –29 ก.พ. 2563  เดือนละ  75,833.80 บาท 
(140 บาท/ ตารางเมตร/เดือน)  โดยช�ำระล่วงหนา้ภายในวันท่ี 5  ของ
ทกุเดือน  ราคาดังกล่าวเปน็ราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับผู้ใหเ้ชา่
รายอ่ืนท่ีมรีาคาค่าเชา่อยูท่ี่  160 บาท/ ตารางเมตร / เดือน

2)	สญัญาบรกิารเลขท่ี สบ.001/60 ลว.1 ม.ีค. 60 มกี�ำหนดระยะเวลาให้
บรกิาร 3 ป ีเริม่ต้นวันท่ี 1 ม.ีค. 60 – 29 ก.พ. 63 เดือนละ 60,856.62 
บาท ช�ำระค่าบรกิารสว่นกลางภายในวันท่ี 5 ของทกุเดือน ราคาดัง
กล่าวเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับผูใ้หเ้ชา่รายอ่ืนท่ีมีราคาค่า
บรกิารอยูท่ี่  112.35 บาท/ ตารางเมตร / เดือน

3)	สัญญาเช่าเลขท่ี สช.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 ก�ำหนดระยะเวลา 3 ป ี 
นับแต่วันท่ี 1 มีนาคม 60 –29 ก.พ. 2563  เดือนละ  75,833.80 
บาท (140 บาท/ ตารางเมตร/เดือน)  โดยช�ำระล่วงหน้าภายในวัน
ท่ี 5  ของทุกเดือน  ราคาดังกล่าวเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได้
กับผู้ให้เช่ารายอ่ืนท่ีมีราคาค่าเช่าอยู่ท่ี  160 บาท/ ตารางเมตร / 
เดือน

4)	สัญญาบริการเลขท่ี สบ.001/60 ลว.1 มี.ค. 60 มีก�ำหนดระยะ
เวลาให้บริการ 3 ปี เริ่มต้นวันท่ี1 มี.ค. 60 – 29 ก.พ. 63 เดือนละ 
60,856.62 บาท ช�ำระค่าบริการส่วนกลางภายในวันท่ี 5 ของทุก
เดือน ราคาดังกล่าวเป็นราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับผู้ให้เช่า
รายอ่ืนท่ีมีราคาค่าบริการอยู่ท่ี  112.35 บาท/ ตารางเมตร / เดือน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว สม
เหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เนื่องจากเง่ือนไขการท�ำสัญญาและราคามีความสมเหตุสมผล

12.2	 ลักษณะรายการระหว่างกัน 

	 บริษัทมกีารท�ำรายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการด�ำเนนิธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 
ซึง่สามารถสรุปลักษณะและมูลค่าของการท�ำรายการระหว่างกัน โดยแบง่ตามประเภทได้ดังนี้
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ล�ำดับ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้

กษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผล 

และความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบปี 
2562

ปี 
2561

2 เงินรับล่วง
หน้าจากลูกค้า
มูลค่ารายการ

3.26 3.11 คุณพิชญา ตันโสด ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด ณ  
วันท่ี 18 มถินุายน 2559 เพื่อซื้อหอ้งชุดโครงการเดอะรชิ@ นานา  ดังนี้

1) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี R2C59/003  หอ้ง 0401B/09  
มลูค่า 10,519,470 บาท

2) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี R2C59/031  หอ้ง 0402A/10  
มลูค่า 7,128,527 บาท

3) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี   R2C59/032  หอ้ง 0403A/11  
มลูค่า 6,732,497 บาท

4) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี   R2C59/033  หอ้ง 0404B/12  
มลูค่า 9,572,317 บาท

5) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี   R2C59/035  หอ้ง 0405A/13  
มลูค่า 6,674,542 บาท

6) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี   R2C59/034  หอ้ง 0406B/14  
มลูค่า 10,586,538 บาท

คุณสมศักด์ิ  อรรถบูรณ์วงศ์ ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด ณ วันท่ี 
02 พฤศจิกายน 2561 เพื่อซื้อห้องชุดโครงการ  เดอะริช พระราม9-
ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น   ดังนี้

1) สญัญาจะซื้อจะขายเลขท่ี R5C61/005  หอ้ง 1020  
มลูค่า 3,045,820 บาท

3 บริษัท อรรถบูรณ์
สินทรัพย์จ�ำกัด

รายได้จาก
การขายมูลค่า

รายการ

- 8.11 บริษัท  อรรถบูรณ์สินทรัพย์ จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุด 
เพื่อซื้อห้องชุดโครงการริชพาร์ค@ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น  ดังนี้

1) สญัญาจะซื้อจะขาย เลขท่ี RK4 C59/377 ห้อง 12/12   
มลูค่า 2,045,518 บาท

2) สญัญาจะซื้อจะขาย เลขท่ี RK4 C59/378 ห้อง 12/13   
มลูค่า 2,022,562 บาท

3) สญัญาจะซื้อจะขาย เลขท่ี RK4 C59/380 ห้อง 12/14   
มลูค่า 2,022,562 บาท

4) สญัญาจะซื้อจะขาย เลขท่ี RK4 C59/381 ห้อง 12/15   
มลูค่า 2,022,562 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า  รายการดังกล่าว
เป็นรายการขายห้องชุดซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งมีราคาและ
เง่ือนไขการค้าท่ีเป็นราคาและเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปเช่นเดียวกับ
การขายให้กับลูกค้าท่ัวไป
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ล�ำดับ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้

กษณะรายการ

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็น และความสมเหตสุมผล 

และความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบปี 
2562

ปี 
2561

4 ดร.อาภา  
อรรถบูรณ์วงศ์

เงินให้กู้ยืม 90.23 64.98 ดร.อาภา อรรถบูรณ์วงศ์ กู้ยืมเงินจาก บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 จ�ำกัด 
(มหาชน)  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.65  ต่อปี ดังนี้

1)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L61-001 วันท่ี  04 เมษายน 2561   
จ�ำนวน  6,500,000 บาท

2)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L61-002 วันท่ี  31 กรกฎาคม 2561   
จ�ำนวน  22,680,000 บาท

3)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L61-003 วันท่ี  04 กันยายน 2561   
จ�ำนวน  15,693,400 บาท

4)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L61-004 วันท่ี  29 ตุลาคม 2561   
จ�ำนวน  2,000,000 บาท

5)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L61-005 วันท่ี  30 พฤศจิกายน 2561  
จ�ำนวน  22,680,000 บาท

6)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L62-001 วันท่ี  12 มิถุนายน 2562   
จ�ำนวน  16,884,000 บาท

7)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L62-002 วันท่ี  29 สิงหาคม 2562   
จ�ำนวน  3,329,565 บาท

8)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L62-003A วันท่ี  04 กันยายน 2562   
จ�ำนวน  13,744,500 บาท

9)	สัญญากู้เงิน เลขท่ี L62-006 วันท่ี  06 ธันวาคม 2562   
จ�ำนวน  3,000,000 บาท

10) สัญญากู้เงิน เลขท่ี L62-007 วันท่ี  13 ธันวาคม 2562   
จ�ำนวน  5,600,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว สม
เหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
เนื่องจากมีเง่ือนไขท่ีเปน็ธรรมและไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์
ตามมาตรการหรือขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัท ซึ่งมี
การก�ำหนดดอกเบี้ยและเง่ือนไขการช�ำระเงินตามปกติ  

5 บริษัท เค ซี เอส 
แอนด์ แอสโซซิ
เอทส์  จ�ำกัด

ค่าบริหาร
โครงการ

- 3.17 บริษัทได้ว่าจ้าง เค ซี เอส แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ให้เป็นผู้ควบคุมงาน
และบริหารโครงการ ดังนี้

1) สญัญาจ้างผู้บรหิารและควบคุมการก่อสรา้งโครงการเดอะริช สาทร-
ตากสิน ณ วันท่ี 1 กันยายน  2558  มูลค่าสัญญา 9.43 ล้านบาท  
สญัญาสิน้สดุ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2560

2) สัญญาจ้างผู้บริหารและควบคุมการก่อสร้างโครงการริชพาร์ค@ 
ทรปิเปิ้ ลสเตชัน่ ณ วันท่ี 1 ตลุาคม  2558  มลูค่าสญัญา 10.22 ล้าน
บาท  สญัญาสิน้สดุ วันท่ี 30 มิถนุายน 2561

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นว่า  รายการดังกล่าวสม
เหตุสมผลและเปน็ไปเพ่ือประโยชนใ์นการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและ
เป็นไปตามอัตราตลาดแล้ว
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12.3	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้มคีวามจ�ำเปน็และความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้
เกิดผลประโยชน์สูงสุด ต่อบริษัท  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รว่มกันพิจารณารายการระหว่างกัน
ท่ีเกิดข้ึน พจิารณาถึงความจ�ำเปน็ของการเขา้ท�ำรายการและความสมเหตสุมผลของอัตราท่ีคิดระหว่าง
กัน พรอ้มท้ังเปดิเผยประเภทและมลูค่าของรายการระหว่างกันของบรษัิทกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้
ภายใต้ประกาศและข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

12.4	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2556  เมื่อวันท่ี 14 สงิหาคม 2556  คณะกรรมการ
ได้พิจารณาอนุมัติมาตรการข้ันตอนการท�ำรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และคณะกรรมการก�ำกับตลาด
ทุนในเรื่องท่ีเก่ียวข้องส�ำหรับกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ
และความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคา
ตลาด และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ
เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำ
ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดย
กรรมการผูม้สีว่นได้เสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในรายการดังกล่าว อีกท้ังมกีารเปดิเผยรายการระหว่างกัน
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท

12.5	 นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 ส�ำหรับแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตนั้น บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการ
ระหว่างกัน ซึ่งสามารถจ�ำแนกตามประเภทรายการได้ดังนี้

1.  	 รายการค้�ำประกันเงินกู้ยมืสถาบนัทางการเงิน

	 บริษัทจะเจรจากับสถาบันการเงินเพื่อด�ำเนินการปลดภาระค้�ำประกันของกรรมการ 
และผูถื้อหุน้ของบริษัท อยา่งไรก็ดีการอนมุติัหรอืไมน่ั้น ขึ้นอยูกั่บการพิจารณาของสถาบนัการ
เงินดังกล่าว 
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2. 	 รายการขายหอ้งชุดกับบุคคลทีเ่กีย่วข้อง

	 แนวโน้มรายการขายห้องชุดระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ท้ังนี้หากรายการ
ลักษณะดังกล่าวเกิดขึ้นอีกในอนาคตบรษัิทจะปฏิบติัตามนโยบายท่ีได้ก�ำหนดไว้ใหช้ดัเจน เปน็
ธรรม และไมก่่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

3.  	 รายการเช่าส�ำนักงานของบรษัิทกับบรษัิททีเ่กีย่วข้อง

	 แนวโนม้รายการเชา่ส�ำนักงานกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ท้ังนีห้ากรายการลักษณะดังกล่าว
เกิดขึ้นอีกในอนาคตบริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายท่ีได้ก�ำหนดไว้

	 ท้ังนี้ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้
ชดัเจน เปน็ธรรม และไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชนเ์พื่อใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ท้ังน้ีในการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกัน บุคคลท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งจะต้องไม่มีส่วนการพิจารณาอนุมัติ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการท�ำรายการดังกล่าว โดยจะน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพิจารณา
เพื่ออนุมัติการเข้าท�ำรายการ

	 นอกจากนัน้บรษัิทจะปฏิบติัตามมาตรฐานบญัช ีเรื่องเปดิเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคล หรอืกิจกรรม
ท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงก�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถัมภ์ โดยบรษัิทจะเปดิเผยลักษณะความ
สัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท รวมท้ัง
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัท 



13 ข้อมูล
ทางการเงิน
ที่ส�ำคัญ
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13.1 	สรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน
13.1.1 รายงานการตรวจสอบบญัชี

ประจ�ำงวด ผูส้อบบญัชี สรุปรายงานการตรวจสอบ

ปี  2557 นายสมคิด  เตียตระกูล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785  
บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด

ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานสอบบญัช ีอยา่งไมม่เีง่ือนไข 
ว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการด�ำเนนิงาน และกระแส
เงินสด โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป  

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทได้จัดประเภทรายการของต้นทุน
ขายบางรายการเป็นค่าใช้จ่ายในการขายโดยไม่มีผลกระทบต่อผล
การด�ำเนนิงานและก�ำไรต่อหุน้ ซึ่งผูส้อบบญัชเีห็นชอบด้วยโดยไมม่ี
การขยายขอบเขตการตรวจสอบจนถึงปัจจุบัน

ปี 2558 นายจิโรจ ศิริโรโรจน์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5113
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด

ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานสอบบญัช ีอยา่งไมม่เีง่ือนไข
ว่างบแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป

เรื่องอ่ืน งบแสดงฐานะการเงิน ของบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2558 และงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปสิีน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ท่ีแสดงเปน็ข้อมูลเปรียบเทียบตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตาม
รายงานลงวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 

ปี 2559 นางสาวกรรณิการ์  วิภาณุรัตน์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7305 
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด

ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานสอบบญัช ีอยา่งไมม่เีง่ือนไข
ว่างบแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป

เรื่องอ่ืน งบแสดงฐานะการเงิน ของบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559 และงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปสิีน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ท่ีแสดงเปน็ข้อมูลเปรียบเทียบตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตาม
รายงานลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2560 
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ประจ�ำงวด ผูส้อบบญัชี สรุปรายงานการตรวจสอบ

ปี 2560 นายเจษฎา  หังสพฤกษ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3759
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด

ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานสอบบญัช ีอยา่งไมม่เีง่ือนไข
ว่างบแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป

เรื่องอ่ืน งบแสดงฐานะการเงิน ของบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 และงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปสิีน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ท่ีแสดงเปน็ข้อมูลเปรียบเทียบตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตาม
รายงานลงวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561  

ปี 2561 นางสาววันนิสา งามบัวทอง

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6838
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานสอบบญัช ีอยา่งไมม่เีง่ือนไข
ว่างบแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป

เรื่องอ่ืน งบแสดงฐานะการเงิน ของบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 และงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปสิีน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีแสดงเปน็ข้อมูลเปรียบเทียบตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตาม
รายงานลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562  

ปี 2562 นางสาววันนิสา งามบัวทอง

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6838
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

ผูส้อบบัญชไีด้แสดงความเห็นในรายงานสอบบญัช ีอยา่งไมม่เีง่ือนไข
ว่างบแสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด
โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป

เรื่องอ่ืน งบแสดงฐานะการเงิน ของบรษัิท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 และงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส�ำหรับ
ปสิีน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีแสดงเปน็ข้อมูลเปรียบเทียบตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตาม
รายงานลงวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563  
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13.1.2 ตารางสรุปงบการเงินของบรษัิท                                                     

                                                                                                                                                                  บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 84 

13.1.2 ตารางสรุปงบการเงินของบริษัท                                                      

บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 

                        ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562  
                                                                                                                                                                                                        (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 
31 ธันวาคม 2560 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2561 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2562 
(ตรวจสอบ) 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 84.87 1.40 23.98 0.48 24.75 0.38 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมำยเวียนอื่น 274.36 4.52 432.44 8.44 396.81 6.09 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 64.98 1.27 90.23 1.38 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร อสังหำริมทรัพย ์-สุทธิ 5,613.96 92.61 4,543.88 88.75 5,914.08 90.68 
 รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 5,973.19 98.53 5,065.28 98.94 6,425.87 98.53 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
   อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 8.77 0.15 - - - - 
   ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ – สุทธิ 37.16 0.61 21.61 0.42 13.29 0.20 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ 0.71 0.01 0.36 0.01 0.61 0.01 
   สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 36.60 0.60 26.26 0.51 22.63 0.35 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 6.10 0.10 5.95 0.12 59.64 0.91 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 89.34 1.47 54.18 1.06 96.17 1.47 
รวมสินทรัพย์ 6,062.53 100.00 5,119.46 100.00 6,522.04 100 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 6.78 0.11 12.42 0.24 45.84 0.70 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 723.43 11.93 175.93 3.44 238.89 3.66 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 0.49 0.01 0.52 0.01 
หน้ีสินระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 2,432.49 40.13 1,968.75 38.46 1,909.12 29.27 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลและกิจกำรที่เกีย่วขอ้งกนั - - - - 14.00 0.21 
เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ -  444.33 8.68 449.64 6.89 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 
หน้ีสินหมุนเวียนอืน่ 

25.13 
49.11 

0.41 
0.81 

29.37 
72.44 

0.57 
1.41 

0.60 
56.79 

0.01 
0.88 

 รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,236.94 53.39 2,703.73 52.81 2,715.40 41.63 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - - 1.78 0.03 1.25 0.02 
เงินกูย้ืมระยะยำว 955.14 15.76 99.65 1.95 1,368.57 20.98 
หน้ีสินตำมภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 

2.98 
- 

0.05 
- 

3.14 
1.15 

0.06 
0.02 

5.50 
1.27 

0.08 
0.03 

       รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 958.12 15.81 105.75 2.06 1,376.59 21.11 
       รวมหนี้สิน 4,195.06 69.20 2,809.45 54.88 4,091.99 62.74 
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                                                                                                                                                                  บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ำกดั  (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 85 

 
31 ธันวาคม 2560 

(ตรวจสอบ) 
31 ธันวาคม 2561 

(ตรวจสอบ) 
31 ธันวาคม 2562 

(ตรวจสอบ) 
จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
   ทุนเรือนหุ้น       
   ทุนจดทะเบียน  1,289.36 21.27 1,381.46 26.98 1,578.81 24.21 
  ทุนที่ออกและเรียกช ำระแลว้  975.20 16.09 1,044.86 20.42 1,194.22 18.31 
  ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 538.40 8.88 538.40 10.52 538.45 8.26 
ก าไรสะสม       
   จดัสรรเพื่อส ำรองตำมกฎหมำย 46.61 0.77 69.44 1.36 75.48 1.15 
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 307.27 5.08 657.31 12.84 621.90 9.54 
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1867.48 30.80 2,310.01 45.12 2,430.05 37.26 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,062.54 100.00 5,119.46 100.00 6,522.04 100.00 
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ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 86 

บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 
(หน่วย : ลำ้นบำท) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2560 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2561 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2562 
(ตรวจสอบ) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,314.41 99.04 2,680.99 99.04 1,193.64 97.73 

ตน้ทุนจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ (871.00) (65.63) (1,773.79) (65.52) (753.38) (61.68) 

 ก ำไรขั้นตน้ 443.40 33.41 907.19 33.51 440.26 36.05 

 รำยไดอ้ื่น 12.72 0.96 27.65 1.02 31.63 2.59 
รวมรำยได ้ 1,327.13 100.00 2,706.90 100.00 1,221.36 100.00 
 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (200.41) (15.10) (268.73) (9.93) (202.05) (16.54) 
 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (51.79) (3.90) (88.77) (3.28) (68.93) (5.64) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (39.09) (2.95) (13.40) (0.50) (13.89) (1.14) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 164.84 12.42 563.94 20.83 187.01 15.31 
ภำษีเงินได ้ (31.92) (2.41) 112.92 4.17 39.63 3.24 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 132.92 10.02 451.02 16.66 147.37 12.07 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั - - - - (1.23) (0.10) 

ก ำไรขำดทุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 132.92 10.02 451.02 16.66 146.14 11.97 
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ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 87 

บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2560 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2561 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2562 
(ตรวจสอบ) 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
ก ำไรกอ่นภำษีเงินได ้ 164.83 563.94 187.01 
รำยกำรปรับปรุงกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงนิสดรับ (จ่ำย) 
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

       ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 14.52 12.91 10.96 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว - 0.32 - 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยแ์ละหน้ีสินสุทธิ - 0.10 (7.59) 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค - 1.15 0.11 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน (0.88) 0.17 0.80 
ดอกเบี้ยรับ (0.52) (1.43) (4.51) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 39.09 13.40 13.89 
 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด ำเนินงำน 217.92 590.41 198.46 

กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน    
      ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ (291.49) 1,234.91 (1,017.94) 
      ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอืน่ (เพิ่มขึ้น) ลดลง 55.59 (161.55) (172.57) 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง) 213.32 (54.05) 70.81 
      รำยไดร้ับล่วงหน้ำ - (35.67) 5.30 
      สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  (20.04) 23.33 (15.64) 
      สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (0.07) (0.10) (0.53) 

เงินสดไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 175.55 1,597.28 (932.13) 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (27.33) (98.34) (67.58) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 147.33 1,498.93 (999.72) 
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ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 88 

บริษัท ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2560 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2561 
(ตรวจสอบ) 

31 ธันวาคม 2562 
(ตรวจสอบ) 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    

เงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ (0.09) 0.26 (53.15) 
เงินสดรับและจ่ำยจำกกำรช ำระค่ำหุ้นในบริษทัย่อย - 0.00 - 
เงินสดจ่ำยซ้ือที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (9.82) (2.91) (2.40) 
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.22) (0.12) (0.48) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทนุชัว่ครำว - (193.20) (929.00) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุชัว่ครำว - 193.36 931.22 
เงินสดจ่ำยเงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั - (69.55) (44.55) 
เงินสดรับเงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บุคคลและกิจกำรที่เกีย่วขอ้งกนั - 5.94 21.21 
ซ้ืออสังหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน (2.14) - - 
เงินสดรับดอกเบี้ยรับ 0.48 0.95 2.59 

เงินสดสุทธิไดม้ำ(ใชไ้ปใน)จำกกิจกรรมลงทุน (11.80) (66.11) (74.56) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    

เงินสดจ่ำยดอกเบี้ย (195.10) (163.86) (169.91) 
เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงนิ (614.61) 5.62 3.41 
เงินสดรับจำกกำรออกตัว๋แลกเงิน - - 160.00 
เงินสดจ่ำยช ำระตัว๋แลกเงิน - - (130.00) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (ลดลง) - (0.52) (0.62) 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกีย่วขอ้ง (10.00) - 14.00 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู ้ 862.30 - 1,379.70 
เงินสดจ่ำยช ำระหุ้นกู ้ (540.00) (500.00) (862.30) 
เงินสดรับจำกเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 1,232.07 668.23 1,192.76 
เงินสดจ่ำยช ำระจำกเงินกูย้ืมสถำบนักำรเงนิ (1,018.07) (1,494.70) (485.88) 
รับเงินสดกำรเพิ่มทุน 219.18 - 0.16 
จ่ำยเงินปันผล (4.98) (8.48) (26.26) 
เงินสดสุทธิไดม้ำ(ใชไ้ปใน)จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (69.22) (1,493.71) (1,075.04) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 66.30 (60.88) 0.76 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 18.56 84.86 23.98 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 84.86 23.98 24.74 
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ส่วนที่ 3 หน้ำที่ 89 

 
 
 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 
ส าหรับงวดปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 

 

รายการ 
 

หน่วย 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่   

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  
  อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.85 1.87 2.37 
  อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว เท่ำ 0.03 0.17 0.16 
  อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.05 0.55 (0.37) 
  อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้ เท่ำ N/A N/A N/A 
  ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลีย่ วนั N/A N/A N/A 
  อตัรำหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 0.17 0.35 0.14 
  ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย วนั 2196 1046 2547 
  อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ี เท่ำ 1.85 3.94 3.61 
  ระยะเวลำช ำระหน้ี วนั 197 93 101 
  Cash cycle วนั 1998 954 2446 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
  อตัรำก ำไรขั้นตน้ % 33.73 33.84 36.88 
  อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 14.55 20.50 14.18 
  อตัรำก ำไรสุทธิ % 10.02 16.65 12.03 
  อตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 7.85 21.59 6.22 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency  Ratio) 
  อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % 3.51 10.33 3.45 
  อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร % 91.55 804.50 267.25 
  อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.23 0.48 0.20 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
  อตัรำหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น เท่ำ 2.25 1.22 1.68 
  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย เท่ำ 5.22 3.60 1.25 
  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั เท่ำ 0.09 0.30 0.11 
  อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล % 53.84 6.38 5.82 
ขอ้มูลต่อหุ้น 
   มูลค่ำหุ้นตำมบญัชีต่อหุ้น  บำท 1.91 2.21 2.03 
   ก ำไรสุทธิต่อหุ้น  บำท 0.14 0.43 0.12 
ข้อมูลที่ค านวณโดยวิธี Fully Diluted  
   มูลค่ำหุ้นตำมบญัชีต่อหุ้น  บำท 1.45 1.70 1.80 
   ก ำไรสุทธิต่อหุ้น บำท 0.10 0.33 0.11 
 
 
 



14 การวิเคราะห์และ
ค�ำอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท ริชี่เพลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
ท่ีอยูอ่าศัย โดยมุง่เน้นการพัฒนาโครงการในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพและท�ำเลใกล้แหล่งชุมชนเป็นหลัก โดย
เฉพาะคอนโดมิเนียมตามแนวรถไฟฟ้าและพื้นท่ีย่านชุมชุน รายได้หลักท้ังหมดของบริษัทเป็นรายได้
จากการขาย บา้นพรอ้มท่ีดิน อาคารชุดท่ีพกัอาศยั ท้ังแนวราบและในแนวสงู  (คอนโดมเินยีม) ท่ีผา่นมา
บรษัิทมโีครงการท่ีพัฒนาเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว 8 โครงการ ประกอบด้วย 1)โครงการเลอรชิ-สาธุประดิษฐ ์ 
2)โครงการรชิพารค์-บางซอ่น 3)โครงการรชิพารค์-เตาปูน 4)โครงการริชพารค์-เจ้าพระยา 5)โครงการ
เดอะริช สาทร-ตากสิน 6)โครงการริชพาร์ค-ทริปเปิ้ ลสเตชั่น 7)โครงการดิเอท คอลเลคชั่น 8)โครงการ
ริชพาร์ค-เทอร์มินอล นอกจากน้ียังมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างอีกจ�ำนวน 7 โครงการ คือ 1)
โครงการเดอะริช-นานา 2)โครงการเดอะริช บิชโฮม-สุขุมวิท 3)โครงการเดอะริชวิลล์-ราชพฤกษ์  4)
โครงการเดอะริช อเวนิว  5)โครงการเดอะริช – เอกมัย  6) เดอะริช พระราม9-ศรีนครินทร์ ทริปเปิ้ ลส
เตชั่น 7)ริชพอยท์@วุฒากาศ

	 ต้ังแต่ป ี2554 เปน็ต้นมา บรษัิทรบัรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิ์
ให้ผู้ซ้ือหลังจากท่ีได้รับช�ำระเงินจากผู้ซ้ือครบถ้วนแล้วและจะบันทึกต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์
เม่ือมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อแล้ว ส�ำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ต้นทุน
การก่อสรา้งรวมถึงค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งนั้น บริษัทจะบันทึกในสนิทรพัยใ์นรายการต้นทนุการพฒันา
อสังหารมิทรัพยเ์พื่อขาย จนเมื่อโครงการก่อสรา้งแล้วเสรจ็และมกีารโอนกรรมสทิธิแ์ล้ว บรษัิทจึงจะรบั
รู้รายได้ตามท่ีกล่าวข้างต้น

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของบริษัท  - รายได้
	 รายได้ของบรษัิท ประกอบด้วย รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ ดอกเบีย้รบั และรายได้อ่ืน 
โดยมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นรายได้หลัก สัดสว่นรายได้ประเภทต่าง ๆ สามารถจ�ำแนก
ได้ดังนี้

ตารางที ่14.1  โครงสรา้งรายได้ 

งบการเงินตรวจสอบสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม

2560
(ตรวจสอบ)

2561
(ตรวจสอบ)

2562
(ตรวจสอบ)

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

1,314.41 99.04 2,680.99 98.98 1,193.65 97.42

รายได้อ่ืน 12.72 0.96 27.65 1.02 31.64 2.58

รวมรายได้ 1,327.13 100.00 2,708.64 100.00 1,225.29 100.00
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทในงวดปี  2560 – 2562 เท่ากับ  1,314.41  ล้าน
บาท , 2,680.99  ล้านบาท และ  1,193.65  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.04 , ร้อยละ 98.98  และ
ร้อยละ 97.42 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ

	 ป ี2561 บรษัิทมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เท่ากับ 2,680.99  ล้านบาท  เพิม่
ขึ้นจากปี 2560 เท่ากับ 1,366.58  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ  103.97  ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการริช
พาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น สร้างเสร็จโอนกรรมสิทธิ์และสามารถรับรู้ได้ในปี 2561

	 ปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 1,193.65  ล้านบาท  ลด
ลงจากปี 2561 เท่ากับ 1,487.34  หรือลดลงร้อยละ  55.48  ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทยังไม่มี
คอนโดมิเนียมสร้างเสร็จใหมส่ง่ผลให้รายได้จากการขายโครงการลดลง 

ตาราง 14.2   รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ยกตามโครงการ

งบการเงิน (ตรวจสอบ)

2560
(ตรวจสอบ)

2561
(ตรวจสอบ)

2562
(ตรวจสอบ)

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

อาคารชุดพักอาศยั
- เลอริช พระราม3 125.74 9.47 30.10 1.11 - -

- เดอะริช สาทร-ตากสิน 751.27 56.61 230.31 8.51 105.49 8.60

- ริชพาร์ค@บางซอ่นสเตชั่น 33.42 2.52 - - - -

-  ริชพาร์ค @ เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ 45.84 3.45 150.94 5.57 107.08 8.74

-  ริชพาร์ค @ เจ้าพระยา 300.29 22.63 348.00 12.85 27.61 2.25

-  ริชพาร์ค @ ทริปเปิ้ ลสเตชั่น - - 1,904.45 70.31 627.05 51.18

-  ดิ เอท คอลเลคชั่น - - - - 56.47 4.61

-  ริชพาร์ค เทอร์มินอล@หลักสี่ - - - - 212.80 17.37

ทาวโฮมส ์
- เดอะริชวิลล์ ราชพฤกษ์ 22.70 1.71 11.19 0.41 30.99 2.53

- เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท 105 35.15 2.65 6.00 0.22 26.16 2.14

รวมรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย์

1,314.41 99.04 2,680.99 98.98 1,193.65 97.42

รายได้อ่ืนๆ 12.72 0.96 27.65 1.02 31.64 2.58

รายได้รวม 1,327.13 100.00 2,708.64 100.00 1,225.29 100.00

 หมายเหตุ :  รายได้อ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการผิดสัญญา,การเปล่ียนสัญญาโอนสิทธิ รายได้ค่าเชา่ และอ่ืนๆ
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รายได้อื่น

	 รายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้ค่าติดต้ังมเิตอรน์้�ำ-ไฟ รายได้จาการผิดสญัญา การเปล่ียนสญัญา
โอนสทิธิ ์รายได้ค่าเชา่  และอ่ืน ๆ  โดยรายได้จากการผดิสญัญาคือ เงินจอง เงินท�ำสญัญา และเงินดาวน์
ท่ีลูกค้าช�ำระมาแล้วและรับรู้เป็นรายได้เนื่องจากมีการผิดสัญญาในภายหลังหรือลูกค้าไม่ปฏิบัติตาม
สัญญาจนเป็นเหตุให้ยกเลิกสัญญา หรือเมื่อลูกค้าไม่รับโอนกรรมสิทธิ์ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนดและ
ไมม่ีการโต้แย้งใด ๆ จากลูกค้า ในปี 2560 – 2562 บริษัทมีรายได้อ่ืนเท่ากับ 12.72 ล้านบาท ,  27.65 
ล้านบาท และ 31.64  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.96 , ร้อยละ 1.02 และร้อยละ 2.58 ของรายได้
รวม ตามล�ำดับ

	 ปี 2562 บริษัทมีรายได้อ่ืนเท่ากับ 31.64  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 3.99 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 14.43 เป็นผลมาจากรายได้จากการผิดสัญญาเพิ่มขึ้น 

ตาราง 14.3   รายได้อ่ืน

ล�ำดับ รายการ

2560
(ตรวจสอบ)

2561
(ตรวจสอบ)

2562
(ตรวจสอบ)

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

1 รายได้ค่าติดต้ังมิเตอร์น้�ำ - ไฟ 0.58 4.56 1.26 4.55 0.43 1.36

2 รายได้ค่าเปล่ียนสัญญา 0.66 5.19 1.70 6.15 0.34 1.07

3 รายได้จากการผิดสัญญา 6.25 49.13 9.61 34.74 10.59 33.48

4 สว่นต่างผลตอบแทนห้องชุด (ห้องเชา่) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5 ดอกเบี้ยรับ 0.53 4.17 1.43 5.17 4.51 14.26

6 อ่ืน ๆ 4.70 36.95 13.66 49.39 15.76 49.83

รวม
ท้ังหมด

12.72 100.00 27.66 100.00 31.63 100.00

รายได้รวม

	 บริษัทมีรายได้รวมในปี  2560 -  2562 เท่ากับ  1,327.13  ล้านบาท , 2,706.92 ล้านบาท และ 
1,221.37 ล้านบาทตามล�ำดับ   

	 ป ี2560 บริษัทมรีายได้รวมเพิม่ข้ึนขึ้นจากป ี2559 เท่ากับ  758.89  ล้านบาท  หรอื
คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ  133.55  เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรพัย์จ�ำนวน 761.23 ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้คิดเปน็รอ้ยละ 137.61 เมื่อเทียบกับปก่ีอน

	 ป ี2561 บรษัิทมรีายได้รวมเพิม่ขึน้ขึน้จากปี 2560 เท่ากับ  1,381.51  ล้านบาท  หรอื
คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ  104.10  เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัยจ์�ำนวน 1,366.58 ล้านบาทหรือเพิม่ขึน้คิดเปน็รอ้ยละ 103.97 เม่ือเทียบกับปก่ีอน
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	 ป ี2562 บริษัทมรีายได้รวมลดลงจากป ี2561 เท่ากับ  1,483.35  ล้านบาท  หรอืคิดเปน็อัตราการ
ลดลงรอ้ยละ  54.76  เปน็ผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรัพยจ์�ำนวน 1,487.34 
ล้านบาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 55.48 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
	 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์คือ ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
โครงการท่ีรับรู้เปน็ต้นทุนในงบก�ำไรขาดทนุเมื่อมกีารรับรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบ
ด้วย ต้นทุนขาย เงินเดือนและสวัสดิการฝ่ายก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค และอ่ืนๆ  

	 ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 871.00 ล้าน
บาท, 1,773.79 ล้านบาท และ  753.39 ล้านบาทตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขาย
อสังหารมิทรพัยต่์อรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพยร์อ้ยละ 66.27 , รอ้ยละ 66.16 และ รอ้ย
ละ 63.12  ตามล�ำดับ สาเหตุมาจากต้นทุนโครงการริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น และโครงการ
ริชพาร์ต เทอร์มินอล ซึ่งโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2562 มาก อีกท้ังต้นทุนวัสดุก่อสร้าง และค่าแรง
งานชา่งฝีมือปรับตัวสูงขึ้นด้วย

	 ป ี2560 บรษัิทมต้ีนทนุขายอสังหารมิทรัพย์เพิม่ขึน้จากปี  2559  เท่ากับ  511.96 ล้านบาท 
คิดเปน็รอ้ยละ  142.59  ซึง่เปน็ผลมาจากต้นทนุโครงการเดอะรชิ สาทร-ตากสิน ซึง่โอนกรรมสทิธิ์
ในปี 2560 มาก อีกท้ังต้นทุนวัสดกุ่อสรา้ง และค่าแรงงานชา่งฝีมือปรบัตัวสูงขึน้ด้วย

	 ปี 2561 บริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึนจากปี  2560  เท่ากับ  902.79  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 103.64  ซึ่งเป็นผลมาจากต้นทุนโครงการริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น 
ซึ่งโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2561 มาก อีกท้ังต้นทุนวัสดุก่อสร้าง และค่าแรงงานชา่งฝีมือปรับตัวสูง
ขึ้นด้วย

	 ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากปี  2561 เท่ากับ 1,020.40 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  57.53  ซึ่งเป็นผลมาจากต้นทุนโครงการริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น 
และโครงการริชพาร์ค เทอร์มินอล ซึ่งโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2562 

ตาราง 14.4  ต้นทนุการขายอสงัหารมิทรพัย์

2560
(ตรวจสอบ)

2561
(ตรวจสอบ)

2562
(ตรวจสอบ)

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

ต้นทุนขาย 864.91 99.30 1,755.39 98.96 735.29 97.59

เงินเดือนและสวัสดิการ ฝ่ายก่อสร้าง 2.64 0.30 15.22 0.86 16.01 2.13

ค่าสาธารณูปโภค 0.50 0.06 0.34 0.02 0.21 0.03

อ่ืนๆ 2.95 0.34 2.84 0.16 1.88 0.25

รวมต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 871.00 100.00 1,773.79 100.00 753.39 100.00

อัตราสว่นร้อยละต้นทุนการขาย
อสังหาริมทรัพย์ต่อรายได้จากการขาย 66.27 66.16 63.12
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 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานขาย  ค่านายหน้า ค่าบริหาร
โครงการ ค่าใช้จ่ายในการสง่เสริมการขาย  ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ  ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ ค่าใช้
จ่ายพ้ืนท่ีส่วนกลาง และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานขายอ่ืน  ซึ่งค่านายหน้า คือค่าคอมมิชชั่นท่ีบริษัท
จ่ายให้แก่พนักงานขายและพนักงานอ่ืนในบริษัทตามยอดขายของบริษัท โดยค่านายหน้าจะจ่ายเป็น
รายไตรมาส ค่าบริหารโครงการคือ ค่าจ้างขายโครงการต่างๆ ของบริษัทท่ีจ่ายให้แก่บริษัทท่ีรับจ้าง
ขายโครงการ และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ประกอบด้วย  ค่าโฆษณา และค่ากิจกรรมในการ
จัดแสดงสินค้า ส�ำหรับค่าใช้จ่ายพื้นท่ีส่วนกลาง คือ ค่าใช้จ่ายท่ีบริษัทต้องจ่ายช�ำระค่าพื้นท่ีส่วนกลาง
ส�ำหรบัหอ้งสว่นท่ียงัขายไมห่มดใหกั้บนติิบุคคลของอาคารชุดดังกล่าว สว่นค่าใชจ่้ายในการด�ำเนนิงาน
ขายอ่ืน ได้แก่ ค่าภาษีป้าย และค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน วัสดุสิ้นเปลือง  เป็นต้น

	 ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขายส�ำหรับงวดปี 2560 –2562 มีจ�ำนวน 200.41  ล้านบาท , 
268.73 ล้านบาท และ 202.06  ล้านบาทคิดเป็นอัตราสว่นค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์ ร้อยละ 15.25 ร้อยละ 9.93  และร้อยละ 16.54 ตามล�ำดับ

	 ปี 2560 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 71.37  ล้านบาท  
หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ  55.31ปัจจัยหลักมาจากบริษัทมีการโอนกรรมสิทธ์ิเพิ่มขึ้น 
จึงมีค่าใช้จ่ายต่างๆเกิดขึ้น  โดยมีค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ เพิ่มขึ้น 28.07  ล้านบาท , ค่าภาษีและ
ธรรมเนียมการค้าเพิ่มขึ้น  9.01  ล้านบาท

	 ปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน  68.32  ล้านบาท  
หรือคิดเปน็อัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 34.09 ปจัจัยหลักมาจากบรษัิทมกีารโอนกรรมสทิธิเ์พ่ิมข้ึน จึง
มีค่าใช้จ่ายต่างๆเกิดขึ้น  โดยมีค่าภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มขึ้น 44.47  ล้านบาท , ค่าโฆษณาและ
ค่าจัดงานแสดงเพิ่มขึ้น  36.33  ล้านบาท

	 ป ี2562 บรษัิทมค่ีาใชจ่้ายในการขายลดลงจากป ี2561 จ�ำนวน  66.67  ล้านบาท  หรอื
คิดเปน็อัตราลดลงรอ้ยละ 24.81 ปจัจัยหลักมาจากบรษัิทมีการโอนกรรมสทิธิล์ดลง จึงมค่ีาใช้
จ่ายต่างๆลดลง  โดยมค่ีาภาษีธุรกิจเฉพาะลดลง 57.10  ล้านบาท , ค่าภาษีและธรรมเนยีมการ
ค้าลดลง  14.62  ล้านบาท
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ตาราง 14.4  ต้นทนุการขายอสงัหารมิทรพัย์

ค่าใช้จ่ายในการขาย
2560

(ตรวจสอบ)
2561

(ตรวจสอบ)
2562

(ตรวจสอบ)

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานขาย 17.49 8.73 10.34 3.74 9.73 4.82

ค่าสาธารณูปโภคการขาย 1.75 0.87 1.37 0.49 1.84 0.91

ค่าภาษีและธรรมเนียมการค้า (ขาย) 12.09 6.03 24.83 8.95 9.58 4.74

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ 46.00 22.96 90.47 32.61 40.83 20.21

ค่าคอมมิชชั่น 5.56 2.77 4.75 1.71 1.80 0.89

ค่าสง่เสริมการขายและ Sale Promotion 6.84 3.41 - - - -

ค่าบริหารการขาย 55.30 27.59 44.78 16.14 39.96 19.78

ค่าโฆษณาและค่าจัดงานแสดง 23.68 11.82 60.01 21.63 68 33.65

ค่าใช้จ่ายสว่นกลางและส�ำนักงาน 1.15 0.57 1.43 0.51 1.05 0.52

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 30.55 15.25 30.76 11.09 29.27 14.48

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 200.41 100.00 268.73 100.00 202.06 100.00

อัตราสว่นรอ้ยละค่าใชจ่้ายในการขายต่อ
รายได้จากการขาย

15.25 10.03 16.98

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท  ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน  สวัสดิการและผลประโยชน์
พนักงานอ่ืน  ค่าสาธารณูปโภคค่าบริการต่างๆ  และค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ

ตาราง  14.6  ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
2560

(ตรวจสอบ)
2561

(ตรวจสอบ)
2562

(ตรวจสอบ)

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

เงินเดือน สวัสดิการและผลประโยชน์
พนักงาน

35.96 69.43 65.41 73.69 51.80 75.15

ค่าสาธารณูปโภค 0.76 1.47 0.89 1.00 1.16 1.68

ค่าบริการ เชน่ ค่าสอบบัญชี 2.20 4.25 2.25 2.53 2.68 3.89

ค่าเบี้ยประชุม 0.84 1.62 0.81 0.91 0.88 1.28

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอ่ืนๆ 12.03 23.23 19.41 21.87 12.41 18

รวม ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 51.79 100.00 88.77 100.00 68.93 100.00

อัตราสว่นรอ้ยละค่าใชจ่้ายในการบรหิาร
ต่อรายได้จากการขาย

3.94 3.31 5.79
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	 ในปี 2560 –2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 51.79 ล้านบาท , 88.77 
ล้านบาท และ 68.93 ล้านบาท คิดเป็นอัตราสว่นค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขาย
อสังหารมิทรัพย ์รอ้ยละ 3.94 ร้อยละ 3.31  และร้อยละ 5.79 ตามล�ำดับ

	 ในป ี2560  บริษัทมค่ีาใช้จ่ายบรหิารเพิม่ข้ึนจากป ี2559 เท่ากับ 11.45 ล้านบาท เท่ากับ
รอ้ยละ 28.38 เนื่องจากเงินเดือน สวัสดิการและผลประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้ตามสัดสว่น

	 ในป ี2561  บริษัทมค่ีาใช้จ่ายบรหิารเพิม่ข้ึนจากป ี2560 เท่ากับ 36.98 ล้านบาท เท่ากับ
รอ้ยละ 71.40 เนื่องจากเงินเดือน สวัสดิการและผลประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้ตามสัดสว่น

	 ในปี 2562  บริษัทมค่ีาใช้จ่ายบรหิารลดลงจากป ี2561 เท่ากับ 19.84 ล้านบาท เท่ากับ
รอ้ยละ 22.35 เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง

ก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรขั้นต้น

	 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น ในปี 2560 –2562   เท่ากับ 443.41  ล้านบาท 934.84 ล้านบาท และ 
471.90  ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 33.73 , 34.51 และ 38.51 ตาม
ล�ำดับ ท้ังนี้อัตราก�ำไรขั้นต้นท่ีลดลง  เน่ืองมาจากต้นทุนพัฒนาโครงการต่อหน่วยท่ีปรับตัวลดลง และ
รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีลดลง

ก�ำไรสุทธิ และอัตราก�ำไรสุทธิ

	 บริษัทมีก�ำไรสุทธิในปี 2560 - 2562 เท่ากับ 132.92 ล้านบาท  451.02 ล้านบาท และ 147.38  
ล้านบาทตามล�ำดับ หรือคิดเปน็อัตราก�ำไรสทุธ ิเท่ากับ รอ้ยละ 10.02 รอ้ยละ 16.65 และรอ้ยละ 12.03  
เปรียบเทียบจากรายได้รวมตามล�ำดับ

	 ป ี2560 ก�ำไรสทุธิเท่ากับ 132.92  ล้านบาท คิดเปน็รอ้ยละ 10.02 ของรายได้รวม โดยมี
ก�ำไรสทุธิเพิม่ขึน้จากป ี2559  ซึง่เปน็ผลมาจากการรบัรู้รายได้จากโครงการเดอะรชิ สาทร-ตากสนิ 
และโครงการ รชิพาร์ค-เจ้าพระยา เป็นโครงการท่ีมสีดัสว่นการรบัรู้รายได้ภายในปี 2560 ค่อนขา้ง
สงูหรอืคิดเปน็รอ้ยละ 57.16 ,ร้อยละ 22.85 ตามล�ำดับของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ท้ังหมด และการบริหารค่าต้นทนุทางการเงินได้ดีขึน้จากการลดต้นทุนทางการเงิน

	 ปี 2561 ก�ำไรสุทธิเท่ากับ 451.02  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.65 ของรายได้รวม 
โดยมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้รายได้จากโครงการริชพาร์ค@
ทรปิเปิ้ ลสเตชั่น เปน็โครงการท่ีมสีดัสว่นการรบัรูร้ายได้ภายในป ี2561 ค่อนขา้งสงูหรือคิดเปน็
ร้อยละ 70.31 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ท้ังหมด 

	 ปี 2562 ก�ำไรสุทธิเท่ากับ 147.38  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.03 ของรายได้รวม 
โดยมกี�ำไรสทุธลิดลงจากป ี2561 ซึ่งเปน็ผลมาจากการรบัรู้รายได้จากการโอนกรรมสทิธิล์ดลง
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อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ปี 2560 –2562  บริษัทมีอัตราผลตอบแทนสว่นของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 7.12 , 19.53 และ 
6.07 ตามล�ำดับ ส�ำหรบัปี 2560  อัตราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้เพิม่ข้ึนเนื่องจากบรษัิทมีผลก�ำไรท่ี
เพิ่มขึ้น ส�ำหรับปี 2561  อัตราผลตอบแทนสว่นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีผลก�ำไรท่ีเพิ่มขึ้น 
ส�ำหรับปี 2562  อัตราผลตอบแทนสว่นของผู้ถือหุ้นลดลงเนื่องจากบริษัทมีผลก�ำไรท่ีลดลง

การวิเคราะห์ฐานะการเงินของบริษัท 

สินทรัพย์
	 สินทรัพย์ของบริษัทส่วนใหญ่ คือ สินทรัพย์หมุนเวียน โดยเฉพาะรายการต้นทุนการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีอัตราเฉล่ียร้อยละ 90 ของสินทรัพย์ท้ังหมด ต้นทุนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 1. ท่ีดิน 2. การพัฒนาโครงการซึ่งท้ัง 2 รายการนี้ เป็นรายการสินทรัพย์
ท่ีมีมูลค่าสูงหรือประมาณร้อยละ 90 ของต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์    

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 6,062.54  ล้านบาท  
5,119.47 ล้านบาท และ 6,522.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ  8.84 ,ลด
ลงร้อยละ 15.56 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.40 ตามล�ำดับ 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 6,062.54 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 
2559 จ�ำนวน 492.23 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ 8.84 เป็นผลมาจากต้นทุนการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวทางธุรกิจของกิจการ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 5,119.47 ล้านบาทลดลงจากป ี
2560 จ�ำนวน 943.07 ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ 15.56 เป็นผลมาจากต้นทุนการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลง

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 6,522.04 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561 จ�ำนวน 1,402.57 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 27.40 เป็นผลมาจากต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวทางธุรกิจของกิจการบริษัทไม่มี
สินทรัพย์รายการลูกหนี้ เนื่องจากบริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีเกิดขึ้นก่อนการโอนกรรมสิทธิ์จะถูกบันทึกอยู่ในรายการ
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในงบแสดงฐานะของบริษัท  และจะถูกรับรู้เป็นต้นทุนการขาย
อสังหารมิทรพัยใ์นงบก�ำไรขาดทนุเม่ือมกีารโอนกรรมสทิธิใ์หผู้้ซื้อ โดยต้นทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ประกอบด้วย  ต้นทุนท่ีดิน  ค่าก่อสร้าง   ค่าใช้จ่ายโดยตรงกับการพัฒนาโครงการซึ่งรวมท้ังดอกเบี้ยเงิน
กู้ยืมท่ีเก่ียวข้อง   โดยจะตัดจ่ายเป็นต้นทุนขายตามอัตราสว่นรายได้ของแต่ละโครงการ
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2562 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 
5,613.96 ล้านบาท , 4,543.88 ล้านบาท และ 5,914.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.60 , ร้อย
ละ 88.76 และ ร้อยละ 90.68 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท ตามล�ำดับ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5,613.96 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 748.29 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 15.38 
เป็นผลมาจากการรับโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินจากผู้ขายเพ่ือน�ำมาพัฒนาโครงการใหม่ คือ  ริช
พาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4,543.88 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 1,070.08 ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ 19.06 
เป็นผลมาจากการรับรู้มูลค่างานก่อสร้างท่ีแล้วเสร็จ คือ  ริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตช่ัน 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5,914.09 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 1,370.21 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 30.16  
เป็นผลมาจากตาราง 14.7 ดังนี้

ตาราง  14.7 ต้นทนุพัฒนาอสงัหารมิทรพัยแ์ยกตามโครงการ 

โครงการ
ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2560
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2561
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

เลอริช พระราม3 21.30 0.38 2.08 0.04 1.61 0.03

ริชพาร์ค@บางซอ่นสเตชั่น - - - - - -

ริชพาร์ค@เตาปูนอินเตอร์เชนจ์ 231.50 4.12 154.76 3.41 93.75 1.59

ริชพาร์ค@เจ้าพระยา 433.03 7.71 172.90 3.80 155.13 2.62

ริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น 1,954.86 34.82 652.41 14.36 279.71 4.73

เดอะริช สาธร ตากสิน 777.89 13.86 649.56 14.30 587.28 9.93

เดอะริช นานา 1,132.13 20.17 1,316.50 28.97 1,586.86 26.83

เดอะริช อเวนิว 226.96 4.04 196.61 4.33 228.66 3.87

ดิเอท คอลเลคชั่น 95.77 1.71 161.24 3.55 161.65 2.73

ริชวิลล์ ราชพฤกษ์ 184.78 3.29 177.43 3.90 158.45 2.68

เดอะริช บิซโฮม สุขุมวิท105 188.61 3.36 239.67 5.27 222.91 3.77

ริชพาร์ค เทอมินอล 366.48 6.53 483.77 10.65 802.90 13.58

เดอะริช พระราม9-ศรีนครินทร์ 
ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

0.65 0.01 331.53 7.30 530.54 8.97

เดอะริช เอกมัย - - 5.38 0.12 809.67 13.69

ริชพอยท์ วุฒากาศ - - - - 294.92 4.98

R7 - - 0.04 0.00 0.05 0.00

รวมต้นทนุพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 5,613.96 100.00 4,543.88 100.00 5,914.09 100.00
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เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง

	 บริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้างเพ่ือใช้ในการก่อสร้าง โดยจะจ่าย
เงินให้ผู้ก่อสร้างในแต่ละโครงการก่อนด�ำเนินการก่อสร้าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2561, 2562 
บริษัทจ่ายเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างเท่ากับ  25.83 ล้านบาท  48.23 ล้านบาท  89.22  ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 0.43, ร้อยละ 0.94 และร้อยละ 1.37 ของสินทรัพย์รวม  ตามล�ำดับ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 25.83 ล้านบาท ลด
ลงจากปี 2559 จ�ำนวน 99.70 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 79.42 เนื่องจากมีการหักคืน
เงินค่าก่อสร้างจ่ายล่วงหน้าจากการเบิกงวดงานตามสัญญาโครงการเดอะริชสาทร-ตากสิน 
และโครงการริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 48.23 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 22.40 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 86.72 เนื่องจากมีโครงการ
เดอะริชพระรามเก้า-ศรนีครนิทร@์ทรปิเป้ิลสเตชั่น,โครงการเดอะรชิ@นานา,โครงการรชิพาร์
คเทอร์มินอล@หลักสี่ และโครงการดิเอท@วิสุทธิกษัตริย์ ก่อสร้างเพิ่มขึ้นในปี 2561

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 89.22 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 40.99 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 84.99 เนื่องจากมีโครงการ
เดอะริชพระรามเก้า-ศรีนครนิทร@์ทริปเป้ิลสเตช่ัน,โครงการเดอะริช@นานา และโครงการรชิ
พาร์คเทอร์มินอล@หลักสี่  ก่อสร้างเพิ่มขึ้นในปี 2562

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน

	 บริษัทจ่ายเงินมัดจ�ำค่าท่ีดินเพื่อซ้ือท่ีดินให้แก่เจ้าของท่ีดินเพื่อใช้เป็นท่ีดินในการด�ำเนิน
โครงการของบริษัท โดยท่ีผา่นมา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทจ่ายเงินมัดจ�ำค่าท่ีดินเป็นจ�ำนวน 
95.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.47 ของสินทรัพย์รวม  	

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560  บริษัทจ่ายเงินมัดจ�ำค่าท่ีดินส�ำหรับการด�ำเนินโครงการ
ใหม่ของบริษัทซึ่งอยู่ในระหว่างการศึกษาโครงการท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาต่อไป จ�ำนวน 
40.00 ล้านบาท

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2561  บริษัทจ่ายเงินมัดจ�ำค่าท่ีดินส�ำหรับการด�ำเนินโครงการ
ใหม่ของบริษัทซึ่งอยู่ในระหว่างการศึกษาโครงการท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาต่อไป จ�ำนวน 
188.88 ล้านบาท

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562  บริษัทจ่ายเงินมัดจ�ำค่าท่ีดินส�ำหรับการด�ำเนินโครงการ
ใหม่ของบริษัทซึ่งอยู่ในระหว่างการศึกษาโครงการท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาต่อไป จ�ำนวน 
95.80 ล้านบาท
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อุปกรณ์

	 อุปกรณ์  ได้แก่ อุปกรณ์ส�ำนักงาน เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 
เป็นต้น แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 , 2561 และ2562 บริษัท
มีอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 37.16 ล้านบาท , 21.62 ล้านบาท และ 13.28  ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560 บริษัทมีอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 37.16 ล้านบาท ลดลงจาก
ปี 2559 จ�ำนวน 3.73 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.12  เนื่องจากการตัดบัญชีค่าเสื่อม
ราคาตามวิธีปกติ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2561 บริษัทมีอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 21.62 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2560 จ�ำนวน 15.54 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 41.82  เนื่องจากการตัดบัญชีค่าเสื่อม
ราคาตามวิธีปกติ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 13.28 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2561 จ�ำนวน 8.34 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 38.58  เนื่องจากการตัดบัญชีค่าเสื่อม
ราคาตามวิธีปกติ

หนี้สิน 

	 หน้ีสินรวมของบริษัทส่วนใหญ่เป็น 1) เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (ท้ังหมุนเวียนและไม่
หมุนเวียน) และ 2) เงินกู้ยืมจากบุคคลอ่ืน ท้ังนีใ้นบางปบีรษัิทจะมอัีตราสว่นของหนีส้นิหมนุเวียนต่อหนี้
สินรวม จะเปล่ียนแปลงอยา่งเปน็นยัส�ำคัญ แต่ก็ไมส่ง่ผลกระทบการบรหิารหนีสิ้นของบริษัทแต่อยา่งใด 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะบรหิารหนีส้นิใหเ้ปน็ไปตามสญัญาการกู้ยืมเงิน เพื่อประสทิธภิาพในการบริหาร
กระแสเงินสดของกิจการ  

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560 , 2561 และ 2562 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ  4,195.06 
ล้านบาท , 2,809.45 ล้านบาท และ 4,091.99  ล้านบาท คิดเปน็อัตราเพิม่ขึน้จากป ี2559 รอ้ยละ 
3.58 เป็นอัตราลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 33.03   และเพิ่มขึ้นจากปี 2561  ร้อยละ  45.65

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 4,195.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2559 จ�ำนวน 145.11 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3.58 เนื่องจากบริษัทมีเจ้าหนี้
ค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 2,809.45 ล้านบาท ลดลงจาก
ปี 2560 จ�ำนวน 1,385.61 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 33.03 เนื่องจากบริษัทมีเงินกู้ยืม
จากสถาบันการเงินลดลง

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 4,091.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2561 จ�ำนวน 1,282.54 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 45.65 เนื่องจากบริษัทมีเจ้า
หนี้ค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น
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เจ้าหนี้การค้า
	 เจ้าหนี้การค้าหลักของบริษัทคือ  เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560 
, 2561 และ 2562 เจ้าหนี้การค้าของบริษัทเท่ากับ 173.80 ล้านบาท 163.82 ล้านบาท และ  246.08 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.87 ร้อยละ 3.20 และ 3.77 ของหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าลดลงจากปี 2559  จ�ำนวน 45.33 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 20.69 ซึ่งลดลงเนื่องจากโครงการเดอะริช สาทร-ตากสิน 
ก่อสร้างเสร็จในปี 2560

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าลดลงจากปี 2560  จ�ำนวน 9.98 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.74 ซึ่งลดลงเน่ืองจากโครงการริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่
น ก่อสร้างเสร็จในปี 2561

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทมเีจ้าหน้ีการค้าเพิม่ขึน้จากป ี2561  จ�ำนวน 82.26 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 50.21 ซึ่งเพิ่มข้ึนเนื่องจากมีโครงการเดอะริชพระรามเก้า-
ศรีนครินทร์@ทริปเปิ้ ลสเตช่ัน,โครงการเดอะริช@นานา และโครงการริชพาร์คเทอร์มินอล@
หลักสี ่ก่อสรา้งในป ี2562                                                                                                      

เงินกู้ยืมระยะยาว

	 เงินกู้ยืมระยะยาวของบรษัิท คือ เงินท่ีกู้ยืมกับสถาบันการเงินเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการของ
บริษัท และหุ้นกู้ท่ีมีอายุเกิน 1 ปี ขึ้นไป

ตาราง 14.8 เงินกู้ยมืระยะยาว

ณ วันที ่ 
31 ธันวาคม 2560

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2561

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2562

(ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ (ล้านบาท) รอ้ยละ

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีครบก�ำหนด
ช�ำระภายใน 1 ปี - - - - - -

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 1,753.93 100.00 897.46 100.00 1,255.16 100.00

รวม 1,753.93 100.00 897.46 100.00 1,255.16 100.00

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาวเท่ากับ 1,753.93  ล้านบาทเพิม่
ขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 34.00 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 1.98 โดยเป็นการเพิ่มขึ้น
ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีน�ำมาใช้ในการพัฒนาโครงการใหมท่ี่เพิ่มขึ้น

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวเท่ากับ 897.46  ล้านบาทลดลง
จากปี 2560 จ�ำนวน 856.47 ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ 48.83 

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาวเท่ากับ 1,255.16  ล้านบาทเพิม่
ขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 357.70 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 39.86 โดยเป็นการเพิ่ม
ขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีน�ำมาใช้ในการพัฒนาโครงการใหมท่ี่เพิ่มขึ้น
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เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

	 เงินกูย้มืท่ีบรษัิทกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรษัิทมสีถานะเป็นลกูหนีแ้ละบริษัท
มีการจ่ายดอกเบี้ยท่ีแตกต่างกันไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560 บริษัทไมม่ีเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2561 บริษัทไมม่ีเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง จ�ำนวน 14.00 
ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.5 ต่อปี เป็นการกู้ยืมเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานปกติ  ครบ
ก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปีนับจากวันท่ีท�ำสัญญากู้ยืมเงิน

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า – บุคคลทั่วไป

	 เงินท่ีบริษัทได้รับจากผู้ซื้อก่อนถึงวันโอนกรรมสิทธิ์ เชน่ เงินจอง และเงินท�ำสัญญา จะบันทึก
เป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า และถูกตัดเป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ  ท้ังนี้ เงินจอง  และ
เงินท�ำสัญญาคิดเป็นร้อยละ 5-10 ของราคาขายซึ่งขึ้นอยูกั่บนโยบายในแต่ละโครงการ   

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า – บุคคลท่ัวไปเท่ากับ 
473.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 243.86 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ 
106.30  เหตผุลหลักมาจากมกีารรบัเงินจอง ท�ำสญัญาและช�ำระเงินดาวน ์เพิม่ขึน้จากโครงการ
ท่ียงัไมไ่ด้โอนกรรมสทิธิ ์ได้แก่โครงการ  โครงการเดอะริช-สาทรตากสนิ,ริชพาร์ค@ ทรปิเป้ิลส
เตชั่น,เดอะริช@นานาซึ่งจะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2560,2561,2563  ตามล�ำดับ

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า – บุคคลท่ัวไปเท่ากับ 
444.34 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 28.92 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 6.11  
เหตุผลมาจากมีการโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการริชพาร์ค@ ทริปเปิ้ ลสเตชั่นในปี 2561

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า – บุคคลท่ัวไปเท่ากับ 
449.65 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากป ี2561 จ�ำนวน 5.31 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นในอัตรารอ้ยละ 1.20  
เหตุผลมาจากมีการโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการริชพาร์คเทอร์มินอล@หลักสี่ในปี 2562

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า – บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ณ   วันท่ี 31  ธันวาคม 2560 ไมม่ีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า-บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
ณ   วันท่ี 31  ธันวาคม 2561 ไมม่ีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า-บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
ณ   วันท่ี 31  ธันวาคม 2562 ไมม่ีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า-บุคคลท่ีเก่ียวข้อง



ตาราง 14.9 รายละเอยีดการช�ำระเงินของโครงการทีด่�ำเนินการอยู ่  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

โครงการ

มูลค่า 
ทีข่ายแล้ว 

(1)

จ�ำนวน
หอ้งทีโ่อน

แล้ว

มูลค่า 
ทีโ่อนกรรมสทิธิแ์ล้ว

(2)

 มูลค่า 
ทีข่ายแล้วคงเหลือ 

(3)=(1)-(2)

เงินทีถึ่งก�ำหนด 
ช�ำระสะสม 

(4)=(5)+(6)

เงินทีช่�ำระสะสม (5) เงินทีค้่างช�ำระสะสม 
(6)

คงเหลือจ�ำนวน 
ทีย่งัไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ  

(6) = (3)-(4)

ล้านบาท ยูนิต ล้านบาท
รอ้ยละ

ของมูลค่า
ทีข่ายแล้ว

ล้านบาท
รอ้ยละ

ของมูลค่า
ทีข่ายแล้ว

ล้านบาท
รอ้ยละ

ของมูลค่า
ทีข่ายแล้ว

ล้านบาท
รอ้ยละ

ของมูลค่า
ทีข่ายแล้ว

ล้านบาท
รอ้ยละ

ของมูลค่า
ทีข่ายแล้ว

ล้านบาท
รอ้ยละ

ของมูลค่า
ทีข่ายแล้ว

เลอริช สาธุประดิษฐ์ – LR1 992.03 421.00 992.03 100.00 - - - - - - - - - -

ดิเอท คอลเลคชั่น-LR4 87.68 11.00 56.24 64.14 31.44 35.86 27.39 87.12 1.31 4.17 26.08 82.95 4.05 12.88

ริชพาร์ค เตาปูน – RK2 1,699.59 676.00 1,683.82 99.07 15.77 0.93 10.89 69.06 0.03 0.19 10.86 68.87 4.88 30.94

ริชพาร์ค เจ้าพระยา – RK3 1,219.22 534.00 1,214.83 99.64 4.39 0.36 3.25 74.03 0.06 1.37 3.19 72.66 1.14 25.97

ริชพาร์ค@ทริปเปิ้ ลสเตชั่น-RK4 2,701.42 931.00 2,529.76 93.65 171.66 6.35 90.76 52.87 11.22 6.54 79.54 46.33 80.9 47.13

 ริชพาร์ค เทอมินอล-RK5 831.65 80.00 224.65 27.01 607 72.99 275.72 45.42 20.50 3.38 255.22 42.04 331.28 54.58

เดอะริช สาธร ตากสิน –R1 1,101.80 277.00 1,092.12 99.12 9.68 0.88 0.50 5.17 0.02 0.21 0.48 4.96 9.18 94.83

เดอะริช@นานา –R2 1,787.21 - - - 1,787.21 100.00 810.68 45.36 249.88 13.98 560.80 31.38 976.53 54.64

เดอะริช อเวนิว-R4 169.06 - - - 169.06 100.00 161.56 95.56 30.23 17.88 131.33 77.68 7.50 4.44

เดอะริช พระราม9-ศรีนครินทร์  

ทริปเปิ้ ลสเตชั่น – R5

986.65 - - - 986.65 100.00 149.70 15.17 70.16 7.11 79.54 8.06 836.95 84.83

เดอะริช เอกมัย – R6 435.24 - - - 435.24 100.00 27.51 6.32 24.05 5.53 3.46 0.79 407.73 93.68

ริชพอยท์ วุฒากาศ – RT1 228.05 - - - 228.05 100.00 7.32 3.21 5.87 2.57 1.45 0.64 220.73 96.79

เดอะริช บิซ โฮม ราชพฤกษ์ –RV2 148.65 43.00 129.80 87.32 18.85 12.68 11.93 63.29 0.16 1.18 11.77 62.11 6.92 36.71

เดอะริช บิซ โฮม สุขุมวิท105-RV3 320.83 60.00 301.33 93.92 19.50 6.08 13.23 67.85 0.32 1.64 12.91 66.21 6.27 32.15

รวม 12,709.08 3,033.00 8,224.58 4,484.50 1,590.44 413.81 1,176.63 2,894.06
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ส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560 ,2561 และ 2562  สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัท มีจ�ำนวน  
1,867.48 ล้านบาท ,  2,310.02 ล้านบาท และ 2,430.06  ล้านบาท  ตามล�ำดับ  ซึ่งคิดเป็น
สัดสว่น ร้อยละ 30.80 และร้อยละ 45.12 ,ร้อยละ 37.23  ของหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้นรวม 
ตามล�ำดับ การเพิ่มขึ้นของสว่นของผู้ถือหุ้นนั้น เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิของปี
และการเพิ่มทุนของบริษัท  

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 สว่นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 347.11 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนร้อยละ 22.83 เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทจ่ายเงินปันผลเงินสด
หุ้นละ 0.0063 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2560

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 สว่นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 442.54 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนร้อยละ 23.70 เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทจ่ายเงินปันผลเงินสด
หุ้นละ 0.0087 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2561

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สว่นของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 120.04 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ขึน้ในอัตราสว่นร้อยละ 5.20 เปน็ผลมาจากการท่ีบริษัทจ่ายเงินปันผลเงินสดหุน้ละ 
0.02514 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2562

การวิเคราะห์สภาพคล่อง

2560 2561 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
147.33 1,498.94 (999.73)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (11.81) (66.11) (74.56)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (69.22) (1,493.71) 1,075.05

กระแสเงินสดสทุธิเพิ่มขึน้(ลดลง) 66.30 (60.88) 0.76

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 บรษัิทมกีระแสเงินสดได้มาในกิจกรรมด�ำเนินงานในป ี 2560,2561 และ 2562 เท่ากับ 147.33 
ล้านบาท , 1,498.94 ล้านบาทและ (999.73) ตามล�ำดับ 

	 ในป ี2560 บรษัิทมกีระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน  147.33 ล้านบาทท่ี
เพิม่ขึน้ เปน็ผลมาจากบริษัทได้มกีารขายโครงการท่ีไมม่ภีาระหนี ้ท�ำใหบ้รษัิทได้รบักระแสเงินสด
เขา้มาจ�ำนวนท่ีสูงเมื่อเทียบกับปี 2559 และ ป ี2558 
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	 ในป ี2561 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน  1,498.94 ล้านบาทท่ี
เพิม่ขึน้ เปน็ผลมาจากบริษัทได้มกีารขายโครงการท่ีไมม่ภีาระหนี ้ท�ำใหบ้รษัิทได้รบักระแสเงินสด
เขา้มาจ�ำนวนท่ีสงูเมื่อเทียบกับปี 2560 และ ป ี2559  

	 ในปี 2562 บรษัิทมกีระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนนิงานจ�ำนวน (999.73) ล้านบาทท่ี
ลดลง เปน็ผลมาจากบรษัิทมเีจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืนเพิม่ขึน้ เมื่อเทียบกับป ี2561

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

	 ป ี2560 บรษัิทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน (11.81) ล้านบาท เนื่องจาก
บรษัิทมีการขายเงินลงทุนชัว่คราวเพื่อน�ำมาใชใ้นการซื้ออุปกรณแ์ละลงทนุในบรษัิทยอ่ย

	 ป ี2561 บรษัิทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน (66.11) ล้านบาท เนื่องจาก
บรษัิทมีการขายเงินลงทุนชัว่คราวเพื่อน�ำมาใชใ้นการซื้ออุปกรณแ์ละลงทนุในบรษัิทยอ่ย

	 ป ี2562 บรษัิทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน (74.56) ล้านบาท เนื่องจาก
บรษัิทมีการขายเงินลงทุนชัว่คราวเพื่อน�ำมาใชใ้นการซื้ออุปกรณแ์ละลงทนุในบรษัิทยอ่ย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน							     

	 ในป ี2560 บรษัิทมกีระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน (69.22) ล้านบาท   
เนื่องจากบรษัิทได้มกีารออกหุน้กู้  862.3  ล้านบาท  เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการต่างๆท่ีมอียูแ่ละ
เพิม่โครงการใหม่ๆ ในป ี2560 และเพ่ือช�ำระหนีหุ้น้กู้ท่ีครบก�ำหนดช�ำระในป ี2560

	 ในป ี2561 บรษัิทมกีระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน (1,493.71) ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทได้จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาว (1,494.70)

	 ในปี 2562 บรษัิทมกีระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,075.05 ล้านบาท 
เนื่องจากบรษัิทได้รับเงินจากเงินกูย้มืสถาบันการเงิน เพื่อน�ำมาพฒันาโครงการต่างๆท่ีมอียูแ่ละ
เพิม่โครงการใหม่ๆ  ในปี 2562

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.25 เท่า และบริษัทมี
อัตราสว่นหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.82  เท่า  เนื่องจากบริษัท
มีการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในปี 2560 จ�ำนวน 862.3 ล้านบาท แต่ก็มีการช�ำระหนี้จากโครงการท่ี
รับรู้รายได้ในปี   ท�ำให้บริษัทมีหนี้สินและภาระดอกเบี้ยลดลงกว่าปี 2559



รายงานประจ�ำปี 2562  
บรษัิท รชิีเ่พลซ 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 169

	 ในปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.22 เท่า และบริษัทมี
อัตราสว่นหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.90  เท่า  เนื่องจากมีการ
ช�ำระหน้ีจากโครงการท่ีรับรู้รายได้ในป ีท�ำใหบ้รษัิทมหีนีส้นิและภาระดอกเบีย้ลดลงกว่าป ี2560

	 ในปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.68 เท่า และบริษัทมี
อัตราสว่นหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.35  เท่า  เนื่องจากบริษัท
มกีารออกหุ้นกู้เพิม่เติมในป ี2562 จ�ำนวน 1,379.70 ล้านบาท แต่ก็มีการช�ำระหนีจ้ากโครงการ
ท่ีรับรู้รายได้ในปี 2562  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 ในรอบปีบัญชี 2560 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชี
ของบริษัท คือ บริษัท กรินทร์ ออดิท จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 950,000 บาท และในปี 2561 บริษัทท�ำ
สัญญากับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด คิดค่าบริการ  1,320,000 บาท และในปี 2562 บริษัทท�ำ
สัญญากับกับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด คิดค่าบริการ  1,670,000 บาท และในปี 2563ท�ำสัญญา
กับบริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ�ำกัด คิดค่าบริการไมเ่กิน 1,850,000 บาท 

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานใน
อนาคต

	 ปัจจัยเสี่ยงต่อการด�ำเนินงานส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินยังคงมีผลต่อเนื่องท้ังจากสภาวะ
เศรษฐกิจ อัตราดอกเบีย้ มาตรการก�ำกับดแูลสินเชื่อท่ีอยูอ่าศยั หรอื LTV (Loan to Value) ท่ีทางธนาคาร
แหง่ประเทศไทย (ธปท.) ออกมาประกาศให้เริ่มมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป สง่ผล
ต่อความต้องการบา้นท่ีอยูอ่าศยัลดลง ท�ำใหธุ้รกิจชะลอตัวลงได้ ตามทิศทางการด�ำเนนินโยบายการเงิน
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

	 การจัดหาท่ีดินโครงการแนวโน้มมีปัจจัยเสี่ยงจัดหาแหล่งพัฒนาโครงการยากยิ่งขึ้น เชน่ แนว
รถไฟฟ้า โครงการภาครฐัหรือใกล้การคมนาคมท่ีสะดวกต่อคนเมอืง ซึ่งมผีลกระทบต่อต้นทนุการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ปรับตัวสูงขึ้น ท�ำให้เกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคโดยเฉพาะตลาดในกรุง
เพทมหานคร

	 ตลอดจนปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เชน่ แนวโน้มต้นทุนการด�ำเนินธุรกิจท่ีปรับตัวสูงขึ้น เชน่ ค่า
จ้างแรงงาน ค่าวัสดุก่อสร้าง ราคาน้�ำมันเชื้อเพลิง ค่าขนสง่ อาจเป็นผลกระทบต่อการสง่มอบงานของ
ผู้รับเหมา ล้วนมีผลต่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท้ังสิ้น 


